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1.- INTRODUCCION

El objetivo que se persigue en este trabajo es exponer la importancia que tiene para la
economia espafiola en general y para la economia de Galicia en particular, las actividades
encuadradas dentro de la cadena de la madera. Para ello se realiza el andlisis sobre la pro-
duccién, consumo, exportaciones e importaciones de las industrias de transformacién que
integran los distintos eslabones de la cadena de la madera tanto en Galicia como en el con-
junto espafiol, lo que nos permite emitir un diagnéstico de la situacién.

Como consecuencia de este diagnéstico, se observa que las empresas gallegas de la ma-
dera estdn bdsicamente centradas en la primera transformacién, perdiéndose el valor afiadi-
do que se podria generar con una mayor especializacién en posteriores transformaciones.

Dentro del contexto de la Unién Econdmica y Monetaria, hay que considerar que la es-
pecializacién y competitividad son dos factores importantes de desarrollo econémico lo que
nos obliga a analizar la balanza comercial de los productos elaborados por los distintos
eslabones de la cadena de la madera. Para ello seguimos el sistema de clasificacién de la
actividad econémica del cédigo NACE segn los criterios establecidos por Eurostat.

2.- PRODUCCION DE MADERA

El andlisis de la produccion de madera en Espafia respecto a la de los restantes pafses de
la UE es un indicador del rendimiento de los bosques. Espafia se encuentra en una posicién
relevante ocupando el segundo puesto en superficie dedicada a bosques y maderables'. Sin
embargo, no mantiene la posicién anterior en produccién de madera, descendiendo a un
quinto puesto después de Suecia, Francia, Finlandia y Alemania. Ademds, hay que tener en
cuenta que, segtn los datos proporcionados por Eurostat, la diferencia en las cifras de pro-
duccidn con respecto a estos pafses es significativa: Suecia, que ocupa el primer puesto,
cuatriplica la produccién espafiola; Alemania, que ocupa el cuarto duplica la produccién
espafiola.

! Segiin datos de Eurostat: Agriculture annuaire statistique (1996).
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Si distinguimos entre bosques de coniferas y frondosas en Espafia (cuadro 1), se observa
que la produccién de coniferas es muy elevada en comparacién con la superficie dedicada a
ello, mientras que en el caso de las frondosas la situacion es la inversa. Como consecuencia

de ello, cabria destacar la importancia que tienen en Espafia los bosques de coniferas por su
alto rendimiento.

Cuadro 1

Bosque

Superficie Produccion
Coniferas 16,0% 53,9%
Frondosas 84,0% 46,1%

Fuente: Elaboracién propia a partir de Eurostat: “Agriculture annuaire statistique 19967

Comparando la situacién de Galicia respecto a Espafia destaca el alto rendimiento en la
produccién de madera ya que en 1993 Galicia aporta el 35% al total nacional, frente a una
superficie maderable que sélo representa el 3,6% de la superficie espafiola (cuadros 2 y 3).

Cuadro 2

Bosque Superficie Produccién
Coniferas 44,0% 57,0%
Frondosas 56,0% 43,0%

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de Xunta de Galicia: “Galicia en cifras 1995”

La situacién de Galicia respecto a Espafia (cuadro 3) pone de manifiesto la posicién
relevante que tiene tanto la produccién de coniferas como la de frondosas. Destaca la pro-

duccién de frondosas referida principalmente al eucalipto que, con una escasa superficie,
representa el 43% de la produccidn nacional.

Cuadro 3

Bosque Superficie Producciéon
Total 3,6% 35,0%
Coniferas 10,0% 37,0%
Frondosas 2.4% 43,0%
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Segtn el Informe Galicia Forestal de la Consellerfa de Agricultura, Gandeirfa ¢ Montes
de la Xunta de Galicia (1996) las condiciones del medio natural gallego permiten desarro-
llar una silvicultura intensiva, basada en una alta produccién de madera en turnos de
rotaciones cortas. En 1996, segin las estimaciones del CIS, el 40% de la madera que se
produce en Espafia procede del millén de hectdreas arboladas que existen en Galicia. Esta
cifra es indicativa del potencial que la comunidad auténoma gallega posee en la activi-
dad forestal, dando empleo a 30.000 personas y ascendiendo su produccién a 230.000 mi-
llones de pesetas.

3. ASERRIO Y EMBALAJES DE MADERA

3.1. Aserrio y transformacion primaria de la madera.

Este primer eslabén de la transformacion de la madera estd formado por las empresas
que realizan las actividades de aserrio, cepillado, secado, estufado e impregnado de la ma-
dera. En la Europa de los doce, los principales productores son Alemania, que aporta el
37% del valor afiadido, Espaiia el 22%, Francia el 17% y el Reino Unido el 12%?. Tras la
incorporacién de Suecia y Finlandia esta situacién se ve alterada ya que, entre ambos apor-
tan un 30% de la produccién comunitaria, sin embargo, la Unién Europea de los 15 sigue
siendo deficitaria en esta actividad (cuadro 4).

Cuadro 4

UE 15

3.281

3.390

6.846 3.510 3.630
Espafia 65.334 76.447 70.084
Galicia 9.510 10.791 10.909

* Datos para UE 12
UE en millones de ecus. Galicia y Espafia en millones de pesetas.

Fuente: Elaboracién propia a partir de "Panorama de la industria comunitaria”, 1993, 1994 y "Panorama de
l'industrie communautaire”, 1995/96 y 97; "Comercio Exterior de Galicia” 1993, 1994,1995, ICEX; Y a partir de
las cifras facilitadas por la Direccién territorial del ICEX en Galicia.

? Estos porcentajes se mantienen en los dltimos afios segin se desprende de Comission Européene: Panorama de
Uindustrie communautaire (1993), (1994), (1995/96) y (1997).
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Espaiia es un pais importador de este tipo de productos, con una balanza comercial
deficitaria, ya que las exportaciones representan en torno a un 3,5% de las importaciones
que proceden de Estados Unidos, Brasil, Suecia, Finlandia y Camertn.

La situacién de Galicia no presenta un déficit comercial tan marcado, ya que las ex-
portaciones suponen el 10% de las importaciones, como lo muestran las cifras del cuadro 4.
La madera aserrada que importa Galicia procede en més del 75% de los mismos pafses
referidos al conjunto de Espafia, como se puede observar en el cuadro 5. El valor afiadido
en aserrio que se genera en Galicia es superior al del conjunto de la Unién Europea, repre-
sentando en el caso gallego alrededor del 45% de la produccidn, frente a un 30% del con-
junto europeo*

Cuadro 5.

1993 1994 1995
(USA 18,9 28,3 24,3
BRASIL 20,7 20,3 21,7
SUECIA 12,8 13,3 13,9
FINLANDIA 6,5 7.9 7,6
CAMERUN 16,6 9,3 9,1
RESTO 24,5 20,9 23,4
TOTAL 100,0 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia a partir de las cifras facilitadas por la Direccién Territorial del ICEX

Dentro del andlisis que se estd realizando de este grupo de actividades de la madera, se
puede hacer referencia a las estrategias empresariales de la Unién Europea que se resume
en las siguientes: en la década de los ochenta las inversiones realizadas se centraron en la
modernizacién de las instalaciones con el fin de reorganizar el sector para posicionarse
frente a la fuerte competencia proveniente de los fabricantes no comunitarios. Ello originé
la introduccién de cambios estructurales como: el cierre de empresas no rentables, la fusién
de pequefias unidades de produccién y la tendencia creciente a la integracién vertical. Estos
cambios, que se iniciaron en la década de los ochenta, se complementan en los afios no-
venta a través de numerosas fusiones y adquisiciones entre diversas empresas dedicadas a
estas actividades.

Las previsiones de Eurostat, hasta final de siglo, para ¢l consumo y produccién son de
aumento en las tasas de crecimiento medio del 3,8% y del 5,6% respectivamente, lo que
implica que la produccién comunitaria ird sustituyendo a las importaciones extracomunita-
rias. Por lo que se puede esperar que tanto para Galicia como para Espaifia se sigan las
mismas pautas, en consumo y en produccion, previstas para el conjunto de la Unién.

Tanto en produccién de madera como en aserrio Galicia ocupa un papel relevante den-
tro del conjunto espafiol. Debemos destacar que la produccién gallega de aserrio representa

* Las cifras de valor afiadido se han elaborado en base a los datos del sector aportados por las publicaciones
Galicia en Cifras (1995), Panorama de las industria comunitaria, (1993), (1994), (1995/96) y (1997).
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€l 25% de la produccidn total espafiola’. En 1996, segiin datos del CIS, a la actividad ase-
rrio en Galicia se dedican 380 empresas que generan 3.800 puestos de trabajo, ascendiendo
el valor de su produccién a 26.000 millones de pesetas.

Galicia ha tenido una evolucién paralela a la del resto de Europa en cuanto a la rees-
tructuracion de las empresas dedicadas a esta actividad. Asi, se puede constatar® que a
partir de mediados de los afios ochenta se produce una reestructuracién y modernizacién del
sector que se plasmo en el cierre de pequefios aserraderos poco rentables. Este proceso de
reestructuracién continia a lo largo de los afios noventa, descenciendo de 432 a 380 el
nimero de empresas entre 1993 y 1996.

3.2. Envases y embalajes de madera.

Esta actividad esté integrada por empresas de envases y embalajes de madera que com-
prende cajas, jaulas, pallets, barriles y bobinas para cables. La fabricacién europea de estos
productos representa el 8,7% de la produccién total de la transformacién de la madera,
ocupando el peniltimo lugar en cuanto a produccién y consumo. La entrada en 1994 de los
nuevos estados miembros ha supuesto un aumento en la produccién superior al 30% res-
pecto a la Europa de los doce, lo que vuelve a constatar la relevancia de Suecia y Finlandia
en la cadena de la madera y sus derivados. En la Europa de los doce el principal productor
es Francia que genera un 31% del valor afiadido total, y Espaifia, con un 20%, ocupa el
segundo lugar, seguido por Alemania®

A pesar de ser Francia el productor principal dentro de la Europa de los doce, el grado
de especializacién es mayor en Espafia con un ratio’ del 2,6* (el mds alto de Europa de los
doce) frente al 1,6 del pafs vecino.

Dentro de la Unién Europea, la competencia en esta actividad proviene de la existencia
de embalgjes elaborados con otras materias primas sustitutivas de la madera. Por otra parte,
a partir de 1990, se observa la competencia de los paises del Este en pallets, ya que tienen
importantes reservas de dlamo y pino que se utilizan para esta produccién. A ello hay que
afiadir el hecho de que son muy competitivos en precio debido a los costes salariales infe-
riores. Todo ello unido a la necesidad de utilizar tecnologfa limitada a determinadas partes
del proceso de fabricacién y el hecho de completar dicho proceso con la utilizacién intensi-
va en mano de obra no excesivamente cualificada.

La demanda de envases y embalajes va estrechamente relacionada con la situacién ma-
croecondmica general, por ser una demanda indirecta ya que la necesidad de envases y
embalajes aumenta en relacién con los incrementos en la demanda de todo tipo de mercan-
cias, tanto industriales como agrarias, que necesariamente necesitan cajas y pallets de ma-

* Las cifras de produccion para el conjunto de la economia espafiola estdn estimadas en INE: Encuesta industrial
de empresas 1994 (1996).

’ Informacién facilitada por el CIS Madera y también Galicia Forestal (1996).

§ Estos porcentajes se mantienen en los dltimos afios, seglin se desprende de Comission Européene: Panorama de
Uindustrie communautaire (1993), (1994), (1995/96) y (1997).

7 Hace referencia al ratio de la produccion del sector respecto de la industria manufacturera de cada pafs, dividido
por el mismo ratio para la UE 12.

8 Vease Panorama de I’industrie communautaire (1997).
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dera para su transporte. La libre circulacién de mercancias dentro del Mercado Unico afec-
tard positivamente a esta parte de la cadena, ya que al aumentar el trafico de mercancias
intracomunitario, intensificara la demanda de embalajes.

La produccién y consumo aparente en Espafia suponen el 15% de la cifra comunitaria
de los doce, el valor afiadido, como ya hemos indicado, es del 20% y el ratio de especiali-
zacién es el més elevado.

Relacionando la situacion de Galicia respecto a Espaiia, como se observa en los cua-
dros 6 y 7, podemos afirmar que la produccién y exportacion son poco significativas,
representando la produccion gallega el 1,9% de la nacional.

Cuadro 6

Produccion Cons. Aparehte v Valox: éﬁadido ‘
|Espaiia 83.438 82.478 32.036
|Galicia 1.589 500

Fuente: Elaboraci6n propia a partir de "Encuesta Industrial de Empresas, 1994", INE, 1996; "Actividades
Empresariales de Galicia, 1996", ARDAN, 1996 (las cifras de Galicia se basan en las estimaciones de ARDAN); y
"Comercio Exterior de Galicia", 1995, ICEX, 1996.

Las exportaciones en Espafia y en Galicia segin se observa en el cuadro 7, van au-
mentando como consecuencia de la recuperacién de la economia, experimentando un com-
portamiento paralelo al del resto de Europa. En lo que respecta a las importaciones,
mientras que en Espafia se incrementan en este perfodo de tiempo, las gallegas, que son
muy reducidas, disminuyen atin mds. Tomando como referencia el afio 1994, de la reducida
produccién gallega se destina un 39% a la exportacion.

Cuadro 7

1994 1995 1996

Exportaciéon

Espafia 3.660 4.500 6.979
Galicia 625 804 836
Importacién

Espafia 2.700 3.201 3.909
Galicia 28 23 16

Fuente: Elaboracién propia a partir de "Comercio Exterior de Galicia" 1993, 1994,1995, ICEX. Y a partir de
las cifras facilitadas por la Direccién territorial del ICEX en Galicia.

Ante la recuperacién econémica iniciada en 1994 con las previsiones de un crecimiento
sostenido y ante la nueva perspectiva que se abre con el mercado dnico europeo, y la consi-
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guiente intensificacién del trifico de mercancias, el eslabdn de envases y embalajes, estre-
chamente unido a la industria, tendera a un crecimiento, que Eurostat estima en una tasa
media anual del 5%.

A ello debemos afiadir que la expansién del comercio mundial en esta tltima década del
siglo estd siendo muy superior a la de perfodos anteriores como consecuencia de la supre-
sioén de obstéculos al comercio, que ha intensificado el proceso de globalizacién de los
intercambios internacionales a nivel mundial. Por ello, el eslabon de envases y embalajes
en raz6n de sus implicaciones en materia de transporte, se verd directamente beneficiado
siempre que sepa aprovechar las oportunidades que le ofrece esta globalizacién.

Ante las nuevas oportunidades, que estd generando tanto la integracién europea como el
crecimiento econémico, que intensifican el comercio de mercancfas, las empresas del sector
deben ser capaces de desarrollar la inversi6n en esta actividad ante el potencial crecimiento
de la demanda de envases y embalajes.

4. CHAPA Y TABLERO

Este eslabon de la transformacion de madera esta formado por las empresas que fabri-
can el material para tableros en bruto de madera, tales como los tableros de particulas, de
fibra y contrachapados, ademds de tableros de superficie afinada como tableros chapados,
recubiertos de PVC e impregnados de melanina. Los tableros se utilizan como producto
intermedio en la industria del mueble y de la construccién, o como producto acabado en el
circuito del bricolaje. Dentro de los distintos tipos de tablero es la produccién de los de
particulas la més importante dentro de la UE de los quince, alcanzando alrededor del 77%
del volumen total de la produccién comunitaria de tableros de madera.

En la Europa de los doce, en 1994, el principal productor es Alemania que presenta el
37% del valor afiadido, seguido, con gran diferencia, de Francia, Italia y Espafia’. La situa-
cién de la Unién Europea se ve reforzada tanto en produccién como en consumo a partir de
1995 como consecuencia de la ampliacién comunitaria, en especial de Finlandia y Suecia,
observandose en el cuadro 8 crecimientos anuales sostenidos tanto en la produccién como
en el consumo aparente, asi como una menor dependencia en el mercado comunitario de
las importaciones. Hay que tener en cuenta que las importaciones de la Unidn consisten en
contrachapado y en tableros duros, mientras que los tableros de particulas y los de fibra
constituyen la mayoria de sus exportaciones.

La balanza comercial de Espafia para los afios recogidos en el cuadro 8 est4 bastante
equilibrada. La partida de exportacién de mayor valor es la de tableros de fibra, segui-
da de tableros de particulas y contrachapado (cuadro 9). En cuanto a las importaciones son
los tableros de particulas seguido por tableros chapados, de fibra y contrachapados, las
principales partidas de importacion.

® Estos procentajes se mantienen en los dltimos afios seglin se desprende de Comissidn Européene: Panorama de
Uindustrie communautaire (1993), (1994), (1995/96) y (1997).
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Cuadro 8

1995 | 1996 | 1997 1998
12.686 13.280 13.900 14.550

11.691 12.280 12.900 13.560

* Datos para UE 12
UE en millones de ecus. Galicia y Espafia en millones de pesetas

Fuente: Elaboracién propia a partir de "Panorama de la industria comunitaria”, 1993, 1994 y "Panorama de
I'industrie communautaire”, 1995/96 y 97. "Comercio Exterior de Galicia" 1993, 1994,1995, ICEX. Y a partir de
las cifras facilitadas por la Direccién territorial del ICEX en Galicia.

La situacién de Galicia es muy distinta a la de Espafia, ya que el saldo de la balanza
comercial gallega arroja un superdvit muy significativo (cuadro 8). A lo que hay que
afiadir que las exportaciones de Galicia representan en torno al 40% de las espafiolas,
mientras que las importaciones s6lo representa alrededor del 10% del conjunto nacional.

Centrandonos en las exportaciones de esta actividad podemos constatar que la principal
partida de exportacién gallega es la de tableros de fibra. Esta exportacién gallega ha
aumentado desde el afio 1993, para llegar a representar, tres afios después, el 77% de las
exportaciones espafiolas de esta actividad. En el cuadro 9 en el que se recoge la evolucion
de las exportaciones gallegas de tableros de fibra en los tdltimos afios, observamos que en
1994 las exportaciones se incrementaron en un 26% respecto al afio anterior, debido princi-
palmente al crecimiento en la exportacién de tableros de fibras de masa voluminica entre
0,35 y 0,85 gramos/cm3, producto que incrementé sus ventas en 182,5%"

Y Comercio Exterior de Galicia. Informe 1994, Ministerio de Economia y Hacienda. Direccién Territorial de
Comercio de Galicia.
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Cuadro 9

Galicia

Espafia 7.103 7.671 7.640
Galicia 479 837 939

Fuente: Elaboracion propia a partir de "Comercio Exterior de Galicia" 1993, 1994,1995, ICEX. Y a partir de
las cifras facilitadas por la Direccidn territorial del ICEX en Galicia.

La produccién de Galicia en chapa y tablero representa un tercio de la produccién espa-
fiola, ademds, el 25% de la producci6n gallega se destina a la exportacién. Este sector segiin
datos del CIS relativos a 1996, estd integrado por 18 empresas que generan 2.500 puestos
de trabajo y una produccién por valor de 55.000 millones de pesetas. Estas 18 empresas con
22 lineas de fabricacién se distribuyen de la siguiente forma: 4 lineas de tablero de fibra de
densidad media (450.000 metros ciibicos anuales), 6 lineas de tablero de particulas
(750.000 metros ctibicos anuales), 2 lineas de tablero de fibras duros (150.000 metros ciibi-
cos anuales) y 10 lineas de chapas y tablero contrachapado (25.000 metros ciibicos anua-
les).

La especializacién mayor en Galicia, en relacién al mercado exterior de tableros, es la
partida de tableros de fibra. En cambio en Europa existe un alto grado de especializacién
en tableres de particulas, por lo que la madera gallega en tableros de fibra encuentra su
principal cliente en el mercado comunitario que absorbe alrededor del 68% del total de las
ventas, centralizadas en el Reino Unido, Portugal y Paises Bajos (cuadro 10).

Galicia, con unas cifras importantes de produccién y exportacién, se encuentra bien po-
sicionada en este eslabon de la cadena de la madera, integrado por un limitado nimero de
empresas muy especializadas, con una produccién estandarizada y que se beneficia de las
conomias de escala que se generan.
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Cuadro 10

1995

1993 1994
REINO UNIDO 22,4% 17,7% 19,0%
PORTUGAL 20,8% 20,5% 19,0%
PAISES BAJOS 7,6% 17,7% 21,2%
FRANCIA 7,4%
MARRUECOS 5,5%
JAPON 5,4%
USA 5,0% 8,6% 7,6%
RESTO 31,3% 30,1% 33,2%
TOTAL 100,0% 100,0% 100,0%

Fuente: Elaboracién propia a partir de "Comercio Exterior de Galicia" 1993, 1994,1995, ICEX. Y a partir de
las cifras facilitadas por la Direccién territorial del ICEX en Galicia.

5. CARPINTERIA Y MUEBLE

5.1. Carpinteria

Esta actividad estd integrado por empresas que fabrican componentes finales de car-
pinterfa y ebanisteria, as{ como de suelos de parquet, lo que supone la elaboracién de puer-
tas de madera, marcos, vigas, elementos de madera para fachadas, separaciones y otras
paredes, mamparas, escaleras, suelos de parquet y 1dminas encoladas.

La fabricacién en este eslabon de la cadena de la madera en Europa supone el 38% del
valor total de la produccién relativa a la industria de transformacién secundaria de la made-
ra. Es la principal actividad dentro de la cadena en la Unién Europea con un valor afiadido
de 5,3 millones de Ecus. El principal productor en 1994 (UE 12) es Alemania (con un
44% del valor afiadido), seguido, pero con gran diferencia, por Francia (14%), Gran Breta-
fia (9,9%) y Espafia (8,4%)" .

Las empresas transformadoras de los componentes de madera para la construccién de-
penden muy directamente de la evolucién de la industria de la construccién y, cada vez
mis, de la rehabilitacién de edificios. Esta actividad, dadas las caracteristicas de los edifi-
cios, requiere la utilizacién de gran cantidad de elementos de madera que representa mas de
un tercio del total de la actividad del sector en Europa y que, sin duda alguna, aumentard en
los préximos afios.

El valor afiadide en esta fase de la cadena es importante, y Espafia, como ya hemos
indicado, ocupa el cuarto lugar de Europa. A modo de ejemplo, decir que esta actividad de

1 Estos porcentajes se mantinen en los dltimos afios segiin se desprende de Comission Européene: Panorama de
Dindustrie communautaire (1993), (1994), (1995/96) y (1997).
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componentes para la construccién en Espaiia en el afio 1994, casi duplica el valor afiadido
del anterior eslabdn de la cadena, es decir, chapa y tablero.

La situacién de Galicia contrasta con la del conjunto de Espaiia, pues si bien el valor
de la produccién de chapa y tablero representa el 33% del conjunto nacional, sin embargo,
el valor de la produccién gallega de componentes, s6lo supone el 12% de la produccién
total espafiola. De ello se deduce que no se estd aprovechando las potencialidades de los
eslabones anteriores. Somos bésicamente productores en primera transformacién de los
recursos forestales, ya que la transformacidn final para la construccién, como estamos ana-
lizando, y para la industria del mueble, como trataremos posteriormente, se realiza en otras
regiones de Espafia y del extranjero, quedando en ellas el valor afiadido més alto de esta
parte de la cadena.

Cuadro 11

COMPONENTES DE MADERA PARA LA CONSTRUQCION EXPOR-
TACION, IMPORTACION Y PRODUCCION

(Millones de pesetas)

1994 1995 1996
Exportacion
Espaiia 11.812 14.767 17.990
Galicia 1.375 2.392 3.078
Importacion
Espaiia 11.190 14.043 14.503
Galicia 223 543 365
Produccion
Espaiia 307.051.
Galicia 40.000*

* Estimacién CIS Galicia

Fuente: Elaboracién propia a partir de "Comercio Exterior de Galicia" 1993, 1994,1995, ICEX. Y de "En-
cuesta industrial de Empresas: 1994", INE. Y a partir de las cifras facilitadas por la Direccién tertitorial del ICEX
en Galicia.

Como podemos constatar (cuadro 11) las cifras de exportaciones de Galicia respecto a
Espafia son poco significativas y se centran, fundamentalmente en tablillas para parquets.
Las importaciones son muy escasas y se cubre la demanda de estos componentes con la
produccién de otras regiones espafiolas.

En Galicia este sector, segiin las cifras del CIS para el afio 1996, estd integrado por
1620 empresas que generan 7.440 puestos de trabajo. Son empresas de pequefio tamafio que
atienden a las necesidades del sector de la construccién que tiene un carécter local.

5.2. Industria del mueble

La industria del mueble estd considerada como una industria local dominada por pe-
quefias empresas. Estd constituida por: el mueble para hogar y el mobiliario de oficina. El
primero se define como un bien de consumo duradero, mientras que el mobiliario de oficina
se considera como un bien de inversién de las empresas y administraciones.

El mueble se caracteriza por un precio unitario elevado y una larga duracién de su vida,
que requiere una inversién importante por parte del consumidor. La variable demografica
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representa un papel importante en su demanda y ésta es muy eldstica respecto a la
renta disponible. Igualmente, la demanda se ve muy influenciada por la construccion. En
los pafses de la Unién Europea con nivel de vida elevado, el mercado se encuentra saturado.

Esta parte de la cadena tiene un valor afiadido muy elevado, representando en torno a un
40% del valor de la produccién. El valor afiadido mds elevado es el de Alemania (39%),
que también es el primer productor de muebles de la Unién Europea, seguido, a gran dis-
tancia, por Italia (19%), Francia (13%), Gran Bretaiia (13%) y Espafia (9%)". La produc-
cién total en Europa en el afio1996 se eleva a 61,8 millones de ecus, manteniéndose Ale-
mania como el primer productor con una produccién del 32% del total europeo, seguida de
Ttalia (22%), Francia y Gran Bretafia (13%) y Espaiia (9%).

Las empresas del mueble estdn relativamente concentradas en los distintos paises euro-
peos. En Alemania estdn concentradas en tres landers, en Italia las industrias se encuentran
en la parte septentrional del pafs, en Francia se sittian en el oeste y en Espafia en la zona
de Levante.

La produccién de la industria del mueble en Europa, dentro de la cadena de la madera,
es muy elevada, al igual que el valor afiadido que genera. Sin embargo, las exportaciones ¢
importaciones no son tan significativas ya que representan el 10% y el 7% respectivamente,
del valor de la produccién total (cuadro 12). Este comportamiento tiene su justificacién en
el hecho de que la produccién se dirige a los mercados mds préximos, en general. Italia es
el primer pafs exportador de muebles, representando éstas en torno a la mitad de la produc-
cién total del pafs.

La produccién de la industria del mueble en Espatfia representa un 9% del total comu-
nitario. La produccién dedicada a la exportacién es de un 16%, por encima de la media
europea y se destina a Francia, Alemania y Portugal, fundamentalmente. Respecto a las
importaciones, que representan el 10% de la produccién, proceden de Francia, Italia y
Alemania, principalmente, seguidos de Portugal.

Cuadro 12
Bl M

Produccién

Valor afiadido

Exportacién

Importacion

UE 12 50.587 19.164 5.141 3.704
Espafia 4.817 2.325 808 507
Galicia 300* 150* 12 10

*Seglin estimaciones de ARDAN

12 Estos procentajes se mantienen en los dltimos afios segin se desprende de Comissién Européene: Panorama de

Vindustrie communautaire (1994), (1995/96) y (1997).
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Fuente: Elaboracién propia a partir de "Panorama de l'industrie communautaire”, 1997. "Encuesta Industria de
Empresas, 1994", INE 1996. Cifras facilitadas por la delegacién territorial del ICEX Galicia. Y "Actividad empre-
sarial de Galicia, 1996", ARDAN, 1996.

Esta industria en Galicia no tiene una gran relevancia, segiin se observa en las cifras del
mencionado cuadro 12, ya que sélo aporta el 6,1% a la produccién nacional de la industria
del mueble. Las escasas exportaciones gallegas se destinan a Portugal y las importaciones
provienen de Portugal e Italia. Esta situacién nos confirma lo que se ha indicado con ante-
rioridad al referirnos al alto grado de regionalizacién de estas industrias, que en el caso de
Espafia, se centra en Levante.

Las cifras del CIS referidas a 1996 relativas a Galicia nos indican que el nimero de em-
presas dedicadas a esta actividad se eleva a 1130 que dan empleo a 3.560 personas lo que
nos indica que, en general, se trata de empresas de reducido tamafio cuya produccién atien-
de a las necesidades gallegas locales y provinciales.

6. CONCLUSIONES

En la comunidad auténoma gallega destaca, en lo relativo al primer eslabén de la cade-
na, el alto rendimiento de la produccion maderera, asi como el alto valor de la produccién
de aserrio, aportando el 35% y 25% respectivamente a la produccién espafiola. Sin embar-
g0, en cuanto a envases y embalajes detectamos que la cadena de la madera est4 prictica-
mente rota en Galicia, teniendo en cuenta su reducida aportacién en esta actividad.

En el segundo eslabon de la cadena de la madera, chapa y tablero, existe un alto grado
de especializacion, aportando la produccién gallega el 33% de la totalidad de la produccién
espafiola.

En el tercer y cuarto eslabon, componentes de carpinteria y mueble, la aportacién de la
produccién gallega respecto a la produccién total espafiola es reducida (12% y 6,1% res-
pectivamente), y poco significativa si tenemos en cuenta las altas aportaciones de los ante-
riores eslabones de la cadena de la madera. El escaso desarrollo de estos dos eslabones en
Galicia supone un desaprovechamiento del potencial de crecimiento ya que en ellos se
genera un mayor valor afiadido. En definitiva, la actividad empresarial gallega en los lti-
mos eslabones de la cadena, es decir componentes para la construccion y mueble, no
desarrollan el potencial ni las posibilidades que ofrecen los anteriores eslabones de la cade-
na.
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