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Resumen

El articulo que se presenta pretende profundizar en la necesidad de las dindmicas de
colaboracién entre los profesores en sus centros y en las posibilidades formativas de esas
dindmicas. La autora enfatiza algunas probleméticas que se plantean en el desarrollo conceptual
de la colaboracién escolar y la necesidad de articular un marco conceptual comprensivo e
integrador de los principales ejes de conocimiento que han de fundamentar la investigacién
didéctica sobre la colaboracién y sus diferentes manifestaciones, poniendo de relieve algunas de
las dificultades que se plantean en la consolidacién de la tan nombrada perspectiva educativa
de la colaboracién. Finalmente, se asume la idea de que el estudio de la colaboracién como foco
de indagaci6n tiene que fundamentarse al menos sobre tres bases fundamentales: el conocimiento
de la escuela como organizacién, el conocimiento del curriculum y el cambio educativo y el
conocimiento existente sobre los profesores y su formacién, desarrollando algunas de las
aportacionesmds relevantes de estos tres ejes a la construccién del marco conceptual de la
colaboraci6én escolar.

Palabras Clave: Desarrollo Profesional, Trabajo en equipo, Cultura de colaboracién,
Innovacién y Cambio Educativo.

Abstract

This article studys teacher’s collaboration dynamics in the schools and the formative
posibilities that this dynamics can provide. The author emphasices the necessity to articulate
a comprensive Framework of the principal knowledge that must founf didactic research about
collaboration and its diferent forms.

The author expounds the idea that collaboration study must found at least on three
fundamental bases: The knowledge about the teachers an their training, the school as
organization and Curriculum and Educational Change. Finally, the author expounds some
outstanding contributions of the three fundamental bases to the construction of the collaboration
conceptual Framework. :

Keywords: Professional Development, Teamwork, Collaboration Culture, Innovation and
Educational Change
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Introduccion

En este articulo se revisan algunas de las diferentes aproximaciones a la
idea de la colaboracién escolar desarrolladas en los 1ltimos afios llegando a
la conclusién de la necesidad urgente de definicién de un enfoque articulador
comun para todos estos discursos que posibilite la integracién de las
aportaciones existentes sobre la colaboracién y, a su vez, el desarrollo de esta
visién educativa.

La perspectiva educativa de la colaboracién como una visién que se
caracteriza por unos determinados principios representa una opcién ideol6-
gica capaz de integrar las aportaciones provenientes de los tres ejes bésicos
sobre los que se erige y articularlas (teorias sobre el curriculum y el cambio,
el conocimiento sobre la escuela como organizacién, y las aportaciones del
conocimiento sobre los profesores y su formacién). Sélo desde esta integracién
de conocimientos es posible articular un marco comprensivo potente que
impulse el desarrollo de nuevas experiencias y aportaciones de colaboracién
en las escuelas.

La concepcién del centro educativo como contexto de cambio y desarrollo
profesional pone de relieve una nueva visién de las practicas escolares
enfatizando el valor de los recursos humanos de la escuela como elementos
decisivos para su renovacién y mejora y haciendo hincapié en el valor de la
escuela como contexto de cambio y de desarrollo profesional. La colaboracién
escolar, ademads significa una apuesta decidida por un modo de interpretar
las relaciones en los centros y enfatiza el valor de las practicas colegiadas
y del desarrollo de estrategias de trabajo colectivas como bases fundamentales
sobre las que se asienta el entramado de relaciones, las dindmicas de
interaccién y comunicacién en los centros. Estos son algunos de los principios
que constituyen la perspectiva educativa de la colaboracién y que a nuestro
juicio se tornan valiosos para el desarrollo de la educacién y la mejora de la
calidad de las practicas en las escuelas. Por ello, nos parece importante
reflexionar sobre las aproximaciones a este planteamiento en la bisqueda de
un marco comprensivo global que pueda servir como eje para el desarrollo
de conocimientos y practicas que potencien una cultura de colaboracién en
las escuelas.

1. La colaboracién en los diferentes discursos educativos

Estamos asistiendo en los tltimos afios a un continuo despertar de los
valores de la cooperacién y el trabajo en equipo como aspiraciones deseadas
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para los centros educativos, las dindmicas de formacién y las acciones de
mejora desde muy diferentes Ambitos. No hay discurso que se precie en uno
u otro ambito de conocimiento o intervencién educativo que no incluya entre
sus declaraciones de principios, entre sus bisquedas o entre sus argumentos
la bondad de la colaboracién entre los profesionales dentro de las instituciones
y la consiguiente necesidad de la misma en las practicas educativas.

Asi los diferentes planteamientos sobre la colaboracion en educacién se
presentan como elementos con clara proyeccién en la vida, gestién y cultura
de las organizaciones educativas, como un componente significativo, también
en los procesos de cambio y de mejora y, por tltimo, como un elemento que
plantea nuevos retos y cuestionamientos al conocimiento y la practica de los
profesores y de su formacién. Parece que, en el fondo de todas las decla-
raciones sobre la necesidad del cambio educativo que hacen referencia tantas
veces a la colaboracién, estd implicita la necesidad de renovacién del papel
del profesor y de una visién de la escuela como eje nuclear del cambio
educativo y del desarrollo profesional. La necesidad de una mayor comuni-
cacién e interrelacién entre el profesorado para el desarrollo de las acciones
profesionales y de una participacién colegiada en la gestién de los centros son
consecuencias del cambio que resultan totalmente imprescindibles para la
mejora educativa segin las claves de la sociedad actual.

(Colaboracién en los centros? una aspiracién de las sucesivas
Reformas del Sistema Educativo

La colaboracién entre los profesores, ha venido plantedndose como una
aspiracién de las sucesivas reformas del sistema educativo en nuestro pais.
La ley General de Educacion de 1970 introduce ya en un primer intento la
idea de considerar la cooperacion o trabajo en equipo de los profesores como
un elemento fundamental en la organizaciéon de las escuelas, capaz de dina-
mizarlas y de mejorar sus practicas. La coordinacién entre los profesores de
los centros se plantea como un factor que puede favorecer un clima parti-
cipativo y comunicativo en el que se propicien relaciones humanas de calidad.
Se plantean en ese momento dos estructuras de participacién en los centros
para potenciar esa coordinacién: los Equipos Docentes y los Departamentos
Didécticos. El trabajo en equipo de los profesores que se va a desarrollar a
través de dichas estructuras se entiende como un elemento formativo para
los profesores en ejercicio entre otros como la participacién y el ejercicio de
la iniciativa en la elaboracion de los planes de estudio y de las actividades
escolares (MEC, 1978).
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La idea de que la participacién en los centros y el trabajo en equipo de
los profesores son dos elementos que pueden mejorar la calidad de la ense-
flanza en las escuelas también se ha mantenido en adelante como una
constante en las declaraciones y discursos de la Administracién Educativa a
pesar de las sucesivas reformas y cambios experimentados en la sociedad y
en el sistema educativo en los dltimos quince afios:

El trabajo en equipo del profesorado constituye un requisito bdsico para
la mejora global de la calidad de la ensefianza, especialmente en una
situacién en la cual se deja en manos de los profesores y profesoras
importantes decisiones sobre la concrecién del curriculo en cada centro
especifico. (MEC, 1992, p. 55).

La colaboracién entre profesores ha sido una constante y una aspiracién
de las sucesivas reformas desde los muy diferentes enfoques presentes en los
cambios del sistema educativo y bajo diferentes denominaciones. La admi-
nistracién educativa, en sus sucesivas etapas se ha hecho eco como vemos
de este elemento en sus muchos y variados discursos. Resulta paradéjico ante
esto ver como las declaraciones van por un lado y las acciones emprendidas
hasta ahora al amparo de dichas declaraciones no sélo no han favorecido ni
apoyado tales practicas, sino que por el contrario, han evolucionado en la
direccién de un mayor nivel de control administrativo, de una mayor
burocratizacion de la tarea docente, de su formacién y de la gestién de las
instituciones escolares. En este sentido la ausencia de un compromiso serio
con el desarrollo de una cultura profesional en las escuelas de las carac-
teristicas que se explicitan en los documentos legales, ha sido un hecho en
los ultimos afios puesto de manifiesto en innumerables ocasiones y bajo
distintas formas.

El incremento de responsabilidades al que se somete a los docentes
acompaifiado de una falta de dotacién de recursos y de reconocimiento; la
desconsideracion de la formacién como una tarea profesional més que
requiere tiempos y reducciones horarias para su desarrollo; una sutil
“imposicién” de los cambios propiciados por las sucesivas reformas sin tener
en cuenta la naturaleza compleja de las organizaciones y de los profesionales
implicados en las dindmicas de cambio, sus culturas y percepciones; y una
ausencia evidente de cambios estructurales en las instituciones educativas
que potencien las estrategias y dindmicas de trabajo en equipo iniciadas por
los/as profesores/as, son sin duda hechos evidentes que manifiestan esa
contradiccién a la que hacemos referencia entre los discursos y practicas de
la administracién educativa, que ademds deben tenerse presentes como
referentes al analizar el estado de la cuestiéon y las problematicas de la
colaboracién entre profesores/as en nuestros centros.
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.Colaboracion escolar? Crémnica de un desencuentro

El que denominamos “discurso de la colaboracién” ! se manifiesta también
como una constante asumida desde los distintos campos de conocimiento e
intervencién dentro del ambito de la diddctica. Muchos autores han reflexio-
nado sobre la naturaleza de la colaboracién educativa, apuntando sus impli-
caciones y posibles aportaciones en diferentes ambitos. Todos ellos plantean
la colaboracién como un elemento valioso para el desarrollo de la profesién
docente desde muy diferentes conceptualizaciones coincidiendo en un
elemento fundamental: la colaboracién es un factor decisivo en los procesos
educativos. Veamos algunas de estas aproximaciones.

Autores como Molina y Ferreres (1995) han investigado el estado de la
cuestion sobre lo que ellos denominan el “trabajo colaborativo en las escuelas”,
entendiendo este elemento como un factor decisivo en los procesos de mejora
educativa que puede proyectarse en la elevacién de la calidad de 1a ensefianza
y en la mejora del rendimiento escolar. Estos autores se han apoyado para
realizar sus investigaciones en las aportaciones del Desarrollo Organizativo
y su incidencia en educacién como propuesta para el analisis, la comprensién
y la intervencién y mejora de las instituciones educativas, entendiendo que
una caracteristica fundamental del Desarrollo Organizativo es la referencia
constante al trabajo en equipo y al papel de los grupos en las organizaciones
como elementos importantes en su desarrollo.

Consideran, y en coherencia proponen, el trabajo colaborativo como una
estrategia necesaria para dinamizar los procesos organizativos orientados a
la mejora. De esta forma Molina y Ferreres (1995) aportan y desarrollan un
modelo de desarrollo organizativo, entendiendo por modelo un “conjunto de
aportaciones que pretenden describir esquemas metodolégicos generales para
elaborar y adaptar procedimientos y técnicas” (p.112). De igual forma lo
serian la Investigacién-Accién, el desarrollo en equipo, la revisién basada en
la escuela, o las fases del cambio planeado. Molina (1995), ademas en otro
trabajo publicado, ha hecho también referencia a la colaboracién como
féormula de formacion.

En la misma linea de los autores anteriores, Estebaranz (1994) se ha
posicionado en sus trabajos asumiendo el concepto de “Desarrollo Colaborativo”
para referirse a una estrategia de innovacién, entendiendo por estrategia de
innovacién una “operacién cognitiva por la que se seleccionan los medios,
técnicas y recursos adecuados, y se ponen en marcha los procesos

! Utilizamos esta expresién para referirnos a las muchas y diferentes aportaciones afines
que giran en torno a la idea de la colaboracién, presentes tanto en la literatura proveniente de
campos como la Organizacién Escolar, la Formacién del Profesorado, las teorias sobre innovacién
y el cambio o el curriculum como en otros campos como la psicologia social y las teorias sobre
las organizaciones, entre otros.
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correspondientes dentro de un marco de comprensién de lo que deba ser la
innovacién en un contexto determinado” (p. 507). En este sentido, la autora
propone una clasificacién de estrategias de innovacién en cuatro grupos
diferentes:

1. Estrategias centradas en el profesor

2. Estrategias basadas en el Desarrollo Profesional Cooperativo, entre las
que se encuentran:

— la Investigacién accién,

— el apoyo profesional de compafieros que puede adoptar distintas
formas y todas ellas pretenden potenciar la autonomia y la
participacién del profesorado en procesos de desarrollo profesional
con una orientacién hacia el cambio,

— la colaboracién con los colegas, una estrategia que puede adoptar
cinco posibles modalidades desarrollo curricular cooperativo, inves-
tigacién del préctico cooperativo, evaluacién cooperativa, estudio
profesional cooperativo, investigacién, desarrollo y diseminacién
cooperativos.

3. Estrategias centradas en el desarrollo de la escuela, es decir, desarrollo
de proyectos de mejora de la escuela, que pueden adoptar varias modalidades:
proyectos de cambio prescritos por la administracién, evaluacién institucional,
desarrollo organizativo (desarrollo colaborativo), o transformacién organizativa.

4. Estrategias centradas en el liderazgo y el asesoramiento a la innovacién

Los diferentes planteamientos de los autores recogidos hasta aqui hacen
referencia a la colaboracién como una estrategia o grupo de procedimientos
para la mejora educativa que se puede desarrollar a través de programas de
Desarrollo Organizativo y/o Procesos de Innovacién.

Otra aportacion de naturaleza, a nuestro juicio, diferente a las anteriores
desde el ambito de la didactica es la realizada por Bolivar (1994), que califica
la “colaboracién” como un modelo de escuela que se caracteriza por una forma
de trabajo, y que en su construccién provee de un marco de oportunidades
para el desarrollo profesional del profesor y para su participacién en la
reestructuracion de la escuela. La colaboracién como modelo de escuela o
cultura organizativa de los centros escolares, tal y como lo plantea Bolivar,
no es algo que se pueda imponer a través de programas de innovacién o de
desarrollo organizativo, sino que depende del esfuerzo voluntario de los pro-
fesores que quieren mejorar sus escuelas y su buen hacer como profesionales.
Por otra parte, no existe un tnico modelo de escuela colaborativa ni de trabajo
colaborativo ya que, éstos incluyen una serie de practicas que pueden implicar
a un grupo de profesores del centro o a todo el personal, atin asi se puede
decir que a esta cultura organizativa le caracterizan cinco elementos:

* — La creencia de que la calidad de la educacién esta determinada por

lo que pasa en la escuela.

60



M.? Carmen Ferndndez Morante La colaboracién escolar: discursos y prdcticas

e — La confianza en que la participacién colegiada en las escuelas y la
bisqueda de la mejora continua, cualifican los procesos de ense-
nanza-aprendizaje.

e — La creencia de que los profesores son responsables de los procesos
de ensefianza-aprendizaje.

e — La existencia y el uso de unas estructuras que permitan a los
profesionales del centro trabajar juntos en la mejora de la escuela.

e — La implicacién de los profesores en la toma de decisiones sobre las

metas de la escuela y los medios para alcanzarlas.

La colaboracion como forma de trabajo para este autor favorece el
aprendizaje de la experiencia al compartir las responsabilidades y poner en
comun la complejidad de las situaciones para clarificarlas entre varios, y
ademas implica cuatro elementos fundamentales en las dindmicas que se
establecen entre los profesores, Little (1981)

1. Implicarse juntos en el trabajo sobre el curriculum

2. Observarse en la practica

3. Hablar sobre la practica

4. Ensefiarse unos a otros lo que saben

Esta interaccién profesional que se centra en la practica es lo que
diferencia para Bolivar una escuela colaborativa de otros modelos de gestion
organizativa.

Ademas de las aportaciones sobre la colaboracién que la vinculan con
estrategias de desarrollo organizativo o de cambio, y de las que la constituyen
como una determinada cultura escolar, otros autores enfocan la “colaboracién”
en un marco mas amplio, sefialando por ejemplo Medina (1994) y Medina y
Rodriguez (1994), que se trata de un principio, una concepcién y prdctica de
afianzamiento conceptual, innovador e indagador; una sintesis superadora de
concepciones y procesos de formacién.

Las distintas aportaciones y formas de aludir a la colaboracién entre las
que hemos destacado a modo de ejemplo las anteriores estdn muy presentes
en los discursos educativos. Los discursos educativos resaltan todos éstos
conceptos y estrategias porque, a nuestro juicio, la colaboracién escolar como
marco integrador de los mismos, se presenta como un elemento decisivo para
la educacién que debe de elaborarse. Nuestros discursos albergan estos
conceptos estructurantes, pero realmente no acaban de “nutrirse” de ellos
porque se desarrollan de manera aislada. Nos aventuramos a pensar y lo
planteamos como un interrogante, que en nuestro contexto existe una
bisqueda comun expresada en los diversos dambitos educativos, y que existe
también una confianza en el valor de la colaboracién y en su posible
potencialidad, pero no asi podemos afirmar que esa bisqueda se desarrolle
de manera articulada e integradora entre los diferentes campos de conoci-
miento y de intervencién implicados. Por el contrario, parece hacerlo de
manera inconexa. Los esfuerzos de investigacién y conceptualizacién en torno
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a este discurso y sus derivaciones que se realizan lo hacen aisladamente en
uno u otro campo de conocimiento, como si la colaboracion fuera un rétulo
estrella, propiedad y baluarte que en si misma legitima las declaraciones y
se las apropia en uno u otro campo u objeto de conocimiento.

Cualquier denominacién, en si considerada, no merece mayor atencion.
St puede merecerla, sin embargo, st detrds de una simple denominacion se
esconde, de uno u otro modo, un planteamiento de fondo mds sustantivo,
o lo que seria todavia mds problemdtico, un ruido de campanas que no se
sabe de donde procede, pero que, como parece que suena bien, se utiliza por
cuestiones de “simbologia” y embalaje de cambios o innovaciones puntuales.
(Escudero, 1990,p.7)

Cierto es en este sentido como vemos que también se vienen haciendo
esfuerzos intensos desde diferentes 4reas y campos de conocimiento educativo
por desarrollar nuevas aportacionesd vinculados con cuestiones como las
dindmicas de interaccion y la comunicacion entre los profesores (Sarramona,
1988; Contreras, 1991); con la Investigacién-accién y la investigacién coope-
rativa (Bartolomé y Anguera, 1990; Bartolomé, 1986;1988), con la colabora-
cion entre instituciones educativas y entre los profesores (Molina y Ferreres,
1995); con en el estudio de la innovacién en las escuelas y su desarrollo
(Escudero, 1990; 1992); y con de las dindmicas de desarrollo profesional a
través de distintas estrategias de colaboracién (Medina, 1993, Medina y
Rodriguez, 1994; Villar et al., 1994), entre otros muchos esfuerzos, y que,
ademas légicamente, también desde otros campos procedentes de la Psico-
logia se estan desarrollando estudios afines a la colaboracién sobre el trabajo
en equipo del profesorado (Bonals,1996); sobre las reuniones de profesores y
los procesos implicados de comunicacién y participacién (Izquierdo, 1993,
1996); sobre los grupos operativos en la ensefianza (Bleger, 1964).

Pero cierto es también que todas esas aportaciones pueden y deben “nutrir
y nutrirse” unas a otras para el desarrollo real y efectivo de una perspectiva
global de la colaboracién en todas sus posibilidades, lo que a nuestro juicio
requiere pensar, de manera compartida desde los distintos campos de
conocimiento implicados, en la colaboracién como un marco comprensivo
integrador que requiere un conjunto de estrategias como las que se plantean,
pero que va mas alla de ellas.

Asi pues, el inicialmente denominado paradigma de colaboracién, ()
estd recogiendo y dando forma contextual y estratégica a muchas de las ideas
mds importantes que la teoria de la escuela como organizacion, la teoria del
curriculum y el cambio, y la teoria sobre el profesor y su formacién viene
elaborando en los tltimos afios. En este sentido, incluso puede suponerse que
estard en vias de elaborar una sintesis integradora de estos conocimientos
que, elaborados a veces desde una cierta dptica académica, se presentan de
modo separado e inconexo, (Escudero, 1990,p.21).
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Por otra parte, ademds de esa desconexion en las aportaciones y discursos
desde diferentes 4reas, existe a nuestro juicio una segunda problemaética
afiadida en el desarrollo de la perspectiva de la colaboracién que se percibe
facilmente en nuestra 4rea de conocimiento a través de las aportaciones
resefiadas que inician este apartado. Tampoco parece existir un acuerdo en
el uso y en la definicién de los conceptos estructurantes en torno a los cuales
se define la colaboracién. La multiplicidad de variopintas expresiones y tér-
minos que han surgido al amparo de la colaboracién y la ausencia de
definicién de los mismos que a veces presentan incluso bajo un mismo término
significados diferentes, asi lo manifiesta. En este sentido, estdn presentes en
los discursos términos como colaboracién entre profesores, cooperacion
docente, colegialidad en las escuelas, desarrollo cooperativo de los profesores,
cultura colaborativa, trabajo en equipo o en grupo de profesores, entre otros,
para referirse a diferentes situaciones de trabajo en las escuelas sin quedar
claro el tipo de situaciones a las que se estd haciendo referencia con ellos.

La ausencia de criterios diferenciadores de las situaciones a las que hacen
referencia da lugar a confusién al presuponer que esas estrategias/situaciones
indefinidas por el hecho de vincular en su desarrollo a un grupo de profesores
ya son situaciones en las que existe una colaboracién real. A nuestro juicio,
no siempre que se trabaja en equipo se dan situaciones reales de colaboracién,
y por ello es necesaria la clarificacién de las implicaciones reales de la
colaboracién en las estrategias de trabajo en equipos de profesores y de los
elementos que las favorecen en ésas estrategias de trabajo colectivas.

Un elemento problematico mds que apuntamos finalmente para la
reflexién sobre la construccién teérica de la perspectiva educativa de la
colaboracién es cémo entre los diferentes autores que lideran el discurso de
la colaboracién observamos que no existe un acuerdo sobre lo que realmente
representa hablar de “la colaboracién entre profesores” en un sentido amplio,
asi algunos autores se manifiestan al respecto entendiendo que esta
surgiendo un nuevo paradigma educativo, o que se trata de un principio, de
un modelo de escuela, de una determinada practica docente, incluso de una
estrategia de desarrollo profesional o de innovacién. En este sentido nos
parece necesario definir y compartir también un punto de partida, un marco
integrador, que permita intercambiar estos planteamientos e integrarlos en
un pensamiento compartido para unificar los esfuerzos realizados desde los
diferentes ambitos, clarificar el discurso y emprender otros nuevos en el
avance de un discurso y de unas précticas méas sdlidas que puedan hacer
madurar y reformular constantemente el conocimiento sobre la colaboracién
escolar. Es decir, un punto de referencia comin lo suficientemente amplio y
comprensivo para integrar todos los esfuerzos y aportaciones y hacer de la
colaboracién una opcién conceptual potente con clara proyeccién en las
préacticas escolares que de sentido a éstas y actue como referencial para su
andlisis y la construcciéon de conocimiento.
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Analizando en conjunto las consideraciones anteriores, podemos decir en
lo que nos toca como area especializada de conocimientos, investigaciones y
propuestas teéricas y préacticas que se centran sobretodo en los procesos de
ensefianza-aprendizaje (Zabalza, 1990), que se hace necesario desde la
Didéactica elaborar una sintesis integradora en torno a la colaboracién que
recoja los conocimientos desarrollados desde los distintos campos y que
represente el punto de encuentro de las aportaciones existentes y de partida
de nuevas propuestas para la investigacion y la practica. A nuestro juicio, esta
articulacién podria consolidar con mdas fuerza la aportacién necesaria de la
Didé4ctica al conocimiento, la comprensién y el desarrollo de este tipo de
practicas en las escuelas.

Acuerdo y definicién de su
naturaleza y de su caracter
interdisciplinar dentro del
area

Clarificacién
conceptual

Determinacién de
nuevos objetivos y
objetos de estudio

N

— Colaboracion —

|

Elaboracién de un
“marco integrador” de
las aportaciones

Figura 1. La necesidad de una sintesis integradora de los conocimientos existentes
sobre la colaboracién

El discurso de la colaboracién como estamos planteando, se ha consolidado
como abanderado del cambio y la mejora educativa, y lo ha hecho porque sin
duda la colaboracién escolar es un reto para nuestras practicas, pero un reto
que exige no sélo una redefinicién de los discursos y formas de hacer, sino
también de las concepciones de la practica educativa, de la investigacién y
de las politicas educativas. La aportacién de los/as profesores/as al desarrollo
de la colaboracién en las escuelas a través de sus experiencias, opiniones y
conocimientos es otro de los grandes retos que se nos plantea. A lo largo del
discurso tan manejado y presente hemos visto cémo las referencias a la
experiencia de los docentes, a sus opiniones sobre la colaboracién y sobre el
andlisis que éstos hacen de las condiciones estructurales en las que ésta se
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plantea como una necesidad, son aun muy escasas. Cualquier cambio
cualitativo de la ensefianza pasa por el desarrollo de cambios en las formas
de pensar de los docentes y por ello nos parece que el desarrollo de una cultura
de colaboracién en las escuelas requiere como punto de partida el
conocimiento de lo que los profesores hacen y piensan y el trabajo conjunto
con ellos en el desarrollo de nuevas practicas y nuevos enfoques. El reto de
la colaboracién escolar exige como venimos insistiendo aunar los pensamien-
tos y conocimientos y referirlos a la préctica, e indagar la colaboracién y sus
posibles concreciones en contextos concretos, con biisquedas concretas.

2. La perspectiva educativa de colaboracién escolar:
punto de encuentro de los conocimientos existentes y de
partida de nuevos objetos de conocimiento

La afluencia en los tiltimos afios de numerosas aportaciones desde dis-
tintos campos de conocimiento en torno a la colaboracién y sus implicaciones
estratégicas y metodolégicas ha venido configurando lo que autores como
Mahaffy (1989) y Joyce (1990) (Cits. en Molina y Ferreres, 1995,p.109) han
planteado como el desarrollo de un nuevo paradigma educativo. Otros muchos
autores entre los que destacamos en nuestro contexto a Escudero (1990) han
centrado méas la atencién en la perspectiva de totalidad que supone la
colaboracién y su explicitacién que en el debate epistemolégico sobre la per-
tinencia de atribuirle o no a la misma el rango de paradigma cientifico en
los términos kuhnianos.

Escudero (1990) ha sefialado que la afluencia de numerosas propuestas
y conceptualizaciones sobre la colaboracién evidencia el surgimiento de una
nueva perspectiva a partir de la cual es preciso resituar y pensar muchas
cuestiones educativas y cuyos supuestos presentan claras implicaciones
estratégicas y metodolégicas. La colaboracién desde esta aproximacién es algo
més que un conjunto de estrategias y de procedimientos para la gestién de
los centros, y representa una nueva visién educativa capaz de asumir las
aportaciones de los diferentes campos sobre la colaboracién.

La colaboracién escolar, en palabras de este autor “merece ser considerada
como una perspectiva de sintesis” de muchas de las aportaciones teéricas y
practicas que han surgido en los tltimos afios en los campos de la organizacién
escolar, de la teoria del curriculum y el cambio educativo y del conocimiento
de los profesores y su formacién. Por ello es necesario integrar y relacionar
acertadamente esas aportaciones para componer un modelo teérico mas
comprensivo de la colaboracién.
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Las distintas propuestas tedricas y practicas que estdn apareciendo,
algunas de las cuales hemos presentado anteriormente, remiten como hemos
dicho a lo que Escudero ha denominado como los “tres pilares conceptuales
basicos” (los campos de la organizacién escolar, de la teoria del curriculum
y el cambio educativo y del conocimiento de los profesores y su formacién)
cuyas contribuciones son necesarias y debidamente relacionadas podrian
suponer una mayor fundamentacién teérica de la colaboracién y de los
supuestos que se mantienen desde esta perspectiva.

La perspectiva educativa de la colaboracién escolar, que menciona en estos
términos Escudero, se caracteriza por unos determinados supuestos que la
configuran. Estos supuestos, a su vez, traen consigo algunas de las ideas y
conceptualizaciones fundamentales que aportan los marcos de referencia
sefialados a la fundamentacién teérica de esta perspectiva educativa. Vamos
concluir el articulo presentando detalladamente cada uno de estos supuestos
entendiéndolos como opciones que configuran una determinada perspectiva
educativa que hemos adoptado como marco conceptual de referencia en el que
nos situamos y que entendemos vélido para fundamentar el conocimiento y
las préacticas de colaboracién en las escuelas.

El centro educativo: unidad de cambio y contexto basico para el
desarrollo profesional

Hablar de la escuela como organizacién educativa en términos de unidad
de cambio significa no sélo hacer referencia a la necesidad de unas condiciones
escolares para el desarrollo del cambio educativo, sino a que la misma escuela
es objeto y protagonista activo del cambio, y por tanto de ella van a arrancar
los cambios. Esos cambios se construyen con sus propios recursos, lo cual lleva
implicita la necesidad de que el propio centro sea también el contexto bdsico
para la formacién del profesorado ya que toda mejora cualitativa de la
educacién se encuentra especialmente vinculada con la mejora de la calidad
de los profesionales de la ensefianza, y esta tultima depende, entre otros
factores de una adecuada formacién.

Las teorias sobre los profesores y su formacién plantean el Desarrollo
Profesional de los/as profesores/as como un proceso continuo de evolucién y
maduracién que se orienta hacia la mejora de las précticas profesionales que
tienen lugar en la escuela. Desde esta perspectiva el desarrollo profesional
y la mejora educativa no implican solamente al profesor/a, sino también a
la institucién en la que se desarrollan las practicas y a los otros profesionales
que tienen distintas responsabilidades en el desarrollo de las mismas.

Estos procesos formativos orientados a la mejora a los que hacemos
referencia con el concepto de desarrollo profesional, tienen lugar en un
contexto institucional (la escuela), personal (los profesores) y curricular (el
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curriculum) concreto que van a jugar, sin duda, un papel determinante en
el desarrollo de los cambios. Vamos a continuacién a analizar més despacio
las caracteristicas de cada uno de estos contextos en los que se sitian estas
préacticas.

La visién, en primer lugar, de la escuela como contexto de partida y objetivo
del cambio y de la formacién que subyace en la perspectiva de la colaboraciéon
como sabemos hunde sus raices en perspectivas criticas e interpretativas de
la escuela, frente a orientaciones estructuralistas, hoy en dia més cuestio-
nadas.

La escuela

Figura 2. Tres referentes fundamentales del cambio y la formacién

La escuela como organizacién, su configuracién en un momento dado, es
el resultado de una determinada trayectoria y de la construccién que a lo largo
de ella han hecho sus miembros, ademas, la escuela como organizacién pre-
senta unas caracteristicas singulares que la diferencian de otras institucio-
nes, como su naturaleza abierta al ambiente y la existencia de un conjunto
de metas, métodos y estrategias de intervencién que se presentan con grandes
niveles de indeterminacién. Se han conceptualizado las escuelas debido a esto
como instituciones débilmente articuladas. Dentro de este marco singular es
donde se van a desarrollar y de dénde van a partir los procesos de cambio
y formacién y, en consecuencia, éstos van a verse claramente afectados por
su naturaleza organizativa.

El caracter cultural de la escuela y la visién de la misma como una
organizacién peculiar con una cultura propia es una cuestién sustantiva para
comprender las implicaciones de la contextualizacién del cambio y la
formacién en el centro. Nos asentamos para nuestro planteamiento en la
escuela como unidad de cambio y contexto privilegiado para el desarrollo
profesional. Los miembros de una escuela desarrollan un conjunto de expec-
tativas compartidas sobre lo que es y debe ser la accién diaria en el centro.
En el centro educativo estdn presentes un conjunto de normas, creencias y
valores que constituyen el marco interpretativo de referencia e identidad del
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mismo, y todo esto es aprendido a lo largo del proceso de socializacién de cada
miembro durante su permanencia en el centro, y a su vez es compartido por
el grupo. La cultura escolar proporciona asi a sus miembros un marco de
referencia para interpretar las situaciones y actuar ante ellas. Por ello, La
cultura de la escuela puede considerarse en este sentido la mayor barrera
y el mejor puente para la mejora y el cambio (Bolivar, 1993).

Todo cambio y renovacién profesional de los/as profesores/as por tanto lleva
implicita la necesidad de la reconstruccién de la cultura escolar. En este
sentido a nuestro juicio es necesario un cambio de los valores y normas que
frecuentemente caracterizan la cultura escolar, que plantea la necesidad de
promover relaciones y pricticas organizativas que cultiven valores de
autonomia, intercambio, comunicacion comprometida, interdependencia y
colaboracién entre profesionales. Estos elementos dentro de las escuelas,
pensamos que podrian configurar una nueva cultura profesional facilitadora
de la colaboracion escolar.

En segundo lugar, la visién de los profesores también como contexto del
cambio y de la formacién, que subyace en la perspectiva de la colaboracién
hunde sus raices en perspectivas criticas e interpretativas de la formacién
del profesorado, destacando la importancia de considerar la dimensién
personal del cambio y la consideracién de la formacién como un proceso de
desarrollo personal y profesional.

Las aportaciones de las teorias del aprendizaje adulto nos proporcionan
conocimientos acerca de como aprenden y cémo se desarrolla el pensamiento
de los profesores, y estos referentes, a su vez son ineludibles en los procesos
de cambio y formacién. Segiin estas teorias las vivencias cotidianas de los
profesores y su vinculacién con los procesos de desarrollo son, un factor clave
ya que en la medida que los procesos de aprendizaje se vinculan con la
problematica real y necesidades experimentadas por los profesores, habra
mayores posibilidades para el desarrollo profesional. Por otra parte sabemos
que la existencia de unas metas compartidas y de un determinado grado de
implicacién como elementos fundamentales en torno a los cuales iniciar los
procesos de desarrollo en las escuelas, potencian las oportunidades de
aprendizaje entre los profesionales al plantearse como elementos motivadores
y significativos para el aprendizaje. Los procesos de desarrollo de los profe-
sores que tienen lugar en los centros asi entendidos, enfatizan las dimen-
siones personal y profesional en el ejercicio de la profesién y el necesario
protagonismo de éstos en el disefio, desarrollo y evaluacién de sus procesos
formativos y de los procesos de cambio en las instituciones en las que
trabajan.

Las aportaciones de las teorias del aprendizaje adulto como referentes en
los procesos de cambio y formacion destacan la necesidad de entornos
favorables para el aprendizaje en los que se parta del reconocimiento de los
conocimientos y experiencias previas de los profesores y se promueva la
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indagacién reflexiva sobre sus modos de hacer y los enfoques que los orientan
como ejes a partir de los cuales desarrollar nuevos modos de pensamiento y
accién en un entorno de apoyo y estimulo. La formacién en consecuencia y
el desarrollo profesional es una actividad humana inteligente que se carac-
teriza principalmente por su naturaleza relacional y de intercambio, con una
clara dimensién evolutiva, y dirigida a conseguir unas metas, es decir, un
proceso intencional en el cual se produce un encuentro entre personas
adultas, una interaccién entre distintos profesionales.

El desarrollo profesional de los profesores y los procesos de cambio en las
escuelas, como vemos desde esta visién estan profundamente interrelacionados.
La formacién y el cambio por tanto han de ser pensadas de forma conjunta
otorgandole al centro su valor como contexto no sélo de intervencién, sino
como contexto formativo idéneo para poner en marcha acciones de cambio.
El centro, desde esta dptica, ofrece posibilidades para experimentar nuevas
posibilidades, contrastar con otros, reflexionar sobre la propia actuacién
profesional iluminando la reflexién con el pensamiento de otros y aportando
diferentes percepciones, perspectivas y saberes a los que conviven y
desarrollan su tarea en el mismo contexto. Desarrollar una cultura
profesional colaborativa en los centros implicaria, a nuestro juicio, asumir la
responsabilidad doble de implicarse en las dindmicas del centro para -
conocerlas mejor, transformarlas y dejarse transformar por ellas.

Finalmente, el curriculum como hemos sefialado anteriormente, se plantea
también desde la perspectiva de la colaboraciéon como contexto y referente
ineludible del cambio en las escuelas y de la formacién de los/as profesores/
as. La visién del curriculum que subyace en la perspectiva de la colaboracién
es la del curriculum como campo de conocimiento ideoldgico, social y
culturalmente constituido y como proyecto de accién socio-educativa que ha
de articular el contenido y la experiencia que la escuela ofrece a sus alumnos/
as a través de unas estructuras y procesos, (Escudero 1990). El curriculum
como proyecto de accién socio-educativa es un marco orientador para la accién
que tiene que ser desarrollado y redisefiado para su puesta en prictica
adecuada y como tal es esencialmente dindmico y sujeto de transformaciones.
En este sentido, el curriculum como marco orientador para la accién ha de
desarrollarse contemplando los procesos y condiciones implicadas para su
desarrollo y ha de entenderse también como espacio de intervencién inelu-
dible para el desarrollo y la mejora educativa, en tanto en cuanto constituye,
en definitiva, el proyecto formativo que la escuela ofrece a sus alumnos/as.

El desarrollo del curriculum y la préctica profesional en su puesta en
marcha necesariamente van a solicitar de los profesores la concrecién de
acciones creativas y de indagacién constante. El desarrollo del curriculum,
a nuestro juicio, va a requerir la indagacién y la experimentacién por parte
de los agentes curriculares mediadores del mismo a lo largo de los procesos
de ensefianza y aprendizaje. En este contexto las dindmicas de innovacién
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son dindmicas inherentes al desarrollo del curriculum Y necesarias para esa
contextualizacién, adaptacion, desarrollo e institucionalizacién del curriculum
en las escuelas.

Los procesos de desarrollo curricular y de innovacién, desde nuestra
oOptica, estdn estrechamente relacionados con la investigacién educativa, en
la medida en que estos, en su desarrollo ha de ir necesariamente unidos a
un proceso de investigacién en el cual los profesionales que participan de los
procesos de cambio puedan planificar, desarrollar y valorar la pertinencia y
proyeccién de los proyectos realizados en orden a la mejora. El desarrollo de
innovaciones educativas y su puesta en marcha implicaria por tanto
paralelamente procesos de indagacién capaces de sostener los procesos de
cambio deseados y dotarles de un caracter formativo que podria proyectarse
en la mejora de la practica, en el desarrollo de la escuela en la que se inician
los procesos de cambio y/o en el propio desarrollo profesional de los que
protagonizan dichas acciones.

Ya hemos sefialado como condicién inherente al desarrollo del curriculum
la necesidad de un continuo esfuerzo por el desarrollo profesional de los
profesores que participan en los procesos de innovacién. Esta, a nuestro juicio,
ha de concretarse necesariamente en sostenidos procesos de formacién que
acompaiien a la introduccién de los cambios, potenciando el trabajo en equipo
y la reflexién como elementos cualificadores de la implantacién.

La consideracién de la escuela como lugar de cambio y formacién como
vemos enfatiza la identidad de la escuela como unidad singular en la que se
concreta y desarrolla la funcién educativa, y como organizacién viva que no
solo es objeto del cambios, sino que es quien que va desarrollarlos y ponerlos
en marcha con sus propios recursos. La escuela ofrece un proyecto formativo
a través del curriculum que va a desarrollar en sus estructuras a través de
procesos concretos, y en el desarrollo de este proyecto van a ser necesarias
modificaciones, cambios, nuevas alternativas y sostenidos procesos de
formacién que acompafien e impulsen la tarea docente.

Los recursos humanos de la organizacién constituyen el elemento
mas decisivo para su renovacién y mejora.

La renovacién de la escuela desde la perspectiva de la colaboracién exige
el compromiso y el afianzamiento de los profesionales que trabajan en ella,
como recursos fundamentales y ejes del cambio. Lo que lleva implicita la
consideracién de los/as profesores/as como profesionales que fundamentan su
practica en un cuerpo de conocimientos o saberes que constituyen su
pensamiento pedagégico y dan muestra de su «saber hacer” y de que este
cuerpo de conocimientos no es estable, sino que se reformula, enriquece,
actualiza constantemente para dar respuesta a las demandas de la practica.
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La perspectiva de la colaboracién contempla este elemento profesionalizador:
la construccién del conocimiento, como un objetivo y proceso de realizacién
conjunta, poniendo el énfasis en la necesidad de potenciar las ocasiones de
trabajo conjunto que de esta forma pueden transformarse en auténticas
ocasiones de reflexiéon y experimentacién, de resolucién de situaciones
problematicas, de desarrollo de proyectos, de negociacién y acuerdo entre los/
as profesores. La visién de los docentes que subyace en este supuesto de la
colaboracién se apoya en la consideracién de la ensefianza como profesién y
de los profesores/as como profesionales, y por ello como agentes activos en
la construccién de su conocimiento y en el desarrollo de la escuela. Los/as
profesores/as como miembros de un colectivo que comparte, construye y
desempefia una funcién social importante, dan muestra desde esta 6ptica de
su saber hacer y de su conocimiento sobre aquello que hacen, aumentando
asi su autonomia y capacidad de control sobre sus propias decisiones y su
propia competencia profesional y favoreciendo dindmicas de acercamiento que
puedan romper con el aislamiento que caracteriza a la profesién docente.

La construccién del conocimiento desde la practica como accién profesional
de los/as profesores/as, se convierte en una mediacién formativa disefiada por
los propios profesionales, y en un elemento cualificador de la profesién y de
la organizacién escolar.

El liderazgo: una funcién general de apoyo al desarrollo de la escuela
y de los profesores.

Tras la propuesta de la colaboracién escolar se esconde una nueva
definicién del liderazgo instructivo caracterizado més que como una direccién
y control de la escuela, como una funcién general de apoyo al desarrollo de
la escuela. También una interpretacién del liderazgo escolar como actitud
profesional de los propios docentes. Desde esta Optica se enfatiza el reparto
de funciones y la corresponsabilidad en el ejercicio de cualquier préctica
escolar. El liderazgo y la autoridad compartidos es una tarea que implica a
todos los miembros de la organizacién y, concebida desde el entendimiento
de estos roles como papeles dindmicos y dinamizadores. No se plantea la
ausencia de papeles especificos, sino una verdadera corresponsabilidad en el
desarrollo de las practicas atendiendo a las aptitudes y actitudes de los
profesionales para enfocarlas y un compromiso serio a la hora de asumir
responsabilidades. El estilo de liderazgo y el desarrollo de esta actitud en el
profesorado como vemos, juegan un papel fundamental.

El planteamiento del liderazgo en definitiva al que hacemos referencia ha
de favorecer e impulsar la participacién desde las claves del dislogo, la
transparencia y una participacién verdaderamente democratica, en la que
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todos los miembros de la escuela tienen algo que aportar y comunicar, y en
la que el éxito del buen hacer reside en la cordialidad y el didlogo.

La colaboracién: una cultura escolar que supone una apuesta
ideolégica decidida por un nuevo modo de interpretar las relaciones
y las practicas educativas

La colaboracién como nueva cultura escolar apuesta por un mayor y mejor
desarrollo en las instituciones educativas de las relaciones entre sus
miembros, al entenderlas como instrumentos fundamentales en las dindmicas
de la organizacién escolar. La calidad de las interacciones y la comunicacién
en el centro van a ser dos factores claves en el desarrollo de los procesos
educativos y de la funcién docente que se considera una funcién que en su
desarrollo y por su propia naturaleza va a requerir el trabajo conjunto en
multiples ocasiones.

La interaccién en términos del planteamiento de la colaboracién requiere
la consolidacién de una estructura de relaciones dentro del centro que la
facilite las relaciones fluidas: una estructura que emerja de un sentido real
de comunidad, de apoyo y relacién mutua. La interaccién intensa y de distinta
naturaleza que requiere la colaboracién se vera favorecida por redes de
relacién flexibles y constantes desarrolladas en el marco de lo cotidiano y
sobre las bases de la empatia y el respeto. El intercambio con otros, el mismo
contacto a través del establecimiento de puentes, de esta manera puede
presentarse como una posibilidad de cooperacién. La construccién de esos
puentes para la interaccién exige una actitud de apertura a lo diferente, una
atenciéon importante a la tendencia habitual de establecer vinculos con los
colegas que presentan mayores niveles de conexién, bien por la edad,
especializacién, habitos o ideologia. Estos puentes basicos a los que nos
referimos son importantes pero no suficientes ya que la estructura de
relaciones no se agota en esta direccién aunque éste si puede ser el punto
de partida. En este sentido la consolidacién de una cultlira de colaboracién
implicaria el desarrollo de un determinado estilo de interaccién social rico
y comprometido, de unas redes de relacién flexibles que posibiliten una
verdadera comunicacién, la toma de decisiones en comtn y el respeto e interés
por las tareas de los/as otros/as al considerarse vinculada a la de cada uno
como miembros de una determinada escuela.

La dindmica de la colaboracién como vemos se fundamenta en la
Interaccién entre los individuos, y en la calidad de esos procesos de
interaccién, en los cudles cada persona interviene con su pensamiento, su
experiencia, su estado de 4&nimo y su singularidad. Los Dprocesos comunicativos
en estas dindmicas son por tanto de vital importancia. La calidad de la
comunicacién va a depender de la capacidad de los individuos de establecer
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procesos, normas, y lenguajes, de construir, en definitiva su propio estilo
comunicativo. La capacidad de comunicacién es algo que un grupo debe
construir, que no se da sin mds, ya que exige esfuerzos reiterados de
comunicacién y escucha, de claridad y respeto, de atencién a los posibles
filtros y su poder desfigurador del contenido e intencionalidad de lo que otro/
s estan comunicando. La dindmica de comunicacién también exige por otra
parte tiempos, intercambios, riqueza de contenidos, buen humor, exige
también silencios prolongados para la reflexién individual y colectiva, exige
vueltas atras y explicaciones. Implica diferentes niveles y formas, diferentes
expresiones, y una atencién al contexto en el que se comunica y a cémo éste
favorece o dificulta, cémo incide en el proceso comunicativo. La comunicacién
por 1ltimo, exige un planteamiento reflexivo en coherencia. La reflexién es
una estrategia necesaria para la consciencia de nuestros propios estilos,
busquedas, concepciones, modos de hacer, para la expresion de vivencias,
creencias y conocimientos y para la reconstruccién del pensamiento pedago-
gico adquirido a través de la transformacién consciente de los presupuestos
pedagégicos, valores, ideas y hébitos adquiridos, como consecuencia de
prolongados y motivados procesos de interaccién, debate y experimentacién
compartida. (Pérez Gomez, 1993)

La colaboracién como nueva cultura escolar, por otra parte, enfatiza la
relevancia del desarrollo de prdcticas colectivas y su necesidad en el
desempefio de la funcién docente. El trabajo en equipo desde la perspectiva
de la colaboracién es una actividad més de la propia profesién, no una tarea
m4és, sino una mediacién importante que puede facilitar y hacer mas
gratificante el desarrollo de la profesién. La existencia de unas metas
compartidas y la implicacién de los profesionales en la toma de decisiones
van a ser dos elementos imprescindibles en estas practicas. La préctica
profesional desde estas claves como decimos, se concreta en unas acciones
determinadas de trabajo en equipo a partir de la aceptacién de proyectos
comunes, de la identificacién de significados, valores y principios comparti-
dos, de la accién comiin a través de la creacién de tiempos y espacios para
la reflexién, el didlogo y el contraste y la valoracién de los propios procesos
colaborativos. Este tipo de estrategia de trabajo constituye uno de los
instrumentos fundamentales para la gestién y el desarrollo de las organiza-
ciones escolares y de las practicas educativas que se desarrollan en su seno.

Hemos recogido es este apartado final del articulo y a grandes trazos
aquellos de los elementos conceptuales que a nuestro juicio son sustanciales
en la perspectiva educativa de la Colaboracién y que fundamentalmente se
nutren de los conocimientos provenientes de la teoria de la escuela como
organizacién, la teoria del curriculum y el cambio educativo y de la teoria
de los profesores y su formacién. Nos parece que constituyen una base
conceptualo sélida y comprensiva a partir de la cual repensar las praticas y
situar los discursos.
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