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No ano 1996 recrudeceuse o debate sobre 0 emprego en Espaiia e en Europa, pero ta-
mén a escala internacional (o G7 debateu sobre esta cuestién nunha das sias tltimas reu-
niéns).

Debaitese en Espaiia, pois as cifras de desemprego (miis de 3,5 milléns segundo a En-
cuesta de poblacion activa), que superan o 20%, e as cifras de desemprego xuvenil, que
superan o 40%, son as mdis altas da Comunidade Europea e da OCDE. En Europa por-
que o desemprego europeo, que supera o 10%, foi en aumento nos dltimos anos e é moi
superior 6 desemprego dos Estados Unidos, que non supera 0 6%, e 6 de Xapén que non
supera 0 4%. En Alemafia hai unha gran preocupacion 6 supera-lo paro a cifra de 4 mi-
lléns (mdis do 9%) e en Francia con tres milléns de parados (mdis do 10%), onde se pu-
xo de actualidade por Jacques Chirac o termo de fractura social, tomado de Enmanuel
Todd.

O debate animase con publicaciéns de grande impacto como a de Jeremy Rifkin, The
end of work: The decline of the global labor force and the doawn of the post-market era
(NY: Putnam's Sons, 1995) (A fin do traballo: O declive do emprego e a chegada dunha
era pos-mercado). Rifkin € un antigo radical americano, que pasou tamén pola famosa
Wharton School e que, agora, realiza informes e asesora 4 Administracién Clinton.

Di Rifkin: "Politicos e economistas fan como se a suba do paro fose un accidente do
camifio, un simple problema de axuste entre a oferta e a demanda, que se reabsorberd a
medida que as nosas economias, embarcadas na era da informacién, vaian consumindo
os productos derivados destas novas tecnoloxfas e creando, 4 sdia vez, novos mercados.
Esta visién optimista, fundada no postulado dun progreso liberador, é unha parvada,
unha ridiculez. Entramos nunha nova fase da historia que se caracteriza polo declive ine-
xorable do emprego. Dende a depresién dos anos 30, nunca o paro foi tan elevado. O ni-
mero de persoas subempregadas ou sen traballo disparase, e os que chegan 6 emprego
atépanse cunha revolucién tecnoléxica en pleno apoxeo, que non ten precedentes. Xa
non serven as formulaciéns segundo as cales unha productividade acrecentada implica
unha reduccion dos custos de produccién, un aumento da oferta de bens e, polo tanto, do
poder adquisitivo e, a medio prazo, aurnento da demanda de novos mercados e, polo tan-
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to, da creacién de empregos novos. E certo que aparecen novas necesidades en saude,
ocio, etc., pero 0s empregos que se crean non estdn, nin con moito, 6 nivel dos que se
destrien. O sector da biotecnoloxia que se cita como industria faro, guia, sé creou nos
EE.UU. 100.000 empregos nos tltimos dez anos. S6 a reestructuracion das empresas
("downsizing") destrie ddas veces mais de empregos ijcada ano!! Serian necesarios dez
sectores como o da biotecnoloxia para reduci-lo paro nun punto”.

Rifkin sinala que os que se van beneficiar da nova situacién serdn os "super-ricos”,
os "novos cosmopolitas", a oligarquia do mundo dos negocios, que serd a principal bene-
ficiaria dos incrementos de productividade. Beneficiaranse, tamén, a casta das "novas
profesiéns liberais, os analistas de simbolos altamente cualificados e os asalariados do
cofiecemento que xera a economia da informacién. Os investigadores, programadores,
creadores de programas, avogados, consultores, banqueiros de negocios, especialistas de
marketing, editores productores que tefien en comin utiliza-lo tltimo berro da tecnoloxia
da informacién para identificar, transmitir e resolve-los problemas".

O ministro de traballo de Bill Clinton, Bob Reich, na sta obra O traballo no mundo:
A nova riqueza das naciéns, denominaba 6s sectores con mdis posibilidades de emprego
como "traballadores simbélicos". Rifkin fala dunha "nova elite, tribo nomada na que os
seus membros estdn moito mdis ligados entre eles cos Estados nacién nos que fan os seus
negocios”. En 25 anos esta elite que representa o 15% da poboacion controlara o 60% da
rigueza dos EE.UU. O resto da sociedade sae perdendo. Nos EE.UU. hai 37 milléns de
americanos pobres, 5,4 milléns mdis caen 1989. O problema, segundo Rifkin, reside en
que "a solidariedade € moi problemitica entre 0s membros dunha mesma sociedade que
non viven, que habitan na mesma economifa” (a proposito do habitat, estanse levantando
muros urbanos que separan drasticamente a poboacién en funcion da sia posicion social,
do seu traballo, das stas formas de vida, educacién, ocio...). Rifkin sinala: "Antes pensa-
base que co ano dous mil cada un poderfa traballar s6 30 horas 4 semana e poderia consa-
gra-lo resto do tempo 6s seus gustos, ocio. A medida que chegamos 6 dous mil, vemos
que un sector da poboacién traballa 60 horas & semana e outro estd sen emprego". Fronte
a iso, Rifkin defende un capitalismo social, o "terceiro sector” que representa nos
EE.UU. 0 6% da produccién e o 10% da poboacién: 1,4 milléns de asociaciéns financia-
das por doazéns privadas e vinculadas a defender unha causa social: persoas maiores, en-
fermos, diminuidos, mozos de medios desfavorecidos, os marxinados, sen teito, necesi-
tados...

Para dar conta do debate internacional que estd tendo lugar no mundo sobre o empre-
g0, se é posible a reduccién da xornada de traballo, incluimos dous esclarecedores arti-
gos publicados en Le Monde. '

O primeiro, na sda primeira paxina o domingo 5 de maio de 1996, titulado "Repensa-
-la sociedade de traballo" e asinado por Alain Lebaube. Escribe Lebaube: "Paradoxo:
mentres que cada ano o primeiro de maio, a festa do traballo, continia celebrandose ri-
tualmente, a praza do traballo nas nosas sociedades cada vez é mais discutida, incluso
contestada. ‘
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En Francia, o debate non cesa de crecer, de amplificarse"'. "Multiplicanse os libros
publicados sobre este asunto: citemos alglins como o de Dominique Méda: Le travail,
une valeur en voie de desaparition (Aubier), ou o de Robert Castel: Les méramorphoses
de la question sociale (Fayard). Filésofos, socidlogos, intelectuais ou expertos multipli-
can as contribuciéns e alimentan a reflexion con novas obras. Numerosas revistas partici-
pan neste debate como por exemplo Esprir’ "que conseguiu os seus maiores éxitos edito-
riais con numeros extraordinarios consagrados ¢ tema "O futuro do traballo”, N. 8-9,
(agosto-setembro, 1995), e "Cara a unha sociedade de pluriactividade", N. 12, (decem-
bro, 1995)". Cada semana hai novos coloquios, seminarios, etc., que se multiplican por
onde queira. Todos eles, ou a meirande parte, retoman as teses formuladas por Hannad
Arendt que escribiu na sia obra A condicion do home moderno, o seguinte: "A chegada
da automatizacién nalgins decenios baleirard as fabricas e liberard a humanidade da car-
ga mais antiga e natural, o fardo do traballo, do sometemento & necesidade". Neste libro,
que se publicou nos EE.UU. en 1958, dicia tamén Arendt: "Sinxelamente, tratase de va-
lerse do progreso cientifico e técnico para conseguir aquilo co que se sofiara en todalas
épocas sen alcanzalo xamais: chegar a unha sociedade de traballadores que van librarse
das suas cadeas do traballo". O que lle permitia anunciar: "unha restauracion das outras
facultades do home", nunha sociedade que "non soubo nada daquelas actividades mais
altas e en-riquecedoras polas que paga a pena gafa-la liberdade" cando, sen embargo,
non en todalas épocas pasadas se sacralizou o traballo, como na nosa.

Agora, diferentes estudiosos retoman as teses iconoclastas de autores que se tifian co-
mo visionarios, como son André Gorz, Metamoforse do traballo, busca de sentido e Jac-
ques Robin, Cambiar de era. Con eles reaprendeuse que o valor do traballo non foi sem-
pre central e moito menos sinénimo de vincule, de lazo social, especialmente na Antigiii-
dade. Incluso, formulan as teses do traballo do americano Jeremy Rifkin do que o seu li-
bro A fin do traballo se traducird proximamente ¢ francés.

Que o cuestionamento do trabajo como pedra angular da nosa sociedade tefia lugar
neste momento preciso e con tantas opinions e tan contradictorias, non debe de sorpren-
dernos. Pola contra, € preciso ver niso a consecuencia dltima dun contexto econémico e
social que a persistencia do traballo volve insoportable. Posto que tédolos remedios
fracasaron, incluidos os que se presentan como madis racionais, ;non chegaria 0 momento
de facer salta-las referencias cldsicas, as referencias habituais de lectura, afectadas de
evidente impotencia? Debido 6 desenvolvemento do paro, que afecta a milléns de efec-
tivos, € preciso preguntarse se hai que seguir ddndolle sentido a unha funcién que se vai
rarefacendo e 4 que xeracidns industriosas atribuiron o papel central das nosas socieda-

' NT: En Espafia, en Galicia, nos medios de comunicacion, na televisién, estes debates non interesan moito. Preocupa

«to mdis o fiitbol. Espaiia ¢ un dos pafses do mundo, & nivel do Brasil, da Arxentina, superando a ltalia, onde este de-
porte ocupa mdis tempo nos medios. Espafa ¢ un dos paises europeos, 6 nivel de Grecia, onde nos medios publicos, na
television, radio, se destina menos tempo de antena a tratar sobre 0 emprego, a debater este e outros graves problemas so-
cio-econdmicos por responsables, expertos, criticos... Nos medios piblicos e privados galegos os debates sobre este
asunto e outros que afectan ds condiciéns de vida e traballo dos galegos son minimos e 0s poucos que hai estin mediati-
zados politicamente.

2 z g 3 : " g v el
NT: Esta revista foi fundada por Enmanuel Mounier, o pai do "personalismo comunitario”.
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des. Coa crise, que oculta unha mutacién, ¢ o fenémeno angustioso da exclusién, € peri-
goso atribuir s6 6 traballo a capacidade de produci-lo "vinculo social”, como o define
Robert Castel, por exemplo. A vez, é evidente que o traballo estd cambiando de natureza.
Ali, onde habia sufrimento e dor, ligados 4 necesidade de producir para asegura-las nece-
sidades de sobrevivir, xorden suxeciéns menos evidentes e mais flexibles. A medida que
a evolucién tecnoléxica se difunde, o que constitie a realidade do traballo faise mdis in-
formal, mdis inmaterial e dgixa de responder 6s criterios antigos, anteriores. Disténdese a
relacion co tempo, que permitia establece-las tarefas prescritas segundo as normas. Des-
vanécese tamén a relacién co espacio que fixaba o lugar de traballo. Tanto e de tal xeito
que se sabe mal onde e cando comeza o traballo.

VARIAS ESCOLAS: Progresivamente tamén, a famosa teoria do derramamento
—"théorie du déversement"— querida a Alfred Sauvy, avellenta de golpe. Nos esquemas
pasados, o progreso nunca matou o emprego, as forzas liberadas pola agricultura empre-
gabanse co tempo na industria tayloriana. Sen embargo, nada fai crer que esta teoria siga
vixente. A produccién pode ser asegurada cada vez mdis con menos efectivos e se o be-
nestar xa non depende do tinico consumo de obxectos 6 esta-lo esencial das necesidades
obxectivas satisfeitas, o traballo —o emprego— pode diminuir nos paises occidentais.
Agids nos servicios, que non xustamente considerados, sempre, como emprego...

A partir de ai, pode comprenderse o actual debate que pretende reinterrogarse sobre o
lugar reservado 6 traballo. Dado que as politicas ptiblicas estdn afectadas de impotencia,
jacaso iso pode deberse a que os problemas estan mal formulados ou a que non collémo-
-la medida xusta da mutacion en curso? Radicais ou utépicos, refundadores ou criticos,
diferentes andlises tratan de sair da cuadratura do circulo e buscan, mdis ala dos presu-
postos econdémicos demasiado empoleirados, a formular doutra maneira os fundamentos
da sociedade.

Neste sentido, rivalizan varias escolas, unidas, implicitamente, na posta en causa do
valor central do traballo. Por un lado, estan os defensores da reduccién do tempo de tra-
ballo e, ainda mais, de comparti-lo traballo, que atopan a sta inspiracion do lado de Guy
Aznar ou de Pierre Larrouturou, este dltimo conseguiu a sia reputacion coa semana de
catro dias que a penas disimula o desexo de vivir doutra maneira. Estdn tamén os que
queren explora-las fronteiras, os confins do traballo, 6 substituilo pola idea de actividade.
Estes establecen como proxecto o restaurar unha cidadania que non estaria unicamente
baseada no traballo. André Gorz, Jacques Robin ou Jean Louis Laville representan esta
ultima tendencia. Qutros que van de Bernat Perret a Jean Paul Fitoussi ou Pierre Rosan-
vallon’ "esférzanse por defini-lo que rexeitaban en considerar como unha terceira via, pa-
ra non verse confundidos con Jacques Chirac. Cuestionan o Estado providencia, recla-
man a sia adaptacién e queren volver formula-las bases dunha sociedade que garanta a
cohesion social”.

! NT: Fitoussi, presidente do OFCE un dos principais institutos de estudios econdmicos de Francia, e Rosanvallon, se-
cretario xeral da Fundacion Saint Simon, dmbolos dous membros da Comisién Minc que realizou o polémico informe "La
Frunce de 'an 2000" e que abriu un debate sobre o conceplo, o xogo social da igualdade..., publicaron en 1996 o libro
Le nouvel dge des inegalités, Seuil, 1996.
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OUTROS VALORES: Malia os seus desacordos, e con inflexiéns, os uns e os outros
levan a cabo criticas fundamentais que, mais ald do traballo, colocan s mecanismos eco-
nomicos no banco dos acusados. Tal vez non se recofiezan no libro de Pierre Thuillier,
La grande implosion (Fayard), pero, 4 sia maneira, toman distancias con dogmas, 6s
seus ollos demasiado imperativos, como son as nociéns de rendibilidade, crecemento,
competitividade e producto interior bruto, nos que deberian resumirse as supostas rique-
zas do pobo.

Nesta lifia, Dominique Méda prdcese en sublifia-la 16xica dun sistema no que é preci-
so consumir "civicamente" para producir, e producir para que haxa, digamos, traballo pa-
ra todos. jAbsurdo!, di Dominique. Como se a vida se limitase ds unicos bens materiais
Como se o equilibrio dunha sociedade se medise unicamente polas tinicas performances
econémicas. E como se a busca de traballo o xustificase todo.

O outro artigo refirese 4 polémica que estalou en Francia, Alemana. .. e estd tendo lu-
gar en Espafia (durante as eleccions do 3 de marzo de 1996 a reduccién da xornada labo-
ral foi un dos puntos mdis debatidos) debido 6 recrudescencia do paro. Tratase da polé-
mica sobre o reparto do emprego e a reduccion do tempo de traballo.

Tratase dun vello asunto, o da xornada laboral, cabalo histérico de batalla do move-
mento obreiro e das forzas politicas, sindicais... miis combativas que o definen. Nos
anos 60, cos movementos do 68, os movementos radicais, ecoloxistas, emancipadores
lanzaron o tema "traballar menos e vivir mellor", retomando argumentos como os do cu-
fiado de Marx, Paul Lafargue, que defendera na sia obra Q dereito d preguiza, dos so-
cialistas utdpicos, anarquistas, marxistas, revolucionarios. ..

En paises nérdicos, debido 6s avances tecnoloxicos, ds presiéns sindicais, s cambios
no concepto de traballo e formas de vida, 6s novos modos de organizacion, xestién e fun-
cionamento das empresas, dos recursos humanos, a partir dos anos 70 puxéronse en mar-
cha iniciativas sobre flexibilizacién da xornada laboral, xornada 4 carta, emprego a tem-
po parcial, reduccién de xornada.

Nos anos 80, sindicatos de gran peso coma os alemdns, e en sectores claves como o
metal, lanzaron a reivindicacién das 35 horas semanais de xornada laboral. Debido 6
aumento das cifras de paro, ds reestructuraciéns laborais e empresariais..., en diferentes
paises europeos (Alemana, Francia...) e en grandes empresas iniciase a semana laboral
de catro dias, o que, ademais, comeza a discutirse formalmente polos gobernos, parlame-
ntos...

Tratase do artigo titulado "Restaura-la liberdade do tempo de traballo", publicado en
Le Monde o xoves 21 de decembro de 1995, por Pascal Salin, catedritico da Universida-
de Paris-Dauphine, cando se produciron en Francia grandes mobilizaciéns, fundamen-
talmente por parte dos empregados publicos, para defender diferentes vantaxes sociais e

* NT: Haberia que entender, que defini-lo que se entende por traballo en relacién co sentido emancipador da vida tanto
individual como colectiva. Pero convén tamén, ademais de analizar criticamente cdles son as funciéns sociais do traballo
realmente existente a escala trans-, mega-, macro-, meso- € micro- social, saber ¢4l € a situacion e a condicién dos que
non o tefien, ou dos que o tefien en precario, estdn subempregados, viven con grandes dificultades, dos vellos e novos po-
bres. E que ¢ o que se fai para remedia-la sia dramadtica situacion.
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contra a politica do presidente Chirac e do goberno Juppé. Artigo no que se atacan dura-
mente as propostas de reducir regulamentariamente o tempo de traballo. ..

Escribe Pascal Salin: "Dende cando menos 20 anos, as politicas de emprego sucéden-
se, pero o paro aumenta inexorablemente. Estd claro que estas politicas fracasaron e que
non merecian o nome que se lles atribufu. Os homes politicos e unha parte da opinién pu-
blica, 4 luz dos feitos, estan dispostos a admitir calquera outra solucién, sobre todo se
lles parece fdcil e estd en lifa cos seus intereses. Polo tanto, non hai que asombrarse se a
reduccién do tempo de traballo parece tan seductora, ata o punto que foi motivo dun
acordo entre a CNPF (Consello Nacional do Padroado Francés) e os sindicatos dos asala-
riados no marco dunha negociacién xeral sobre a anualizacion.

Esta receita pode enunciarse como unha demostracién matemdtica, e € o que se fai:
sabendo que existe —tal € a hipétese crucial— un certo nimero de horas de traballo por
ano en Francia, para suprimi-lo paro, abonda repartir estas horas de taballo entre todos os
que estdan en idade de traballar, por exemplo, pasando a semana de traballo de cinco a
catro dias.

En realidade, a tinica cuestién que se debe suscitar, se se ¢ capaz de facer algo mellor
que unha simple division, € a seguinte: ja que se debe que non exista mdis emprego, o
que, necesariamente, obriga a reparti-la penuria? Formular este asunto supén xa, en par-
te, respondelo. A cuestién implica, en efecto, que o paro provén do feito de que un traba-
llador potencial e un empregador potencial non chegan a pofierse de acordo: ou ben as
condiciéns ofrecidas polos empregadores non satisfan 6s traballadores, ou ben as condi-
ciéns que haberia que ofrecerlles 6s asalariados non son rendibles para os que empregan.
Dito doutra maneira, o paro non constitie unha sorte de fatalidade inexplicable, é o re-
sultado de decisiéns humanas, tomadas nun certo marco, contexto institucional. O derei-
to de traballo, a negociacion colectiva, o salario minimo, que son outros tantos obsticu-
los a unha libre negociacién do salario e das condicidns de traballo, constituén innega-
blemente obstdculos 6 emprego. Non obstante, nés quereriamos insistir no papel nefasto
que xoga o sistema das deduccidns obrigatorias. Na nosa opinién esta € a causa maior do
paro: o nivel extraordinario de expoliacion fiscal que sofren os franceses mata, en efecto,
o0s incentivos productivos.

Se non hai emprendedores, non hai traballadores, isto deberia ser unha evidencia. Sen
embargo, o sistema estd constituido de tal maneira que o emprendedor sofre totalmente
as consecuencias dos seus fracasos —atdpase sen subsidio de paro cando quebra— pero,
no caso de que tefia éxito, o producto dos seus esforzos élle case completamente confis-
cado. Nestas condicidns, jcomo asombrarse de que o paro sexa importante € que aumen-
te tédolos dias? O sistema fiscal e social actual, que penaliza en proporciéns considera-
bles a creacion do valor debido a un intercambio contractual entre un empregador e un
asalariado, € o fendmeno destructor do emprego.

O paro explicase, asi, polos efectos do sistema de deduccioéns obrigatorias sobre os
incentivos para traballar dos asalariados: no sistema institucional actual, a ganancia mar-
xinal que se consegue 6 pasar dunha situacion de non traballo a unha situacién de traba-
llo € pouco incitadora en moitos casos. O nivel de vida de moita xente depende cada vez
menos do seu salario directo (€ dicir, dos seus esforzos) e cada vez mdis do que se re-
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parte polos sistemas de transferencias ptblicas. O paro procede, en gran parte, do que su-
cede nun sistema de colectivizacién das ganancias e de individualizacién dos custos: as
satisfaccidéns conseguidas son independentes do esforzo; as cotizacions e impostos paga-
dos son proporcionais, ou mdis ca proporcionais, 0s esforzos.

Por iso, estd completamente claro que o reparto do traballo non modificaria en nada o
mal funcionamento do sistema de incentivos: a reduccién do tempo de traballo, 6 non ac-
tuar sobre as causas do paro, non pode, en absoluto, contribuir a reducilo. Todo o contra-
rio, non pode mdis que aumentalo 6 acentua-los erros do sistema actual.

(Cal €, en efecto, o cdlculo dun emprendedor cando pretende empregar a un traballa-
dor? Toma esta decisién a partir dunha prevision concernente ¢ que espera ganar (e o
coeficiente de risco) como resultado do devandito emprego. Debe soportar custos de em-
prego: custos de investigacién pero, sobre todo, custos de cualificacion, pois o traballa-
dor ten, probablemente, ¢ principio unha productividade baixa, que aumenta ata un certo
valor, a longo prazo. O empregar € arriscado, pois non se cofiecen perfectamente as capa-
cidades de cualificacion do asalariado, e a duracién da sda presencia na empresa. Sendo
estes custos fixos, se se diminte a duracién do traballo, o custo unitario dunha hora de
traballo aumenta, polo tanto, para o empregador.

A proposta de comparti-lo traballo non ten en conta a existencia destes custos. Pero
sup6n, tamén, que os homes son intercambibables: 6 comparti-lo traballo entre emprega-
do e parado, non se cambiaria o nimero total de horas de traballo —¢ dicir, o nivel ver-
dadeiro do paro—, sendn que estas horas de traballo serian efectuadas por un nimero
maior de traballadores. Sen embargo, os homes non son intercambiables.

A idea dunha substitucién, un intercambio case perfecto entre traballadores non é de
recibo, incluso para a categoria de traballadores que se denomina pouco ou nada cualifi-
cados. Hai, certamente, un certo niimero de persoas que non superaron certa formacion
escolar ou universitaria. Pero isto non é a cualificacion’. A cualificacién é a adaptacién
concreta a un traballo concreto. Un individuo pouco formado 6 comezo pode resultar moi
cualificado na empresa na que estd, ¢ adaptarse ¢ seu ambiente humana, adquirir com-
petencias técnicas especificas e intransferibles, etc.

Se se ten en conta o aumento do custo horario do traballo que suporia a reduccién do
tempo de traballo, non seria posible mante-lo nimero de horas de traballo total. Polo que,
se as riquezas creadas cada ano en Francia diminuisen a causa da reduccién do tempo de
traballo, isto implicaria que haberia menos produccién para pagar unha protectién social
equivalente, o que darfa lugar a unha reduccién do salario directo por hora (e 6 estoupido
definitivo do sistema de proteccién social). A destruccién dos incentivos productivos,
causa maior do paro, veriase reforzada: a ganancia suplemegntaria obtida 6 entrar no mer-
cado de traballo serfa ainda mais débil e incitaria a traballar menos. Por iso, a reduccién
do tempo do traballo non poderia mdis que aumenta-lo paro. Se a reduccién obrigatoria
da duracién do traballo é non s6 completamente ineficaz dende o punto de vista da crea-
cién de empregos, sendn incluso prexudicial, a reduccién do tempo de traballo non seria

3 2 sk LL'%3 . ) " ) Fa "o Lo (] ey X
NT: Unha cousa € a titulacién, a "titulitis", a "mastermania”, a "diplomatitis”... e outra a formacién real que en moitos
casos non ten nada que ver cos titulos. Véxase neste sentido a R. Ackoff (1993): Las fabulas antiburocrdticas de Ackoff.
Reflexiones irreverentes, Coll. "Management", Granica.
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menos desexable, e iso sémpre que fose desexada polas dudas partes en causa: o asalaria-
do e 0 emprendedor. Deberia ser, non imposta por via lexislativa, senén deixada 4 liber-
dade contractual, o que suporfa abandonar toda definicién legal do tempo de traballo
(incluso baixo a forma de duracién anual).

Neste caso, 4s veces poderia suceder que as partes fixasen o tempo de traballo en de-
terminadas empresas en 36 horas, noutras en 28 e, talvez, en 42 ou 45 noutras... ;Por
que nin deixar esta liberdade contractual?’ Un dos obstdculos maiores provén da rixidez
da regulamentacién laboral que non establece mdis ca duas situacions: o traballo segundo
o tempo legal e o paro a "tempo completo”.

Convén, polo tanto, que a flexibilidade do tempo de traballo non sexa nin fomentada
nin castigada, senén que sexa posible. Sen embargo, algin dos defensores da reduccion
do tempo de traballo pide que existan incentivos fiscais para animar esta reduccion. O
que implicaria traslada-las cargas s outros, co risco de que esta sobrecarga sexa de novo
creadora de paro. Pero se, por outra parte, alguén quere traballar 48 horas por semana,
por que non permitirllo? Abondaria que, cando menos, non fose castigado o que sucede
na actualidade 6 verse obrigado a pagar mdis impostos —sobre todo coa progresividade
do imposto sobre o ingreso— e mdis cotizaciéns sociais, 6 producir mais riquezas. Como
pagamento 6 seu traballo suplementario, 6 ter pagado mdis impostos e cotizacions, non
terd ningunha contrapartida. Imaxinemos un mundo diferente, onde o sistema de cotiza-
ciéns obrigatorias non castigasen o esforzo ¢ onde a determinacion do tempo de traballo
fose totalmente libre. Sucederfa que haberia algins que preferisen traballar mais, utilizar
mellor as sias capacidades e consagrar unha parte do seu salario a mercar servicios que
non estarian interesados en producir eles mesmos. O obrigar 4 xente a traballar menos,
suprimeselle, aniilaselle esta liberdade de eleccion. A reduccion do ingreso que lles que-
da, unha vez pagados os impostos € as cotizacions, obrigalles a encargarse de actividades
que outros farian moito mellor para eles. Incitase pois ds xentes a vivir en autarquia en
lugar de beneficiarse dos froitos do intercambio, e por iso destriense empregos poten-
ciais. Sen embargo, é o intercambio o que permite a cada un o especializarse no que rela-
tivamente fai mellor, o que constitie, dende este punto de vista, un gran factor de progre-
so. Reducindo continuamente o tempo de traballo antlase esta ganancia. Non € a reduc-
¢ién do tempo de traballo senén o seu aumento, asi como o alongamento da vida profe-
sional, 0 que permitiria hoxe resolve-lo problema do paro, financia-lo crecemento dos
gastos de proteccion social e satisfacer mellor as necesiades concretas dos individuos"’.

"Desta maneira, a reduccién do tempo de traballo ¢ unha boa idea, pero a condicion
de que non sexa obrigatoria, que non sexa subvencionada nin castigada, que sexa consi-
derada como unha solucién 6 problema do paro e que non faga imposible o aumento do
tempo de traballo 6s que o desexen. Por consecuencia, mdis que reduccioén do tempo de
traballo, conviria, sobre todo, restaura-la liberdade de traballo".

6 -3 = 3! r vy . . -
NT: A liberdade contractual non pode supoiier unha licencia para explotar. para volver 4 explotacion intensiva, pois o
poder na empresa € unha variable que non se pode esquecer.

NT: ;Quen define as "necesidades concretas dos individuos” ¢ jcomo?, ;cales son”
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