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En el presente estudio se analizan los cambios en el patron de comercio intra-industrial
(intercambio de variedades diferentes del mismo bien) entre la Unién Europea (UE) y
los paises de América Latina (AL) a lo largo de las dos Ultimas décadas, con especial
atencion a los casos de Brasil y México. En Ultima instancia, se analiza en qué medida
estas relaciones comerciales estan pasando de un perfil tradicional basado en la
complementariedad (inter-industrial) y en ventajas de tipo estatico (dotacién de recursos) a
un perfil mas moderno y competitivo, - fruto de una creciente especializacion de tipo intra-
industrial, basada en factores de caracter dinamico (economias de escala, diferenciacion
de productos...). El estudio parte del supuesto de que los cambios que afectan al patrén
de comercio se relacionan con los flujos de inversién extranjera directa (IED), que
protagonizan las empresas multinacionales. El interés y actualidad de la tematica objeto
de investigacion se justifica por los cambios acontecidos en el plano econémico mundial,
que estan dando lugar a un desplazamiento del eje de gravitacion de la economia mundial
y a una continua transformacion de las cadenas de produccién globales. En este sentido,
el estudio pretende explorar como estos cambios se trasladan al patréon de comercio
entre la UE y AL, en un contexto caracterizado por la superposicién de los procesos de
globalizacién, integracion regional y deslocalizacion productiva. En el plano tedrico, la
investigacion se nutre fundamentalmente de las aportaciones en el marco de las Nuevas
Teorias del Comercio Internacional, que confluyen en la explicacién del fenomeno del
comercio intra-industrial, frente al comercio de tipo tradicional (inter-industrial). De forma
adicional, se consideran aspectos de las Teorias Neo-Tecnoldgicas, tales como la Teoria
del Ciclo de Vida del Producto, asi como otras aportaciones en el marco explicativo de
la IED, como el Paradigma OLI o la Teoria de la Plataforma Exportadora, entre otras, que
caminan hacia la construccién de un marco integrador de las teorias del comercio y de
la IED. El estudio se estructura en los siguientes siete apartados: 1) Revision del marco
tedrico; 2) Mudanzas en el escenario econémico mundial; 3) Panoramica del comercio
e IED entre la UE y AL; 4) Analisis comparado de las barreras comerciales y a la IED; 5)
Andlisis de las pautas generales y sectoriales en el ambito del comercio intra-industrial
entre la UE y AL: los casos de Brasil y México; 6) Andlisis de la IED de Brasil y México con
sus principales socios de la Unidn Europea; 7) Integracién de ambas dimensiones en el
marco input-output. La informacién estadistica que sirve de base para el estudio procede
de diversas fuentes. Para el andlisis del comercio, los datos proceden fundamentalmente
de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), de Naciones Unidas (UN-Comtrade)
y del Ministerio de Economia y Competitividad del Gobierno de Espaia (Datacomex).
Para el estudio de la IED, la informacién procede fundamentalmente de la Conferencia
de las Naciones Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), el Fondo Monetario
Internacional (FMI), la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico
(OCDE), la Oficina estadistica de la Unién Europea (Eurostat) y la Comisiéon Econémica
para América Latina y el Caribe (CEPAL).
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Contextualizacién

El estudio contenido en este documento versa sobre las relaciones comerciales y
productivas entre la Unién Europea (UE) y América Latina (AL); dos regiones tan diferentes
como diversas. Se trata de dos regiones con un tamafio demografico no demasiado
dispar, aunque mayor en el caso de AL, con 627 millones de habitantes en el afio 2014
frente a los 508 de la UE. Es, sin embargo, en el ambito econdmico donde las diferencias
se vuelven mucho mas claras, invirtiéndose el orden anterior. En este caso, el Producto
Interior Bruto de AL ascendidé a 6,2 billones de délares, muy por debajo de los 18,5
billones de ddlares de la UE (US$ a precios corrientes, en ambos casos).! Estas cifras se
traducen en una notable disparidad al considerar el PIB en términos per capita, que es
entre tres y dos veces mas elevado en el caso de la UE, dependiendo de si se expresa en
unidades monetarias corrientes o en paridades de poder adquisitivo.

Un aspecto que hace especialmente interesante este estudio es que el comercio de
bienes entre estas dos regiones casi se triplico entre 2000 y 2014, habiendo alcanzado en
2013 su nivel maximo, con 278.000 millones de délares (CEPAL 2015). Sin embargo, su
ritmo de crecimiento ha sido menor que el experimentado por el comercio de estas dos
regiones con el mundo; siendo muy brusca la irrupcién de China en ambos mercados.?

Si bien se trata de dos regiones que cuentan con un amplio nimero de paises (28 en el
caso de la UE y 19 en el caso de AL), la mayor parte de sus relaciones comerciales y de
inversion extranjera directa se concentra en un grupo muy reducido de ellos; algo que
ha sido tomado en cuenta a la hora de centrar el objeto de estudio. Asi y sin perjuicio
de una vision panoramica general, la parte central del estudio contempla, en particular,
las relaciones entre las dos principales economias de AL, Brasil y México,® con los seis
siguientes paises de la UE: Alemania, Espafa, Francia, Italia, Holanda y Reino Unido.

1 Datos relativos a América Latina (AL) y el Caribe (19 paises) y a la UE-28, procedentes de CEPALSTAT (CEPAL) y del
Banco Mundial, respectivamente.

2 Segun datos de la CEPAL (2015b), entre 2000 y 2014, la participacion de China en las exportaciones de AL paso del
1% al 9% (alcanzando su nivel maximo en 2013, con el 10%), mientras que su participacion en las importaciones pasd
de poco mas del 2% al 16%. Esto ha hecho que la Unién Europea (UE) se haya visto desplazada por China como el
segundo mercado de origen de sus importaciones (después de los Estados Unidos). En la Ultima década, el gigante
asiatico también ha irrumpido en el comercio exterior de la UE, sobre todo como exportadora de bienes (CEPAL 2015).

3 Existen multiples evidencias de la importancia de Brasil y México en el contexto de AL. Cabe sefalar que estas dos
grandes economias concentran en torno al 52% de la poblacion total y el 57% del Producto Interior Bruto del conjunto
de AL (fuentes: OMC - Trade profiles y CEPALSTAT).
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Cabe destacar, por otro lado, que, aunque se trata de economias de gran importancia en
el escenario econémico mundial,* las diferencias entre las distintas partes son notables.
Asi tenemos, por ejemplo, a la UE, con una ratio de comercio por habitante (promedio
2011-2013) que es cuatro veces superior que en el caso de Brasil® y casi dos (1,8) que
en el caso de México. Estas diferencias también se manifiestan en su especializacion
productiva y comercial, con un peso muy importante de las exportaciones de productos
agrarios en el caso de Brasil (37,4% de las exportaciones de bienes en el afio 2013),
frente a la UE (7,6%) y México (6,6%); y una importancia relativa destacada de los
combustibles e industrias extractivas en el caso de Brasil (24,2% de las exportaciones
de bienes en el afio 2013) y México (15,9%), frente a la UE (9,2%). De este modo, las
manufacturas representan alrededor de tres cuartas partes de las exportaciones de
bienes tanto en el caso de la UE (76,7%) como de México (74,9%), mientras que en
Brasil apenas representan poco mas de una tercera parte (35,1%). Esta caracterizacion
relativa a las manufacturas se invierte en el caso de las importaciones, adquiriendo un
peso mucho mas elevado en el caso de Brasil (72,3%) y México (79,1%) que en el caso
de la UE (55,5%).

Lo anterior dibuja un patron de especializacion que presenta, por un lado, rasgos
complementarios propios de economias que responden a diferentes niveles de desarrollo;
pero, por otro lado, matices propicios para el estudio de la insercién de estas economias
en un mercado mundial caracterizado por la irrupcién de las cadenas globales de valor.
Estas cadenas de produccion de ambito global, que surgen a raiz de la combinacion
del proceso de globalizacién y de las nuevas estrategias productivas de las empresas
multinacionales, estan conduciendo a cambios en el patron de comercio internacional
que se manifiestan, entre otros aspectos, en el creciente peso del intercambio de bienes
intermedios entre economias. Como consecuencia, las economias acaban formando
parte de diversos procesos de produccién a escala mundial, participando en segmentos
o fases concretas de las diferentes cadenas de produccion, perdiéndose el sentido
tradicional de la produccion nacional para exportacion a consumo final.

En este nuevo escenario, adquiere un gran interés el conocimiento sobre las pautas de
especializacion comercial y, en particular, los cambios en el ambito del comercio intra-
industrial; entendido este Ultimo como el intercambio de diferentes variedades de un
mismo bien. Este tipo de comercio, que fue identificado por primera vez a la luz de

4 De acuerdo con informacion procedente de la Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC-Trade profiles), la UE
(excluyendo el comercio intra-UE) ocupaba en el afio 2013 el primer puesto del ranking mundial de exportaciones y
el segundo puesto del ranking mundial de importaciones (por detras de Estados Unidos); Brasil ocupaba el puesto 16 en
ambos rankings; y México el puesto 10y 9 respectivamente. En términos de cuota del comercio mundial de mercancias,
la UE concentra en torno al 15%, Brasil el 1,3% y México el 2%. Estas diferencias son todavia mayores en el caso del
comercio de servicios, donde la UE tiene una cuota superior al 20% (25% en el caso de las exportaciones), mientras
que Brasil (0,8% de cuota exportadora y 1,9% de cuota importadora), pero sobre todo México (0,4% de cuota
exportadora y 0,7% de cuota importadora), ven mermada su importancia relativa.

5 Este dato refleja claramente la mayor orientacion hacia el mercado interno de Brasil.



los inicios del proceso de integracion europea, se encuentra ampliamente extendido a
nivel mundial; sobre todo en el comercio que tiene lugar entre los paises desarrollados.
Precisamente, un acicate del presente estudio es incorporar al andlisis del comercio
intra-industrial una serie de economias con diferente nivel de desarrollo, como es el caso
de Brasil y México con respecto a sus principales socios europeos. En este sentido,
se trata de un estudio que incorpora una dimension Norte-Sur al estudio del comercio
intra-industrial, a diferencia de lo que ocurre en la mayor parte de estudios previos que
tienden a enfocarse en las relaciones Norte-Norte. Debe sefalarse que, si bien es de
esperar un bajo nivel de comercio intra-industrial, dada la complementariedad observada
en los perfiles de especializacion comercial, sobre todo en el caso de Brasil y la UE, lo
que realmente interesa es conocer las pautas sectoriales y tendencias en cuanto a su
evolucién, asi como la relacion con los procesos de IED.

Objetivos

Teniendo en cuenta todo lo anterior, el objetivo central del presente estudio es analizar
el patron de comercio intra-industrial (intercambio de variedades diferentes del mismo
bien) entre la UE y los paises de AL a lo largo de las dos Ultimas décadas, con especial
atencion a los casos de Brasil y México. En ultima instancia, se pretende comprobar en
qué medida estas relaciones comerciales estan pasando de un perfil tradicional basado
en la complementariedad (inter-industrial) y en ventajas de tipo estatico (dotaciéon de
recursos) a un perfil mas moderno y competitivo; fruto de una creciente especializacion
de tipo intra-industrial, basada en factores de caracter dinamico (economias de escala,
innovacion y diferenciacién de productos). Este andlisis se aborda bajo la hipdtesis de
que los cambios que afectan al patron de comercio se relacionan con los flujos de IED,
que protagonizan las empresas transnacionales.

Interés y motivacién

El interés y actualidad de la tematica objeto de investigacion se justifica por los cambios
acontecidos en el plano econémico mundial, que estan dando lugar a un desplazamiento
del eje de gravitacion de la economia mundial y a una continua transformacién de las
cadenas de produccion globales. En este sentido, el estudio propuesto pretende explorar
como estos cambios se trasladan al patréon de comercio entre la UE y AL, en un contexto
caracterizado por la superposiciéon de los procesos de globalizacién, integracién regional
y deslocalizacién productiva

Estructura del estudio

El estudio se estructura en siete apartados, ademas de la introduccién y las conclusiones.
En el primer apartado se realiza una aproximacién al marco teérico del comercio intra-
industrial y de la inversion extranjera directa, sefialando sus interrelaciones. El segundo
apartado presenta un breve panorama de los cambios que estan teniendo lugar en
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el contexto econdmico internacional, destacando, en particular, la globalizacién y la
formacion de las cadenas globales de valor. En el tercer apartado se realiza, a modo
de panoramica, un andlisis de las tendencias generales del comercio y de la inversion
extranjera directa en las relaciones entre la UE y AL. En cuarto lugar, se realiza un examen
comparado de los niveles de proteccién comercial y de restricciones a la IED, que permita
contextualizar el marco en que se desarrollan los flujos de comercio e inversion analizados.
El quinto apartado desarrolla el analisis del comercio intra-industrial, centrado en las
relaciones de Brasil y México con sus principales socios europeos (Alemania, Esparia,
Francia, Italia, Holanda y Reino Unido). En el sexto apartado se realiza un examen de
las pautas de IED, asi como sus matices sectoriales y empresariales que tienen como
protagonistas a las economias mencionadas en el apartado anterior. Finalmente, el
séptimo apartado trata de servir de complemento integrador del comercio y la IED
a través del andlisis de las relaciones intersectoriales en el marco input-output y del
examen del grado de coincidencia entre la IED y el avance del comercio intra-industrial
en una serie de sectores destacados.

Fuentes utilizadas

La informacion estadistica que sirve de base para el estudio empirico procede de
diversas fuentes oficiales. En concreto, para el estudio de los flujos de comercio, se hace
uso de tres bases de datos. Por un lado, para el andlisis panoramico de las tendencias
generales del comercio, son empleadas fundamentalmente las estadisticas de comercio
internacional de la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) y la base Datacomex del
Ministerio de Economia y Competitividad del Gobierno de Esparia. Por otro lado, para el
analisis mas desagregado a nivel sectorial y para el calculo de los indices de comercio
intra-industrial, se parte de la base de datos UN-COMTRADE de Naciones Unidas. En lo
que se refiere a la IED, las fuentes utilizadas proceden de la Conferencia de las Naciones
Unidas sobre Comercio y Desarrollo (UNCTAD), del Fondo Monetario Internacional (FMI),
de la Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE), asi como de
la Oficina Estadistica de la Unién Europea (EUROSTAT).



Los estudios relacionados con el comercio internacional y la IED cuentan con una extensa
tradicion dentro de la literatura econémica. En las Ultimas décadas, esta produccion se ha
visto alimentada, si cabe todavia mas, por la intensificacion del proceso de globalizacion
de la economia mundial. No obstante, debe sefialarse que, aunque ambas tradiciones
tedricas se han desarrollado de forma paralela, existen notables puntos de confluencia.

Debe sefalarse que el marco tedérico del comercio cuenta con antecedentes previos
a la constitucién de la Economia como ciencia (véase, por ejemplo, las aportaciones
realizadas desde las corrientes del Cameralismo o el Mercantilismo). Sin embargo, no
se produce su materializaciéon formal hasta las contribuciones de autores clasicos como
Adam Smith (1776) y David Ricardo (1817). Fue, en particular, este Gltimo autor quien senté
las bases de lo que hoy se considera la Teoria Tradicional del Comercio Internacional,
también conocida como Teoria de la Ventaja Comparativa. Dicha contribucion sirvié de
base para posteriores desarrollos en el marco de la teoria neoclasica, a través del modelo
de Heckscher (1919) y Ohlin (1933), apoyada en este caso sobre la fuente de la dotacién
de recursos. Este corpus tedrico que gira en torno al concepto de la ventaja comparativa
ricardiana constituyé durante mucho tiempo el sostén tedérico que contribuia a explicar
el comercio tradicional, basado en los flujos comerciales de caracter intersectorial
(interindustrial), es decir, el intercambio de productos diferentes.

El fendmeno del comercio intraindustrial (intercambio de variedades diferenciadas del
mismo tipo de producto), cuyo descubrimiento se produce a mediados del siglo XX, no
encuentra, sin embargo, acomodo explicativo hasta los avances surgidos en el marco
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de las Nuevas Teorias del Comercio Internacional (Linder 1961; Balassa 1966; Grubel y
Lloyd 1975; Krugman 1979, 1980; Krugman y Helpman 1985; Krugman y Obstfeld 1995;
Fontagné et al. 2005, entre otros). Es dentro de este nuevo corpus tedrico, donde se
conforma una explicacion de este nuevo patrén de especializacién comercial con base
en la confluencia de factores ligados a contextos de competencia imperfecta, tales como
las economias de escala, la diferenciacién de productos y una masa de consumidores
con preferencias diversas.

El fendmeno de la internacionalizacion productiva (inversion extranjera directa), aunque
de incorporacién mas tardia al campo de estudio de la ciencia econémica, también ha
sido ampliamente tratado en la literatura. En este sentido, se pueden sefialar diversos
enfoques tedricos que han tratado de contribuir a explicar tanto sus factores explicativos
como su direccion.

Asi, desde la propia Teoria Neoclasica del Comercio Internacional se establece como
causante de este fendmeno la busqueda de mayores rendimientos de un factor — el
capital — cuya acumulacion se asume expuesta a rendimientos decrecientes. De ahi que
desde este enfoque tedrico se establezca como prediccidon mas razonable que dichos
flujos de IED se dirigiran desde los paises mas desarrollados y, por lo tanto, con mayor
acumulacién de capital, hacia los paises menos desarrollados, cuya menor dotacion de
capital presagia un mayor rendimiento de dicha inversion. Sin embargo, esta explicacién
tedrica, que podia resultar acorde con lo observado en los inicios de la internacionalizacion
productiva, ha venido tropezando desde hace bastantes décadas con la realidad. Una
realidad que todavia se caracteriza por una fuerte concentracion, tanto del origen como
del destino de estos flujos de inversion, en los paises méas desarrollados.

Otras contribuciones tedricas destacables se han centrado, de modo mas concreto,
en uno u otro factor explicativo. Es el caso, por ejemplo, de la Teoria de la Inversién
Extranjera en Cartera, de la Teoria de la Ventaja Monopolista o de la Teoria del Ciclo de
Vida del Oroducto (Vernon 1966). No obstante, hoy en dia el enfoque mas extendido en el
ambito de la IED lo constituye la Teoria Ecléctica o Paradigma OLI (Dunning 1993), cuyo
eje explicativo reside en el aprovechamiento de tres tipos de ventajas por parte de las
empresas multinacionales: ventajas de propiedad, ventajas de localizacion y ventajas de
internalizacion.

1.1. Aproximacion tedrica y conceptual al fenémeno del
comercio intra-industrial

En el plano teodrico, la problematica del comercio intra-industrial se inicia en los afios



sesenta con los trabajos de Verdoorn (1960), Balassa (1963) y Grubel (1967), entre otros,
con referencia fundamental al que era en aquellos afios el principal y mas ambicioso
proceso de integracion economica: la Comunidad Econdémica Europea (hoy, Union
Europea), creada a raiz del Tratado de Roma de 1957. Estos autores partian de la
constatacién empirica de que una parte creciente de los flujos comerciales entre los
paises que se estaban integrando respondia a un patron de especializacion diferente del
tradicional de tipo inter-industrial, consistente en el intercambio de diferentes productos.
La novedad era que una parte creciente de los intercambios comerciales internacionales
tenia lugar dentro de las mismas industrias y sectores. Esta novedosa forma del comercio
internacional dio lugar al concepto econémico hoy denominado comercio intra-industrial.

El andlisis del comercio intra-industrial encuentra notables desarrollos sobre todo a
partir de las Nuevas Teorias del Comercio Internacional, que con creciente profusion
desde los afios noventa han ido incorporando nuevos elementos explicativos a raiz de
las aportaciones de autores tales como Krugman (1995), Grossman y Helpman (1990),
entre otros. Estos enfoques han llevado a que se distingan en la actualidad dos pautas
diferentes, y en cierta medida contrapuestas, en la especializacién comercial de los paises:
la especializacién inter-industrial (intercambio de productos distintos) y la especializacion
intra-industrial (intercambio de variedades diferentes del mismo producto).

Las explicaciones que para cada tipo de especializacién nos proporciona el marco teérico
actual son notablemente diferentes. El caso de la especializacion inter-industrial responde
adecuadamente a lo que ha venido constituyendo el nicleo central de la Teoria Clasica
y Neoclasica del Comercio, ejemplificada tradicionalmente por la explicacion aportada
por David Ricardo, que demostré que para que dos paises comerciasen entre si y que
fuese beneficioso para ambos, bastaria con que existiese una diferencia relativa (y no
absoluta, como habia afirmado anteriormente Adam Smith) en los costes de produccion
de los bienes. De este modo, la explicacion de la ventaja comparativa ricardiana predecia
que cada pais tenderia a exportar aquellos bienes que obtuviesen con menores costes
relativos (aunque sin lograr explicar el porqué de estas diferencias). Un siglo més tarde,
los economistas suecos, Heckscher y Ohlin (H-O) ofrecieron una explicacién de estas
diferencias de costes relativos aludiendo a las desiguales dotaciones factoriales de
los paises, aunque hay que reconocer que a partir de una serie de supuestos bastante
restrictivos (dos paises, dos bienes, no movilidad internacional de los factores,...). En
definitiva, estas explicaciones pueden ayudar a entender, por ejemplo, por qué algunos
paises exportan determinados tipo de bienes e importan otros totalmente diferentes.

Sin embargo, ni la aportacién de Ricardo ni la de H-O sirven para explicar una parte cada
vez mas importante del comercio internacional: el comercio intra-industrial. De hecho,
sus planteamientos resultan incluso contradictorios con la existencia de este tipo de
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comercio, ya que, de acuerdo con H-O, los sectores exportadores e importadores deben
diferir en funcion de las ventajas (exportaciones) y desventajas (importaciones) que tenga
cada pais. Esta prevision no se cumple en el pais que exporta e importa variedades de
un mismo producto. En este marco explicativo, la idea de que una economia pueda al
mismo tiempo exportar e importar bienes similares o sustitutos resulta incomprensible.
En cualquier caso, esto no debe ser considerado una critica hacia los planteamientos de
Ricardo y de Heckscher y Ohlin ya que fueron desarrollados en un contexto histérico en
el que todavia no existia el comercio intra-industrial.

A efectos ilustrativos se pueden diferenciar los dos tipos de comercio (inter e intra-
industrial) a través de un modelo simple de dos paises (A y B) y dos bienes (X e Y)
en dos escenarios distintos. En el primer escenario (Figura 1) se asume que el pais A
tiene una ventaja comparativa en el bien X, especializandose en la produccién de este
bien, mientras que el pais B se especializa en el bien Y. En este tipo de situacion el
patron comercial que se dibuja es un patron tipicamente inter-industrial, dado que el
reparto de las ventajas comparativas entre los paises lleva a cada pais a especializarse
en un Unico bien, adquiriendo el resto de bienes desde los otros paises. Las relaciones
comerciales que se establecen por lo tanto bajo este panorama son de tipo unilateral:
los flujos comerciales relativos a cada bien van en una sola direccién (el bien X se
dirige desde el pais A hacia el pais B, y el bien Y en el sentido contrario). Este tipo de
especializacion comercial es la contemplada en los modelos basados en la teoria de
la ventaja comparativa ricardiana asi como en el modelo de Heckscher-Ohlin, con la
Unica salvedad de que, en los primeros, la fuente de la ventaja comparativa radica en las
diferencias tecnoldgicas entre paises, mientras que, en los segundos, la fuente deriva de
la mayor o menor abundancia factorial relativa a la produccién de los distintos bienes.

Figura 1. Patron de comercio inter-industrial (flujos unidireccionales)

Pais A Pais B

Fuente: Elaboracion propia



Para entender el cambio en el patrén comercial que se deriva del surgimiento del comercio
intra-industrial, supongamos un segundo escenario (Figura 2) en el que, a diferencia
del anterior, el pais B también se especializa en la produccién de alguna variedad del
bien x, aprovechandose de la confluencia de una serie de factores. En este contexto, el
patrén de comercio que se dibuja es claramente diferente del anteriormente descrito en
el primer escenario puesto que, ahora, aunque el comercio del bien Y continta siendo de
cardacter unilateral y, por lo tanto, de naturaleza inter-industrial, el comercio del bien X se
transforma en comercio bilateral, o sea, en intercambios reciprocos del mismo bien, por
lo que se trata de comercio intra-industrial.

Figura 2. Patron de comercio intra-industrial (flujos bidireccionales)

Pais A Pais B

I—‘—l

Comerciointra-industrial

Avm——

|_‘_l

Comerciointer-industrial

Fuente: Elaboracion propia

Entre los elementos explicativos que hoy en dia nos proporciona la teoria moderna del
comercio, a través de los modelos de competencia imperfecta, economias de escala
y diferentes variedades, el comercio intra-industrial aparece como resultado de la
existencia de rendimientos crecientes, empresas capaces de diferenciar productos
sin incurrir en costes adicionales y de consumidores con gustos diversos. Por una
parte, las economias de escala promueven la concentraciéon productiva, originando
intercambios comerciales intensos al tratar de abastecer amplias demandas desde un
mismo punto de produccion. Por otro lado, cada empresa puede diferenciar productos
respecto a empresas rivales para segmentar la demanda y mantener asi un cierto grado
de monopolio sobre su variedad. Finalmente, un requisito imprescindible para que surja
el comercio intra-industrial es la existencia de una masa de consumidores finales con
diferentes preferencias respecto a las multiples variedades de producto ofertadas. Como
se puede deducir, estas tres condiciones tienden a adquirir una mayor notoriedad en
los procesos de integracion econdmica en los que participan economias de cierto nivel
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de desarrollo; lo que explica por qué ciertas areas de integracién, como la europea, han
venido protagonizando este tipo de intercambios.

Existen diversos procesos que se han ido desarrollando de forma paralela al auge de los
intercambios intra-industriales y que, en cierto modo, han resultado impulsados por estos.
En este sentido, destacan los avances en la liberalizacién comercial, en particular de los
productos industriales, que se han producido tanto a nivel mundial (GATT, OMC) como
regional (UE, TLCAN, ASEAN, Mercosur, Mercado Comun Centroamericano...), y que
han sido guiados sobre todo por la expansion del comercio intra-firma en la busqueda de
la libre movilidad de los bienes tanto intermedios como finales, lo cual ha sido favorable
para las empresas multinacionales. Algunos trabajos relativamente recientes (Navaretti,
Haaland y Venables 2002; OCDE 2002; Helpman 2006) introducen este Ultimo elemento
en el analisis del comercio intra-industrial, centrandose en el papel desempefiado por
las empresas multinacionales que se han convertido en las auténticas protagonistas del
actual proceso de globalizacion.

A modo de sintesis se pueden identificar tres modelos explicativos del comercio intra-
industrial: en primer lugar, el comercio intra-industrial basado en la diferenciaciéon de
productos y en las economias de escala (la explicacion mas general y extendida); en
segundo lugar, el comercio intra-industrial de bienes funcionalmente homogéneos
(intimamente ligado al comercio fronterizo y al comercio periddico o estacional); y, por
ultimo, el comercio intra-industrial basado en la brecha tecnoldgica asi como en el ciclo
de vida del producto y en la internacionalizaciéon del proceso productivo (comercio
intra-firma).

Otra forma de diferenciacion es la que existe entre comercio intra-industrial vertical y
horizontal. En este sentido, se habla de comercio intra-industrial horizontal cuando dos
cadenas de produccién independientes llevan al intercambio internacional de bienes
de la misma industria con un mismo nivel de elaboracién. Por su parte, hablamos
de comercio intra-industrial vertical cuando una misma cadena de produccion se
localiza en diferentes paises, dando lugar a la reexportacion de bienes (Dussel y Ledn
Gonzalez 2001).

En el plano metodolégico, se han disefiado indicadores para cuantificar la mayor o menor
presencia de comercio intra-industrial en los intercambios de las diferentes economias,
entre los que destaca el indice de Grubel y Lloyd (IGL). Este se construye sobre la base
de que los flujos comerciales bilaterales entre paises se pueden dividir en dos grupos:
uno correspondiente al comercio de tipo inter-industrial, y que se refiere al flujo comercial
neto (exportaciones netas de un pais con el resto del mundo), y otro al comercio de tipo
intra-industrial, que coincide con el resto de los flujos comerciales (el flujo total menos el



flujo neto). Este indice presenta valores entre 0 y 1 en funcién de la no existencia (valor 0)
o existencia total (valor 1) de comercio intra-industrial.® Para el calculo del indice a nivel
agregado frecuentemente se utiliza una expresion corregida con el fin de evitar el efecto
desequilibrador de la balanza comercial.” Otros trabajos, como el de Cardenas y Dussel
(2011), utilizan también el indice propuesto por Hamilton y Kniest el cual mide el comercio
intra-industrial marginal, es decir solamente sobre el comercio total afiadido.

Un aspecto a considerar en la medicién del comercio intra-industrial es que puede
resultar sensiblemente afectada por el nivel de desagregacién. Lo mas apropiado es
emplear la mayor desagregacion sectorial disponible con la finalidad de no catalogar
como comercio intra-industrial flujos comerciales que en realidad son de naturaleza inter-
industrial.® En el presente trabajo, las fuentes estadisticas consultadas para el caso de
México y de Brasil en sus relaciones bilaterales con sus principales socios europeos
parten de una desagregacion sectorial completa para el nivel de seis digitos del Sistema
Armonizado de Designacion y Codificacién de Mercancias, con informacién procedente
del United Nations Commodity Trade Statistics Database (UN Comtrade).

Por otro lado, debe sefialarse que la mayoria de los trabajos que abordan el estudio del
comercio intra-industrial se refieren al comercio de paises desarrollados, contemplando
en mucha menor medida el de los llamados paises emergentes. Sin embargo, una de las
peculiaridades del presente trabajo es que incluye el comercio de paises desarrollados
(paises de la UE) con paises emergentes (Brasil y México), que son las dos principales
economias exportadoras de AL.

1.2. Aproximacién al marco teérico y conceptual de
la inversion directa internacional

Ademas del comercio intra-industrial, el otro vector sobre el que gira el presente estudio
es la IED. Su dindmica puede venir asociada a la busqueda de recursos, a la reduccién de
costes de transaccion, asi como a la propia estrategia de las empresas multinacionales
para acceder a nuevos mercados. Es por ello, que no es dificil deducir que se trata de un
fendmeno que, de una u otra forma, también puede influir en el comercio internacional.

6 La formula del indice agregado de Grubel y Lloyd es la siguiente: IGL =1-[¥ |x-m |/} (x+m)], donde x; y m, es el valor
de las exportaciones e importaciones del sector i respectivamente.

7 Laversion corregida del indice agregado de Grubel y Lloyd viene dada por la expresion:
IGL .o =[(xFm)-X[x-m[]/[>(x,+m)-[¥x->'m/], siendo x; y m, el valor de las exportaciones e importaciones del
sector | respectivamente

8 En ocasiones puede ocurrir que se tengan indice Grubel y Lloyd (GL) altos por un error de agregaciéon y no
necesariamente se trate de un indicador de Comercio Intra-industrial (el comercio de Haiti en articulos
manufacturados con Estados Unidos es una buena ilustracion; el indice GL alto resulta del funcionamiento de
operaciones de ensamblaje que reflejan dotaciones y precios de factores diferentes) (Bulmer-Thomas 2000).
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En el caso que nos ocupa, se aflade un elemento de interés particular, que es el hecho
de que las economias latinoamericanas se han revelado en los Ultimos afios como una de
las regiones, a nivel mundial, con mayor atraccién y emisién de flujos de IED. Se trata de
una tendencia opuesta, en general, a la mostrada por las economias desarrolladas, entre
las que se encuentran los paises de la UE.

Aunque existen diversas definiciones de la IED, una de las mas conocidas es la que
establece el Fondo Monetario Internacional (FMI), segun la cual es una clase de inversién
que tiene una vocacion de permanencia (largo plazo), basada en el interés duradero de un
inversor no residente que adquiere un nivel de control o grado de influencia significativo
sobre la administracién y direccion de una empresa residente. A efectos expresivos, se
entiende que el caracter duradero de la relacién se produce cuando se adquiere al menos
el 10% de las acciones de la empresa receptora; aunque también se computan como IED
las operaciones financieras entre empresas del mismo grupo, la reinversiéon de beneficios
o las inversiones inmobiliarias (Fondo Monetario Internacional 2009).

En cuanto a la identificacion de los factores explicativos que se hallan detras de la IED,
cabe sefialar que existe un amplio nimero de teorias y estudios empiricos que han tratado
de aportar luz a esta cuestion. En este sentido, algunas de las explicaciones tradicionales
mas conocidas han surgido en el ambito de las teorias del comercio internacional.

Concretamente, el modelo neoclasico de Heckscher-Ohlin (Heckscher 1919; Ohlin 1933)
no contempla la movilidad de los factores productivos (trabajo y capital) ya que, en
este modelo, se considera que por medio del comercio se consigue la igualacién de los
precios de dichos factores, por lo que no existen incentivos para su desplazamiento a
través de las fronteras de los paises. Sin embargo, Mundell (1957) demostr6 que, cuando
existen obstaculos que impiden el libre comercio, surgen incentivos para que el capital se
desplace desde aquellos paises donde éste es relativamente abundante (paises capital-
abundante) hacia aquellos otros paises donde el capital es relativamente escaso en
relacion al factor trabajo (paises trabajo-abundante). La razén es que la combinacién de
las diferentes dotaciones factoriales de los paises y las restricciones a la libre movilidad
de los productos a través del comercio lleva a que se originen diferencias internacionales
en las remuneraciones de los factores; siendo éstas mas elevadas para el factor
relativamente escaso (factor trabajo en los paises capital-abundante y factor capital en
los paises trabajo-abundante). El desplazamiento del capital conduciria finalmente a la
igualacion internacional del precio de los factores.

De esta forma, esta teoria justifica la existencia de flujos de IED con base en las
diferencias en las dotaciones relativas de factores productivos entre paises; diferencias
que ocasionan el desplazamiento internacional del capital, en la blisqueda de mayores



retribuciones. En consecuencia, desde un punto de vista predictivo, este modelo tedérico
contempla que los flujos de IED tendran lugar desde los paises en que el capital es
relativamente abundante (paises desarrollados) hacia los paises en que este factor es
relativamente escaso (paises subdesarrollados o en vias de desarrollo). No obstante,
cabe resaltar que estas pautas que predice esta teoria distan mucho de ser realistas, al
encaminarse los flujos de IED en una direccion opuesta a la prevista.®

Otra teoria que ofrece una explicacion integrada de los flujos de comercio y de IED es la
Teoria del Ciclo de Vida del Producto, formulada por Vernon (1966). Esta teoria supone
un giro con respecto a los modelos tradicionales del comercio internacional, al dejar
en segundo plano las diferencias internacionales en costes comparativos y centrar su
explicacién en el ciclo de vida que atraviesan los productos, desde que surgen como
innovaciones hasta que se convierten en productos estandarizados y de consumo de
masas. De este modo, la IED surge por la necesidad de mantener la cuota de mercado a
medida que un producto avanza por la senda de su progresiva estandarizacion, poniendo
en peligro el poder inicial de monopolio.

Aunque la hipdtesis del ciclo de vida del producto responde a un continuum de
situaciones, se pueden identificar diferentes etapas a modo ilustrativo. En una primera
etapa, una empresa lanza al mercado un producto innovador y las ganancias se
canalizan exclusivamente a través del comercio en régimen de monopolio (caso tipico de
un producto patentado), exportandose desde el pais “innovador” hacia paises de nivel
de ingreso medio-alto. En una segunda etapa, en la que el producto ya ha superado las
dificultades iniciales de acceso al mercado y se halla en una fase de estandarizacién
incipiente, comienzan a producirse flujos de IED desde el pais innovador a los paises
de ingreso medio-alto para producir directamente en estos paises y poder competir
en mejores condiciones con potenciales empresas rivales, beneficiandose de menores
costes de transporte y de otras ventajas especificas (factor trabajo relativamente
abundante, capacidades productivas y tecnoldgicas...). De este modo, se sustituyen las
exportaciones iniciales por el abastecimiento directo de esos mercados asi como de
los mercados de otros paises de menor nivel de desarrollo. En una tercera etapa, el
producto ha alcanzado ya un alto grado de estandarizacion y se orienta al consumo
de masas. En esta fase, la estrategia para el mantenimiento de la cuota de mercado
pasa necesariamente por la reduccién de costes, por lo que se producen procesos de
deslocalizacién productiva, con flujos de IED en direccidn a los paises de menos nivel
de desarrollo, que acaban convirtiéndose en paises exportadores al resto del mundo,
incluido el pais inicialmente innovador.

9 Mlltiples estudios, estadisticas e informes procedentes de fuentes e instituciones oficiales (UNCTAD, FMI, OECD...)
vienen observando desde hace tiempo un fendbmeno que ya ha sido elevado a la categoria de regularidad empirica,
consistente en que la mayor parte del origen y destino de los flujos de IED tiene como protagonistas a los paises
desarrollados.
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Como se puede observar, la Teoria del Ciclo de Vida del Producto integra en un mismo
marco explicativo el comercio y la IED, que aparecen como instrumentos sustitutivos,
orientados al mantenimiento de una cuota de mercado que resulta amenazada por
la progresiva estandarizacion de los productos y la subsecuente pérdida de poder
de monopolio. Se trata, en cualquier caso, de una teoria que ha sido criticada por su
naturaleza “especulativa” y que no consigue explicar con claridad la importancia e
influencia de los diversos factores en las decisiones de inversién.

Adicionalmente, existen otros argumentos tedricos que ofrecen explicaciones
complementarias, aunque de caracter parcial, sobre posibles factores que a veces
pueden estar detras de determinadas decisiones de inversién. Uno de ellos se refiere
a la hipétesis de la inversion internacional en cartera, segun la cual las empresas
realizan inversiones directas en el extranjero para conseguir una mejor diversificacion
tanto de sus actividades como de su localizacién geogréfica. Esta doble diversificacion
contribuye a proteger o salvaguardarse de los efectos negativos que se derivan de los
ciclos econdmicos sobre su actividad y, por ende, sobre sus beneficios. Esta teoria
podria explicar, en parte, el fenédmeno de inversion reciproca entre grandes regiones
econdmicas, ya que salvo ante recesiones mundiales de gran gravedad y profundidad,
las empresas multinacionales podrian evitar, gracias a esta diversificacion, los efectos
perjudiciales que se derivan de shocks de menor entidad (@mbito nacional).

Por su parte, la Teoria de la Ventaja Monopolistica asume que las empresas realizan
IED fundamentalmente con el objeto de obtener y mantener una posicién mas o menos
destacada, incluso de dominio, en un contexto mundial caracterizado por la presencia
de mercados globalizados. En este sentido, las empresas multinacionales tratarian de
adquirir empresas competidoras, proveedoras y/o otras empresas relacionadas de una
u otra forma con su actividad productiva y comercial. A nivel empirico, esta teoria tiene
entre sus implicaciones mas notables los fendmenos de concentracién empresarial en
los que participan las empresas multinacionales.

Desde una perspectiva mas actual, se puede afirmar que los intentos por construir un
marco explicativo de la IED han estado centrados fundamentalmente en modelos tedricos
y en analisis empiricos de caracter bilateral que no consideran un aspecto clave: que
las decisiones que rigen los flujos de IED implican relaciones entre regiones, de caracter
multilateral. Estas relaciones estan basadas en interdependencias que se generan entre las
caracteristicas de los paises y las decisiones de inversion (Blonigen et al. 2007). Entre las
diversas razones que pueden dar lugar a estas interdependencias se hallan la existencia
de economias de aglomeracion, los beneficios que se derivan del establecimiento de una
plataforma exportadora orientada a atender mdultiples mercados, asi como los criterios de
localizacidon de una fase concreta dentro de una cadena de produccion.



Se pueden encontrar en la actualidad diversas formulaciones tedricas que tratan
de explicar los determinantes de la IED, adoptando un enfoque relacionado con la
organizacioén industrial. No obstante, resulta oportuno establecer con caracter previo una
diferenciacion entre dos tipos de IED que responden a dindmicas y logicas diferentes. En
concreto, nos referimos a la tradicional separacién entre la IED horizontal y la IED vertical,
— separacién que nace de las diferentes estrategias de inversién que pueden adoptar las
empresas multinacionales. En el caso de la IED horizontal, dicha estrategia se orienta
hacia la busqueda de mercados, con el objetivo de ampliar el mercado existente. Este
tipo de estrategias se halla intimamente ligada a aspectos relacionados con el tamafio
y la estructura del mercado, asi como las barreras comerciales y a la inversion. De este
modo, se articula una estrategia inversora que trata, por un lado, de superar obstaculos
tales como elevados costes de transporte o fuertes barreras de entrada; y, por otro, de
generar y aprovechar economias de escala (Markusen y Venables 2000).

Existen diversas aproximaciones tedricas acerca de la IED horizontal, entre las que
destaca la denominada hipétesis de “proximidad-concentracion” (Horstmann y Markusen
1992; Brainard 1993, 1997), segun la cual, las empresas multinacionales tienden a
expandirse horizontalmente su actividad, creando centros de produccidn en otros paises,
siempre y cuando las ventajas derivadas de la proximidad a los consumidores de estos
mercados extranjeros sean mayores que las ventajas asociadas a la concentracion de la
produccion.™®

Por otro lado, no resulta dificil deducir que este concepto de la IED horizontal también
tiene implicaciones en términos del comercio internacional. De hecho, una estrategia de
expansion horizontal a través de la IED puede derivar en cambios que afectan tanto a la
direccion de los flujos de comercio como a su propia intensidad. Desde esta perspectiva
se interpreta que la IED ejerce, de algin modo, como un mecanismo de sustituciéon
del comercio internacional (Egger et al. 2004). Un ejempilo tipico de ello es el caso de
una empresa multinacional que opta por establecer un centro de produccién en un
pais extranjero, con el objetivo de abastecer directamente a los consumidores de ese
mercado y de mercados préximos (paises del entorno), reduciendo en consecuencia sus
exportaciones desde el pais de origen.

La otra modalidad de IED es la denominada IED vertical, la cual responde a una l6gica
muy diferente a la que opera en la IED horizontal. En este caso, el objetivo que se
encuentra detrds de una estrategia inversora de caracter vertical es la busqueda de
activos especificos e insumos (materias primas, recursos energéticos...) necesarios para

10 Cabe sefialar que la mayor parte de los modelos desarrollados son de caracter bilateral (dos economias) y con
otros supuestos simplificadores, tales como dos productos diferenciados, funcion de demanda idéntica y
homotética, elasticidad de sustitucion constante, etc.
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su ciclo productivo. La IED vertical tiene, por lo tanto, su esencia sobre las diferencias
internacionales en la dotacion de factores; dirigiéndose hacia aquellos territorios donde
se localiza algun factor o recurso productivo de interés, cuya dotacion relativa en el pais
de origen es escasa o incluso nula (recurso inexistente).

Avances relevantes en el marco teérico relativo a la IED vertical se encuentran en los
trabajos de autores como Helpman (1984, 2006), Helpman y Krugman (1985), Markusen
(1984, 2002), Ethier y Horn (1990), Brainard (1993), Markusen y Venables (1998, 2000) o
Markusen y Maskus (2002), entre otros. Un tratamiento particular viene dado por la Teoria
de las Proporciones Factoriales (Helpman 1984; Markusen 1984; Helpman y Krugman
1985), la cual establece que la IED se dirige hacia localizaciones donde la abundancia
relativa de algun factor permite su adquisicion a un bajo coste. En esencia, esta hipotesis
plantea un modelo basado en la complementariedad entre el comercio internacional y
la IED, que justifica la existencia de inversiones con base en la existencia de incentivos
que no se anulan a través del comercio y que dan lugar a la ubicacion de las plantas de
produccién en paises con una dotacion relativamente abundante del factor trabajo y
desde los que se abastece a los diferentes mercados.

Mencién especial merecen otros desarrollos que emanan de esta concepcion de la
IED vertical y que se plasman en la consideracion de las cadenas globales de valor.
Estos desarrollos parten de la nocion de especializacion vertical (Findlay 1978; Feenstra
1998; Blonigen et al. 2007), que concibe la creacién de cadenas de valor que se hallan
estratificadas en diferentes fases de un mismo ciclo productivo. Segun este enfoque, la
IED constituye un mecanismo que permite el aprovechamiento de las ventajas especificas
asociadas a las diferentes localizaciones y que lleva a que cada pais se especialice en un
segmento concreto de la cadena de valor de un producto.

Desde una perspectiva general, la IED asociada a la formaciéon de cadenas globales
de valor presenta también importantes implicaciones sobre el comercio internacional,
al dar lugar a una nueva configuracion de los flujos comerciales, en la que los paises
importan insumos necesarios para la producciéon de un bien que sera, posteriormente,
exportado a otro pais diferente. Estos procesos llevan a una légica en la que, para ser
un gran exportador, también hay que ser un gran importador; siendo elementos criticos
para formar parte de estas cadenas la mayor o menor existencia de barreras comerciales
y a la inversién, asi como los costes de los factores y recursos productivos en el pais
receptor de la inversion.

Existen también aproximaciones tedricas que tratan de integrar las dos nociones de IED
mencionadas. Es el caso, por ejemplo, del modelo “capital-conocimiento” de Markusen
(1995), donde el conocimiento es un factor critico en la toma de decisiones de inversion,



pudiéndose crear, fragmentar y difundir a través de las fronteras hacia las diferentes
filiales. Este modelo plantea un escenario donde las plantas-matriz tienden a localizarse
en territorios caracterizados por una dotacién relativamente abundante de mano de
obra cualificada, mientras que las plantas de produccién se ubican en los lugares con
dotacion relativamente abundante de mano de obra no cualificada. En definitiva, a
diferencia del modelo basico de la IED horizontal, se trata de un modelo que concibe la
existencia de diferentes proporciones factoriales entre la planta-matriz y las filiales y que
permite combinar decisiones de IED de caracter horizontal con otras de caracter vertical
(Blonigen et al. 2007).

Una teoria muy extendida en la actualidad es la Teoria Ecléctica o Paradigma OLI (Dunning
1980, 1993), que contempla la idea de que las decisiones de inversién de las empresas
multinacionales responde a la existencia y aprovechamiento simultaneo de tres tipos de
ventajas: ventajas de propiedad, ventajas de localizacion y ventajas de internalizacion.
Ventajas de propiedad consisten en la obtencién o posesion de algun activo, tangible o
intangible, que otorgue a la empresa poseedora una ventaja competitiva sobre sus rivales.
Los activos que proporcionan este tipo de ventajas pueden ser muy variados, abarcando
cuestiones tales como una mayor capacidad productiva, mayores conocimientos
técnicos, patentes, marcas, etc. En cualquier caso, este tipo de ventajas no consiguen
explicar por si solas las decisiones de IED de las empresas multinacionales, sino que
precisan combinarse con otros tipos de ventajas para constituirse en determinantes de
los flujos de IED.

El segundo tipo de ventajas que contempla el Paradigma OLI son las ventajas de
localizacion, las cuales se refieren a las caracteristicas especificas (estimulos) de un
determinado territorio (pais) que lo convierten en un lugar atractivo para que una empresa
decida invertir y establecerse en él, con el objeto de sacar provecho de dichas ventajas.
Los estimulos que pueden atribuirse a este tipo de ventajas pueden ser muy variados y
de caracter estatico (los basados en la dotacién de recursos, por ejemplo) o dinamico
(marco institucional y juridico, incentivos fiscales, politicas, sistemas y capacidades de
innovacion...). Este tipo de ventajas, en particular las asociadas a la localizacion del
destino de la IED, han sido las mas ampliamente estudiadas en la literatura, adquiriendo
una mayor importancia aquellas que se asocian con el tamafio del mercado interno y con
la disponibilidad de mano de obra a bajo coste.

El tercer tipo de ventajas que completa el Paradigma OLI son las ventajas de
internalizacién, las cuales se refieren a los costes de transaccién'' y de coordinacién

11 En cierta medida, al considerar este tipo de ventaja, la teoria ecléctica supone una extension de la teoria de los
costes de transaccion de Ronald Coase (1937).
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inherentes a cualquier proceso de externalizacion productiva, como las franquicias,'? asi
como al hecho de minimizar los riesgos vinculados a este tipo de procesos.'®

En este punto debe admitirse que las empresas disponen de diversas alternativas para
internacionalizarse y abastecer mercados foraneos, tales como las franquicias, el comercio
y la IED. Si bien estas diversas alternativas presentan diferentes ventajas e inconvenientes,
cabe destacar que la IED evita los posibles inconvenientes de las demas alternativas y
aglutina todas sus ventajas. Aunque la Teoria Ecléctica de Dunning ha ido ganando adeptos
alo largo de las Ultimas décadas, debido a su amplitud y profundidad explicativa, también
han sido puestas de manifiesto algunas debilidades, como su escaso poder predictivo.

Finalmente, las profundas mudanzas que estan teniendo lugar en el escenario mundial ha-
cen que los flujos de IED respondan cada vez mas a una mayor complejidad interpretativa.
Ello, ademas, ha provocado que la tradicional separacién entre IED horizontal y vertical
resulte relativamente obsoleta y dificil de encajar a la hora de tratar de explicar las estra-
tegias de las empresas multinacionales. Esto ha hecho que emerjan nuevas teorias expli-
cativas de la IED, como la Teoria de la Plataforma exportadora, que integra como principal
novedad el abastecimiento a mercados regionales a través del establecimiento de una
plataforma de exportacién que atiende a mercados de terceros paises (Motta y Norman
1996; Ekholm et al. 2007; Baltagi et al. 2007; Bergstrand y Egger 2007). En este sentido,
existen elementos relacionados con el marco regulador que pueden resultar determinan-
tes a la hora de facilitar el establecimiento de una plataforma exportadora, como son
aquellos Acuerdos y Tratados que reducen las barreras comerciales y a la inversién entre
paises de una determinada region. De algin modo, en este caso se establece una relacion
de sustitucion de la IED entre las potenciales economias receptoras, ya que soélo una sera
la elegida para operar como plataforma para la exportacion a los mercados circundantes.

El enfoque de la plataforma exportadora logra combinar en un mismo marco explicativo
las dos categorias de IED (horizontal y vertical) junto con un enfoque multilateral
(relaciones entre varios paises), ya que contempla el objetivo del abastecimiento de
mercados foraneos (légica de la IED horizontal) con el aprovechamiento de ventajas de
localizacién asociadas a la dotacién de factores del pais que actia como “anfitrién”
de la IED y que servira como plataforma de exportaciéon. Asi mismo, esta formulacién
tedrica permite integrar aspectos de gran relevancia e interés como son la creciente

12 En este sentido, debe tenerse en cuenta que si una firma optase por establecer acuerdos de licencia o de franquicia
para acceder a un mercado foraneo, perderia una proporcion de los beneficios potenciales totales derivados de la
explotacion y abastecimiento de ese mercado, debido a costes como el de constituir contratos con terceras
empresas o los costes de control del cumplimiento de los contratos y acuerdos.

13 Una empresa también podria perder parte del beneficio potencial total, debido a riesgos derivados de los procesos
de externalizacion productiva y asociados con el problema de la informacién asimétrica. Por ejemplo, existe riesgo
de que la empresa local se apropie de la tecnologia y el know-how (esto Ultimo es practicamente inevitable) de la
empresa multinacional.



heterogeneidad y dependencia que caracteriza a los flujos de IED desde una perspectiva
en la que el territorio ocupa un papel central como articulador de las estrategias de
inversion.' Como resultado de lo anterior, surge un creciente interés por el estudio de las
estructuras y relaciones espaciales que se hallan detras de las decisiones de IED y que
s6lo pueden ser comprendidas desde una perspectiva multilateral.

Cabe sefialar que en los modelos mas simples, que cuentan también con desarrollos en el
ambito de la Nueva Geografia Econémica, el tamario del potencial mercado no resulta tan
importante como las caracteristicas especificas de la economia que aspira a convertirse en
plataforma de exportacion, si bien los costes de transporte pueden resultar decisivos (Blo-
nigen et al. 2007). En el caso de enfoques mas complejos (IED compleja),’® que incorporan
la existencia de cadenas globales de valor, se contempla la posibilidad de que existan
asociaciones importantes entre los flujos de IED de economias proximas, combinandose
la busqueda de mercados con la complementariedad basada en el aprovechamiento de
ventajas asociadas a activos especificos. En este Ultimo caso, el entramado de relaciones
puede alcanzar una elevada complejidad, determinando a su vez la coexistencia de flujos
comerciales de bienes intermedios y finales; asi como de comercio intra e inter-firma.

1.3. Hacia la construcciéon de un marco explicativo integrado
del comercio intra-industrial y la inversién extranjera directa

Como se ha sefalado, existen multiples puntos de confluencia entre los desarrollos
tedricos acerca del comercio y de la inversién extranjera directa. En este sentido, se ha
visto como ya desde el propio marco tedrico “tradicional” del comercio internacional
se abria una justificacion para la IED ante la presencia de obstaculos para su desarrollo
(Mundell 1957). Otro ejemplo se encuentra en la Teoria del ciclo de vida del producto
(Vernon 1966), que concibe una secuencia entrelazada entre flujos de comercio y de
IED, articulados en una logica que persigue el mantenimiento de la cuota de mercado.
Un rasgo comun de estas primeras formulaciones tedricas es que consideran la IED
como sustitutiva del comercio (Myro 2014). Asi mismo, desarrollos posteriores como,
por ejemplo, el paradigma OLI de Dunning (1993) plantean argumentos que, de una u
otra forma, sefialan a la IED y al comercio como elementos con factores explicativos
diferentes, pero no por ello inconexos.

Esta confluencia ha permitido una aproximacién mas completa e integral de dos
fendmenos ligados a la internacionalizacion de las economias y que en realidad forman

14 Téngase en cuenta que no sélo constituyen un factor critico las caracteristicas del territorio o pais en que se
establece una plataforma exportadora, sino también las caracteristicas del mercado potencial circundante que se
pretende atender.

15 Véase, por ejemplo, Baltagi et al. (2007), o Hayakawa y Matsuura (2011), para una aplicacién econométrica de este
tipo de modelos.
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parte del mismo proceso de globalizacion. Es precisamente en el marco de este proceso
donde adquiere un especial protagonismo la conformacién de cadenas globales de valor,
donde la relacién entre IED y comercio alcanza una mayor complejidad, dando lugar a
procesos mixtos de IED horizontal y de IED vertical.

En cuanto a los desarrollos tedricos posteriores, existen aportes de relevancia para la
integracion del estudio del comercio y la IED. Destacan, en este sentido, la linea de
trabajos iniciados en la década de los ochenta por Markusen (1984) y Helpman (1984),
dirigidos a integrar la IED en el marco de la teoria internacional del comercio y a analizar
el papel de las empresas transnacionales desde el ambito de la organizacion industrial.
Estos avances, que adquieren un mayor grado de formalizacién desde mediados de
los afios noventa, cuentan, como se sefialé anteriormente, con un amplio nimero de
autores (Brainard, Venables, Feenstra, Melitz o Blonigen, entre otros), que han formulado
interesantes propuestas explicativas (Myro 2014).

De modo adicional, estas aportaciones han contribuido a la diferenciacion entre la IED
horizontal y la IED vertical; dos categorias de inversion que tienden a presentarse cada
vez mas de forma conjunta y compleja. En cierta forma, el concepto de fabrica-mundo,
término utilizado de forma creciente en los Ultimos afios, permite integrar ambos procesos
que se dan simultdneamente y en los cuales las relaciones intra-firma desempefian un
papel central. De hecho, los procesos de internacionalizacion que tienen lugar en la
actualidad, encierran cada vez una mayor complejidad (Helpman 2011), resultando dificil
pero al mismo tiempo sumamente interesante profundizar en el andlisis de los rasgos
diferenciadores que subyacen en los flujos de IED entre paises. Los cambios que se
vienen produciendo en las Ultimas décadas en el escenario econémico mundial, donde
adquieren un creciente protagonismo las cadenas globales de valor, las redes complejas
de produccién y el comercio intra-firma, constituyen sin duda elementos a tener muy en
cuenta en los nuevos flujos de comercio intra-industrial.

En definitiva, la construccion del marco moderno de la teoria de la IED pone de manifiesto
la necesidad analizar conjuntamente y desde una perspectiva multilateral (téngase en
cuenta lo sefialado, por ejemplo, en relacién a la hipotesis de la plataforma exportadora)
los fendmenos relacionados con el comercio y la IED. Este analisis conjunto es el Unico
que puede permitir alcanzar una visiéon integrada de los factores explicativos y légicas
de funcionamiento que se hallan detras, tanto de las decisiones de inversiéon, como del
establecimiento de los flujos comerciales que tienen lugar entre paises. En este sentido,
desde la perspectiva de las cadenas globales de valor se cumple la maxima de que la IED
no puede ser entendida sin los flujos comerciales derivados, ni éstos pueden entenderse
sin antes comprender la l6gica que se halla detras de las decisiones de inversion.



2.1. La globalizacién como motor de cambio de la economia mundial

En el escenario econdmico mundial se asiste en las Ultimas décadas a mudanzas
importantes y significativas, que se expresan de diferente forma y profundidad. En
esencia, se puede afirmar que nos encontramos ante un momento de transicion, con
frecuencia conflictiva, de viejas y nuevas formas. Como todo proceso histérico, esta
fase esté sujeta a contingencias y a ser empujada a nuevas e inesperadas dimensiones
(Robinson 2013).

Es frecuente sefialar que todas las mudanzas se asocian a la globalizacién. Sin embargo,
cabe destacar que no existe un consenso claro en relacion a los inicios de la globalizacion
y, por tanto, a la definicion del propio fendmeno. Algunos autores, que se refieren a la
naturaleza revolucionaria del cambio econémico sefalan que, en la actualidad, se vive
una ruptura (Caputo 1999; Martinez Gonzalez-Tablas 2003; Guillén 2007) o emergencia
sistémica (Boisier 2003), mientras otras opiniones cuestionan este planteamiento. Por
ejemplo, Krugman (2004) considera que es una presuncién que a finales del siglo XX se
haya inventado la economia global. Otros autores, como Amin o Wallerstein, argumentan
que el sistema-mundo tiene alrededor de 500 afios, mientras que André Gunder Frank y
Barrry K. Gills (1993) alejan su origen hasta los cinco milenios (Martinez Gonzélez-Tablas
2000). Algunos mas sostienen que no existen cambios de fondo y que la globalizacién
no es otra cosa que la fase imperialista estudiada por autores marxistas como Lenin,
Bujarin, Hilferding, Luxemburg o Kautsky. Por otra parte, Hardt y Negri (2005) sefialan
que estamos ante una nueva etapa superior del capitalismo, mas alla del imperialismo,
que ellos denominan Imperio.
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Tratando de integrar todo lo anterior, Arturo Guillén (2007) plantea que, si bien a lo largo de
la historia ha habido distintas oleadas globalizadoras, desde las ciudades del mediterra-
neo del siglo XIV, el capitalismo comercial y colonial de los siglos XV a XVIII, el capitalismo
industrial del XIX o el nacimiento y desarrollo del capitalismo monopolista de finales del
siglo XIX y comienzos del XX, el actual proceso de globalizacion presenta rasgos espe-
cificos que le diferencian cualitativamente de los casos anteriores. Asi, por ejemplo, se
encuentra asociado a la revolucién tecnoldgica que ha hecho posible la instantaneidad de
los flujos de capital financiero especulativo asi como la fragmentacion y deslocalizacion
de los procesos productivos que han llevado al desarrollo de los comercios intra-firma e
intra-industria, favoreciendo todo ello la expansion sin precedentes de los flujos de comer-
cio e inversién que ha tenido lugar en las décadas mas recientes (Lopez y Peldez 2010)."

Robinson (2013) se pregunta: ¢ La globalizacién se refiere a un proceso o una condicién?
¢Es un fendmeno nuevo que data de las Ultimas décadas del siglo XX? ;Se trata de la
culminacién de siglos de capitalismo y la modernidad? ;O ha estado ocurriendo durante
miles de afios? ¢Es el nicleo del proceso econémico, politico o cultural? ¢Es mejor ver
la globalizaciéon como continuacion de los procesos histéricos anteriores, como cambios
cuantitativos? ;O debemos verla como una discontinuidad, como un cambio cualitativo
0 una época enteramente nueva? Se trata para él de una transicion de la economia
mundial a una economia global, que constituye un cambio de época (no una ruptura o
continuidad per se) en la historia del capitalismo mundial. Es decir, para Robinson (2013),
la globalizacion representa un cambio fundamental en la estructura social a nivel mundial
que modifica y transforma el propio funcionamiento del sistema en que vivimos.

En épocas anteriores, cada pais desarrollé una economia nacional, y las diferentes
economias nacionales se vincularon unas con otras mediante el comercio y las finanzas
en un mercado internacional integrado, que se denomind economia mundial. Diferentes
economias nacionales y modos de produccién fueron articulados a una formacion social
mas amplia, o sistema mundial. Cada pais desarrollé circuitos nacionales de acumulacion
que fueron vinculados externamente a otros circuitos nacionales semejantes mediante
el intercambio de mercancias y flujos de capital. Hoy, vemos que eso ha cambiado, hay
una globalizacion creciente del proceso de produccion. En este proceso, los sistemas
nacionales de produccion nacional se han fragmentado e integrado externamente dentro
de nuevos circuitos nacionales de acumulacién (Robinson 2013).

En ese sentido, hoy podemos decir que todas las empresas multinacionales participan
en circuitos globales de acumulacioén, se ha intensificado en comercio intra-industrial y

16 No obstante, otros autores, como O’Rourke y Wiliamson (1999), Lindert y Wiliamson (2002), Obstfeld y Taylor
(2002) o Findlay y O’Rourke (2002), cuestionan el planteamiento anterior al considerar que si bien la movilidad de
bienes y factores a través de las fronteras internacionales ha alcanzado cifras sin precedentes, es probable que la
movilidad internacional de bienes y capitales no sea mayor (en términos relativos) que hace un siglo.



ha surgido el comercio intra-firma, que no existia en etapas previas a la globalizacién,
que para nosotros es entendida como un proceso histérico-estructural, que tiene una
base material en la revolucion tecnoldgica que ha hecho posible la des-localizacion
de la produccion que ha estado acompafiada de la des-reglamentacion trunca de los
mercados (de productos, de capitales y no asi el mercado de trabajo), se presenta como
un proceso irreversible. Lo que es reversible es el modelo de gestién y regulacion que
ha acompanado a la globalizacién, ya que corresponde a la légica anterior de economia
mundial. Confundir globalizacién y la forma en que se regula en un mismo fenémeno es
caer en posturas similares al movimiento ludista en la Inglaterra de la revolucion industrial.
La globalizacién es estructural mientras que las formas de gestidén y regulaciéon son
coyunturales y tiene que dar lugar a una nueva arquitectura institucional que responda a
la nueva légica. Considerar que la forma de regulacién y la globalizacion son lo mismo es
otorgarle una existencia post-factum, lo que seria como contribuir a la sensacién de que
vivimos el fin de la historia.

La globalizacién es un fenémeno que no empezd hace 5.000 afios, ni hace 500 afios,
ni con el imperialismo.'” Es capitalista por su contenido, pero tiene especificidades que
la hacen diferente, aunque ahora la polarizacion es ain mayor que en cualquiera de las
formas que ha asumido el capitalismo en su historia, ya que excluye a regiones enteras
del mundo pero también a regiones dentro de los paises que incluye.

Las sucesivas revoluciones tecnoldgicas, en particular las asociadas a las nuevas tecno-
logias de la informacién y la comunicacion, dotaron de mayor movilidad y flexibilidad al
capital productivo y financiero, lo que ha producido la des-localizacion de la produccion y
el desarrollo del comercio intra-firma, que antes no era importante, asi como lo que se ha
llamado modelo de acumulacién con predominio financiero. La produccion, el consumo,
los flujos de inversion extranjera directa y de comercio tienen como sus principales inter-
locutores a los paises industrializados y a los llamados emergentes, mientras que los pai-
ses de bajos y medianos ingresos Unicamente son incluidos cuando resultan funcionales
o cuando reunen determinadas caracteristicas que permiten ponerlos en funcién de la
acumulacién de capital global, en caso contrario no interesan y son prescindibles. Esa es
la naturaleza de la nueva division internacional del trabajo, donde los paises o regiones
dentro de paises que no estan integrados en la globalizacion han permanecido ence-
rrados en una divisién del trabajo ya superada. En este caso, las distorsiones sociales
adquieren la forma principal del aumento de masas paupérrimas y excluidas (Amin 2005).
Las fuertes oleadas migratorias recientes, tanto en el mediterrdaneo como en América del
Norte, principal, pero no exclusivamente son resultado de esas tendencias y de nuevos
conflictos, y se estan convirtiendo en una tragedia global.

17 En tono coloquial, se podria afirmar que, si se considera ahistéricamente, la globalizacion realmente comenzé
cuando las primeras poblaciones humanas cruzaron el estrecho de Bering hace 15 ¢ 20 mil afos.
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Los paises y regiones incluidos en este proceso pueden dar lugar a falsas apreciaciones,
en el sentido de que son nuevos paises industrializados porque han incrementado
marginalmente su participacion en la produccién, la IED y el comercio de las manufacturas
intensivas en mano de obra o en partes fragmentadas de la fabrica mundial, pero su
integraciéon es subordinada a las necesidades de des-localizacién productiva de los
paises industrializados, donde, para esta actividad, interesan mas como productores
que como consumidores. La distincion que existia antes de la globalizacién entre paises
industrializados/paises no industrializados, paises exportadores de manufacturas/paises
exportadores de materias primas ha sufrido cambios importantes, ya que algunos paises
de medianos y, un poco menos, de bajos ingresos han sido incorporados al mecanismo
fragmentado de la fabrica mundial y “producen” y “exportan” manufacturas como
nuevos enclaves industriales siendo parte de la extension del proceso de produccion
des-localizada de los paises industrializados mas alla de sus fronteras nacionales, como
una de prolongacion del proceso productivo a nivel global.

2.2. La emergencia de las cadenas globales de valor

El comercio internacional ha experimentado importantes cambios a lo largo de las Ultimas
décadas. La reduccién de las barreras arancelarias y no arancelarias y los cambios
tecnolégicos han favorecido la internacionalizacion de los procesos de produccién, en la
cual ganaron relevancia algunos servicios que no eran comercializables (Ferrando 2013).

La produccion mundial desde 1980 se ha multiplicado por casi 6 veces, mientras que
el comercio de bienes y servicios se ha multiplicado por 9 veces medido en ddlares
corrientes. Si lo analizamos en ddlares constantes de 2005, la produccién mundial
se ha multiplicado por 1,5 veces y el comercio de bienes y servicios por 4,7 veces.
Si lo circunscribimos al periodo de estudio — 1993-2013 —, se tiene que, mientras la
produccion mundial en délares de 2005 se increment6 en 0,7 veces, el comercio de
bienes y servicios lo hizo en 2,2 veces." Es decir, el comercio global crece mucho mas
deprisa que la propia produccién; siendo ésta una de las regularidades empiricas mas
mencionadas cuando se hace referencia al proceso de globalizacién.

Es evidente que como resultado de los cambios que han operado en la produccion
global, las exportaciones de cualquier pais incorporan una mayor cantidad de valor
agregado extranjero en sus exportaciones y pocos productos son elaborados en un solo
pais y poseen exclusivamente valor agregado nacional. La mayor parte del comercio

18 Los datos fueron calculados a partir de World Development Indicators en World DataBank. Disponible en
http//databank.worldbank.org/data/reports.aspx?source=world-development-indicators (fecha de consulta 20 de
julio de 2015).



global incluye insumos importados e incluso insumos de terceros paises. También parte
de ese comercio de productos manufacturados, materias primas y recursos naturales es
impulsado por inversion extranjera directa transfronteriza que operan a nivel global. El
comercio internacional y la inversion estan fuertemente entrelazados a través de redes
de produccion de bienes y de las empresas de bienes que invierten en todo el mundo,
asi como en la comercializacién de insumos que forman parte de las cadenas de valor
transfronterizas con diversos grados de complejidad. Estas cadenas de valor, ya sea
intra-empresa o inter-firmas, regionales o de naturaleza global, se las conoce como
cadenas globales de valor o CGV (Ferrando 2013).

La Organizacion Mundial de Comercio (OMC) ha planteado que, hoy en dia, las
operaciones de las empresas, desde la concepcién del producto y la fabricacion de los
componentes hasta el montaje y la comercializacion, estan repartidas en todo el mundo,
dando lugar a cadenas de produccion internacionales. Los productos son cada dia mas
“Made in the World”*®, y ya no “Made in EU”, “Made in Brazil” o “Made in México”.

Segun el informe del World Investment Report. Global Value Chains: Investment and
Trade for Development, el éxito en los mercados internacionales depende tanto de la
capacidad de importar insumos de alta calidad como de la capacidad de exportar: los
insumos intermedios representan méas de dos tercios de las mercancias y el 70% de los
servicios objeto de comercio internacional.

En ese mismo estudio (World Investment Report 2013), se plantea que cerca de un 60%
del comercio global, equivalente a cerca de 20 billones de ddlares, hoy en dia consiste
en comercio de bienes intermedios y servicios que estan incorporados a varias etapas
del proceso productivo de bienes y servicios para el consumo final. La fragmentacién
del proceso de produccion de bienes y servicios y la division de tareas y actividades
dentro de ella han llevado a la emergencia de sistemas de produccion sin fronteras, que
pueden ser cadenas secuenciales o redes complejas, que a su vez pueden ser globales,
regionales o involucrar a dos paises. Estos sistemas son cominmente llamados cadenas
globales de valor (CGVs).

“Segun las cifras de la UNCTAD (2013), la participacion promedio del valor agregado extran-
jero en las exportaciones de los paises en desarrollo, tomados en conjunto, fue en 2010 del
25%, 3 puntos porcentuales por debajo del promedio mundial (de un 28%), pero significati-
vamente superior al de los Estados Unidos (11%) y Japdn (18%). La UE tiene una participa-
cién alta de valor agregado extranjero en el comercio internacional (39%). Sin embargo, hay
que tomar esta cifra con cuidado, ya que incorpora un elevado comercio intra-zona, debién-

19 Base de datos de la OMC. Se puede consultar en forma electrénica en:
<https//www.wto.org/spanish/res_s/statis_s/miwi_s/miwi_s.htm > (fecha de consulta 22 de julio de 2015).
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dose tener en cuenta la doble contabilidad que esto implica” (Ferrando 2013: 5).
“Existen diversos factores que aplican de manera diferente segun el pais, que influyen en
la incorporacion de valor agregado nacional en las exportaciones. Los principales son:

1. Tamarfio de la economia. Economias grandes, como EE.UU. o Japdn, tienden a
tener importantes cadenas de valor internas y dependen menos de los insumos
extranjeros. Sin embargo hay importante excepciones, como China, Alemania o el
Reino Unido, cuyas exportaciones dependen de insumos de terceros paises.

2. Composicion de las exportaciones y posicion en las CGV. Los paises con importante
cantidad de recursos naturales, petréleo u otros commodities en sus exportaciones,
como Rusia o Arabia Saudita, tienden a tener un mayor valor agregado en el
comercio, sus exportaciones se ubican al “comienzo” de las CGV y requieren pocos
insumos importados. Por su parte, los paises que exportan servicios, como la India
tienden a incorporar mas valor. En contraste, paises con exportaciones con elevada
participacién en industrias de segmentos altos podran necesitar importar mas para
generar exportaciones.

3. Estructura econémica y modelo de exportacion. Los paises con importantes puertos
o infraestructura portuaria, como Hong Kong Singapur o los Paises Bajos, tendran
una mayor participacion de valor agregado extranjero y una menor participacion de
valor agregado nacional en sus exportaciones” (Ferrando 2013: 6).

Es de esperarse que México por el TLCAN vy los paises de la UE tengan una mayor
participacién dentro de las CGV, pero también son cifras que deben tomarse con cuidado
por la doble contabilidad que puede implicar el comercio intra-zona. En el caso de
Brasil que es una economia grande mas centrada en el mercado interno (coeficiente
de apertura relativamente bajo) es de esperarse una menor participacién dentro de las
cadenas globales de valor.



Gréfico 2.1. Coeficiente de apertura de Unidén Europea, América Latina, Brasil y México,
1993-2012
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Se considera que los paises o regiones dentro de los paises pueden participar en cadenas
de valor agregado “aguas arriba” (upstream), que implica agregar valor extranjero
de terceros paises a sus exportaciones, o “aguas abajo” (downstream), donde sus
exportaciones son incorporadas a otros productos como insumos de estos para luego
ser reexportados. No son excluyentes, se dan generalmente al mismo tiempo. Los paises
aumentan su participacion en las CGV tanto por el aumento del contenido importado
en las exportaciones (valor agregado extranjero de las exportaciones) como por la
generacioén de mayor valor agregado a través de bienes y servicios de uso intermedio
en las exportaciones de terceros paises. Naturalmente, éste Ultimo mecanismo produce
resultados positivos para la economia nacional, ya que implica un crecimiento de la
incorporacion de valor agregado nacional en las exportaciones (Ferrando 2013).

Es decir, las CGV dependen de que tramo de la cadena asuma el pais o regidon en cuestion
y qué porcentaje de valor agregado tenga en los productos exportados. No es lo mismo
quedar situado en actividades de bajo valor agregados que de alto.
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Como se ha sefialado en el apartado anterior, el contexto mundial en que se producen
las relaciones comerciales y productivas de los paises de la UE con Brasil y México
se caracteriza por profundos y acelerados cambios que afectan a aspectos tanto de
caracter cuantitativo como cualitativo. En este sentido, la profundizacion en el proceso
de globalizacién econémica mundial y la conformacién de las cadenas globales de valor
estan transformando la l6gica de funcionamiento de la economia mundial y, por extensién,
también de la economia europea y latinoamericana. Es por ello que los cambios que hoy
en dia se observan en el ambito de su patrén de insercién intra-industrial e integracion
productiva, no pueden ser entendidos sin su contextualizacion en el marco de esta nueva
|6gica de la fabrica-mundo.

Sin perder de vista este contexto y para adentrarnos en el estudio de los cambios que se
han venido produciendo en las Ultimas décadas en las interrelaciones de Brasil y México
con los paises de la UE, se realiza a continuacion, a modo de panoramica, un analisis
preliminar de su caracterizacién y evolucion desde una perspectiva agregada.

3.1. El comercio entre la Unién Europea y América Latina:
caracterizacién y evolucién

Como primera aproximacién a esta panoramica, desde el punto de vista del comercio
interesa situar la importancia que representa a nivel mundial, en términos de peso relativo,
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cada una de estas regiones. En este sentido, las exportaciones del conjunto de paises
miembros de la UE (UE-28) ascendieron, en el afio 2014, a un total de 6,16 billones de
ddlares (incluyendo las exportaciones intra-comunitarias); mientras que las del conjunto
de los paises de AL? fueron de 1,07 billones de délares.?' Si se tiene en cuenta que
las exportaciones mundiales, en ese mismo afno, fueron del orden de 19,0 billones de
dolares, esto lleva a que las exportaciones de los paises de la UE representan el 32,4%
(casi una tercera parte) de las exportaciones mundiales de mercancias, mientras que
las de los paises de AL representan el 5,6% (Gréafico 3.1). De lo anterior se desprende
una importante asimetria, que nos sitla antes dos regiones con grandes diferencias en
términos de peso relativo.

Del lado de las importaciones, las diferencias resultan muy similares. Si a nivel mundial,
las importaciones fueron en 2014 del orden de 19,1 billones de ddlares, en el caso del
conjunto de los paises de la UE éstas ascendieron a un total de 6,1 billones de ddlares,
concentrando el 32,1% de las importaciones mundiales. Por su parte, el conjunto de los
paises de AL, con un total de 1,12 millones de ddlares, representd en ese mismo afio el
5,8% de las importaciones mundiales.?

Gréfico 3.1. Importancia relativa del comercio de los paises de la Unidon Europea y de
América Latina en el comercio mundial (se incluye el comercio intra-UE) (2014)

Exportaciones Importaciones
(con intra-UE) (con intra-UE)

América
Latina
5,8%

América
Latina
5,6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espafia (DATACOMEX)

20 A efectos del andlisis de este apartado, se consideran los siguientes paises de AL: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala, Honduras, México, Nicaragua, Panama, Paraguay,
Pert, Republica Dominicana, Uruguay y Venezuela.

21 Estadisticas del Comercio Internacional de la Organizacion Mundial de Comercio (OMC). Datos de exportaciones de
mercancias, valoracion f.0.b. (US dollar at current prices).

22 Estadisticas del Comercio Internacional de la OMC; datos de importaciones de mercancias, valoracion c.i.f. (US
dollar at current prices).



Estas diferencias que se acaban de sefalar se reducen de forma significativa si se excluye
del andlisis el comercio intracomunitario (intra-UE); es decir, si se considera a los paises
de la UE como un bloque, excluyendo el comercio entre sus paises miembros. En este
caso, su importancia comercial mundial se ve reducida a un porcentaje que ronda en la
actualidad el 15% del comercio total mundial, mientras que los paises de AL ven elevado
su peso comercial por encima del 7% del comercio mundial (Gréafico 3.2).

Gréfico 3.2. Importancia relativa del comercio de los paises de la Unién Europea y de
América Latina en el comercio mundial (sin incluir el comercio intra-UE) (2014)

Exportaciones Importaciones
(sin intra-UE) (sin intra-UE)

América
Latina
7,3%

América
Latina
7,1%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espana (DATACOMEX)

La evolucion del comercio de la UE y de AL experimenté en las Ultimas décadas una
tendencia expansiva; aunque, desde una perspectiva comparada, se constata un
crecimiento mas intenso en el caso de AL (Gréafico 3.3). En concreto, entre 1999 y 2014,
las exportaciones de AL crecieron por encima de las exportaciones mundiales a una
tasa anual acumulativa del 9%, mientras que las de la UE (extra-UE) lo hicieron a una
tasa anual acumulativa del 7,9%. Las diferencias son algo mayores en el caso de las
importaciones, con una tasa anual acumulativa del 8,7% en el caso de los paises de AL,
frente al 7,2% experimentado por las importaciones de la UE.
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Gréfico 3.3. Evolucidon comparada del comercio de la Unidn Europea (extra-UE),
América Latina y el Mundo (1999-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC

Gréfico 3.4. Evolucion del peso relativo de las importaciones de la Unién Europea y de

América Latina en el conjunto de las importaciones mundiales (1999-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espana (DATACOMEX)
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Como consecuencia de esta dispar evolucién, cabe sefialar que en el caso de la UE se
constata una paulatina pérdida de peso relativo en el ambito exportador e importador
mundial a lo largo de las Ultimas décadas (Gréaficos 3.4 y 3.5), mientras que en el caso
de AL se constata un leve aumento de su importancia relativa, lo que trasluce al papel
emergente de algunas de sus economias. Algo similar, en cuanto a tendencias, sucede
cuando se excluye el comercio intra-UE, aunque en este caso tiene lugar un leve
descenso en la participacion relativa de los paises de AL en el comercio mundial. Todas
estas tendencias se enmarcan en un contexto mundial que se caracteriza por la irrupcién
de otras economias emergentes, entre las que sobresalen, entre otros, los paises BRICS,
con China a la cabeza.

Gréfico 3.5. Evolucion del peso relativo de las exportaciones de la Unién Europea y de
América Latina en el conjunto de las exportaciones mundiales (1999-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espafa (DATACOMEX)

Una vez situada la importancia de cada una de estas regiones en el contexto mundial, in-
teresa conocer su grado de integracion comercial y como éste ha podido ir variando en el
tiempo. En este sentido, se observa en una evolucién ciertamente asimétrica en la impor-
tancia, medida en términos de peso comercial, que cada una de estas regiones representa
para la otra. Asi tenemos, que los paises de la UE han ido perdiendo peso en las relaciones
comerciales del conjunto de los paises latinoamericanos a lo largo de las Ultimas décadas.
Esto ha venido sucediendo sobre todo en el &mbito de las exportaciones de AL, donde la UE
ha pasado de representar el 16,7% (afio 1993) al 11,8% (afio 2014); y, en menor medida, en
las importaciones, donde los paises de la UE pasaron de significar el 16,0% de las impor-
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taciones totales de AL en el afio 1993, a concentrar el 12,8% en el afio 2014 (Grafico 3.6).

Grafico 3.6. Importancia relativa de los flujos comerciales con la Union Europea en el
conjunto del comercio de América Latina con el mundo (1993-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espana (DATACOMEX)

Sin embargo, no se aprecia una importancia relativa de similar magnitud cuando se
analiza el peso de AL en las relaciones comerciales de los paises de la UE. De hecho,
en ningun caso las exportaciones de la UE con destino a los paises latinoamericanos
superan el 7,0% del total de sus ventas al exterior; ni las importaciones de la UE con
origen en AL superan el 6,5% a lo largo del periodo analizado (Grafico 3.7).

Por otro lado, como se ha sefialado, no se advierte un comportamiento reciproco en
relacion a los paises de la UE; observandose desde principios del nuevo milenio un
aumento en el peso relativo de AL, tanto como destino de las exportaciones de los paises
europeos como en lo relativo al origen de sus importaciones. No obstante, se constata
que esta tendencia comienza a revertirse en los Ultimos afos del periodo analizado.

Desde una perspectiva territorial, los flujos comerciales entre los paises latinoamericanos
y los de la UE presentan una distribucion bastante desigual, concentrandose gran parte
de dicho comercio en un nimero reducido de paises. Dos de estas economias, Brasil y
México, destacan de un modo singular. En particular, la primera de ellas (Brasil) alcanza un
peso relativo que supone en torno a un tercio del comercio de AL con la UE (Grafico 3.8).



Estas cifras sitUan a Brasil, con claridad, como el principal socio comercial de la UE en AL.

Grafico 3.7. Importancia relativa de los flujos comerciales con América Latina en el
comercio del conjunto de los paises de la Unién Europea con el mundo (2000-2014)

Importancia relativa de los flujos comerciales con América Latina en el comercio del
conjunto de los paises de la Unidn Europea con el mundo (1993-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espafia (DATACOMEX)

México, por su parte, ocupa el segundo lugar como socio comercial de los paises
europeos, aunque no tanto por su importancia exportadora (18,9% de las exportaciones
de AL ala UE), sino sobre todo por su peso en el lado de las importaciones, concentrando
algo mas de una cuarta parte de las compras de esta region que tienen como origen la
UE (26,4%).

Las demas economias que completan el ranking de principales socios comerciales
latinoamericanos de la UE son Argentina, Chile, Colombia, Perl y Venezuela. Las restantes
economias se reparten el 13,6% de las exportaciones y el 15,4% de las importaciones de
AL con destino/origen en los paises de la UE.
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Gréfico 3.8. Paises latinoamericanos con mayor peso relativo en las relaciones

comerciales de América Latina con la Unién Europea (2014)

Exportaciones de América Latina a la Union Importaciones de América Latina con origen
Europea (2014) en la Union Europea (2014)

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espafia (DATACOMEX)

Esta importancia relativa se halla intimamente relacionada, entre otros factores, con el
tamafo de estas economias; aspecto que se observa con claridad en el caso de las
economias brasilefia y mexicana. Sin embargo, también resulta de interés analizar la
importancia que para cada una de estas economias latinoamericanas representa la UE
en el marco de sus respectivas relaciones comerciales con el mundo. Esto nos lleva a
diferenciar un grupo de economias que presentan una elevada orientacion exportadora
hacia la UE, entre las que destaca de manera singular Costa Rica, con cerca del 45%
de sus exportaciones orientadas hacia el mercado europeo. En lo que se refiere a
las exportaciones de las deméas economias latinoamericanas, todas ellas con una
importancia relativa del destino de la UE inferior al 20% de sus exportaciones totales,
destacan Colombia y Brasil; aunque las diferencias son mucho menores y se producen
de forma escalonada (Gréfico 3.9).

Cabe destacar también la escasa orientacion de México al mercado de la UE, con un
peso de ésta en torno al 6% de sus exportaciones totales, lo que relativiza lo comentado
anteriormente al sefialar su importante peso comercial. Detras de esta aparente paradoja
se halla, en primer lugar, la fuerte orientacién de la economia mexicana al mercado
estadounidense y, en segundo término, la creciente presencia de China en el area del
Tratado de Libre Comercio de América del Norte (Rodil y Lépez 2011; Lopez et al. 2014).



Gréfico 3.9. Peso relativo de las exportaciones a la Unién Europea sobre las
exportaciones totales de los paises latinoamericanos (2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espafia (DATACOMEX)

Algo similar ocurre cuando se analiza el lado de las importaciones (Grafico 3.10), aunque
en este caso destaca, en primer lugar, Brasil por su mayor orientacion hacia la UE, con
algo mas del 20% de sus compras con origen en esta region. Le siguen, con pesos
inferiores al 20% y con diferencias escalonadas, Uruguay, Argentina, Cuba y el resto de
paises latinoamericanos. En este caso, México exhibe una mayor orientacion hacia la UE
(9%) que la observada anteriormente en el caso de sus exportaciones.

La conjuncion de los flujos comerciales de entrada y de salida nos traslada al andlisis
de la balanza comercial. Desde una perspectiva agregada, se observa que el saldo
comercial global, desde la perspectiva de los paises de AL, sigue una tendencia paralela
al ciclo econdémico, tanto en sus relaciones con el mundo (Grafico 3.11) como con la UE
(Gréfico 3.12).
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Gréfico 3.10. Peso relativo de las importaciones con origen en la Unién Europea sobre
las importaciones totales de los paises latinoamericanos (2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espafna (DATACOMEX)

En este sentido, se pueden distinguir tres etapas, que muestran tendencias diferenciadas.
Una primera etapa, que abarca desde principios de los afios noventa hasta principios
del nuevo milenio, con presencia generalizada de déficits comerciales que alcanzan su
maximo en el afio 1998 y tienden a reducirse a partir de ese afo. La segunda etapa, que
abarca desde el afio 2002 hasta el afio 2008, con presencia generalizada de superavits
comerciales, que alcanzan su pico en el afio 2006. Finalmente, una tercera etapa, que va
desde el afio 2008 en adelante y se caracteriza por una tendencia al empeoramiento de
los saldos comerciales. Esto lleva a que, al final del periodo analizado, la mayor parte de
los paises latinoamericanos presenten déficits comerciales tanto en sus relaciones con el
mundo como con la UE; destacando en este Ultimo caso especialmente México y Brasil.

Como se ha sefialado, en periodo analizado (1993-2014), el saldo de la balanza comercial
de los paises de ALcon la UE sigue tendencias similares al saldo comercial con el mundo,
aungue presenta valores mas moderados. Desde el afio 2012, el déficit comercial de
AL con la UE se ha incrementado sustancialmente debido a una fuerte caida de sus
exportaciones, que han experimentado un descenso del 17,9% entre 2011 y 2014,
mientras que sus importaciones aumentaron un 3,7% en ese mismo periodo.



Gréfico 3.11. Saldo comercial de los paises de América Latina con el mundo
(1993-2014)

80.000

20.000

Millones de ddlares

-20.000

-60.000

s Toral
—+—Argentina
—m—Bolivia
== Brasil
== Chile
== {(plombia
=@ (Costa Rica
=== (uba
~——Ecuador
===El Salvador
== Guatemala
=@—Honduras
== México
“=Nicaragua
~=Panama
~&—Paraguay
Peri
= Repiiblica Dominicana
s Uruguay
—=Venezuela

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del

Gobierno de Espafia (DATACOMEX)

Grafico 3.12. Saldo comercial de los paises de América Latina con la Unién Europea
(1993-2014)
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Desde una perspectiva territorial desagregada, cabe destacar la gran importancia e
influencia que, sobre el saldo comercial global de AL, tienen dos paises: Brasil y México. El
peso comercial que estas dos economias, en particular la brasilefia, tienen en el conjunto
de AL explica el hecho de que sus balanzas comerciales resultan determinantes a la hora
de enfrentar el saldo comercial global de AL tanto con el mundo como con la UE.

Sin embargo, también debe advertirse la existencia de un comportamiento diferenciado
entre estas dos economias, que incluso se puede caracterizar de parcialmente asimétrico.
En concreto, mientras Brasil sigue una evolucion similar a la descrita para el conjunto de
AL, México presenta un importante y creciente déficit comercial a lo largo de todo el
periodo considerado, tanto en sus relaciones con el mundo como, sobre todo, en sus
relaciones con la UE (Grafico 3.13).

Grafico 3.13. Saldo comercial de América Latina, Brasil y México con la Unién Europea
(1993-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espana (DATACOMEX)



3.2. Acercando la lente: el comercio de la Unién Europea
con Brasil y México

Existen diversas razones que dotan de especial interés el estudio mas detallado del
comercio de la UE con Brasil y México. Como se pudo observar en el epigrafe anterior,
al importante tamafio de sus economias se suma también su elevado peso comercial,
asi como el comportamiento diferenciado de sus balanzas comerciales. Por ello, se
trata a continuaciéon de conocer con mayor nivel de detalle las caracteristicas de estas
relaciones comerciales, en cuanto a tendencias y composicion espacial y sectorial; lo
que permitira adentrarse posteriormente en el estudio de la caracterizaciéon y evolucién
de los flujos bilaterales en términos de comercio intra-industrial.

3.2.1. Tendencias recientes

El analisis del comercio entre AL y la UE no puede ser entendido sin considerar el papel
de Brasil y México. Esta importancia ya quedé claramente reflejada anteriormente cuando
se observaba su peso relativo en el conjunto de las relaciones comerciales entre AL y la
UE. A esta evidencia se afiade el hecho de que, en términos evolutivos, su importancia ha
ido en ascenso en las Ultimas décadas, lo que revela una creciente insercion comercial de
estas economias con sus socios europeos. En este sentido, Brasil y México han pasado
de representar algo menos de la mitad del comercio de AL con la UE en el afo 1993, a
concentrar mas del 56% de este comercio a finales del periodo analizado (Gréafico 3.14).

Debe sefialarse, en cualquier caso, la existencia de una clara asimetria entre Brasil y
México en cuanto a la evolucién y magnitud de su grado de interrelacion comercial con
la UE. En este sentido, cabe destacar, en primer lugar, la mayor importancia comercial
que tiene la UE para la economia brasilefia, en tanto que cerca del 20% de su comercio
exterior tiene lugar con sus socios europeos. Sin embargo, en el caso de México, la
importancia de sus socios comerciales de la UE se sitUa en algo méas del 9% del total de
las importaciones mexicanas y el 6% de sus exportaciones (Grafico 3.15).
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Gréfico 3.14. Evolucidn del peso relativo de Brasil y México en el comercio entre
América Latina y la Unién Europea (1993-2014)
M Brasil B México Resto América Latina
100,0%
90,0%
BOO% - — — — — — — — — — — — — ETEELEBEELEES

B — — — — — — — — — — — — - —

so0%

50,0%

40,0%

30,0% —— ——— - - - . . =
20.0%

10,0% — — - -
0,0% T T r T T v r = = 2

T T T T T T T T T

1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espafia (DATACOMEX)

En segundo lugar, desde el punto de vista de su evolucién, se observan tendencias, aunque
suaves, ciertamente contrapuestas en la importancia relativa de la UE. En concreto,
contrasta su paulatina pérdida de importancia en el caso de Brasil, practicamente desde
el comienzo del nuevo milenio, con el suave aumento experimentado en el caso de
México desde mediados de los afios noventa.

Un rasgo caracteristico del comercio de Brasil y México con la UE es que éste presenta,
en general, una distribucién territorial bastante concentrada, aunque con tendencia
a disminuir. En el caso concreto de las importaciones de Brasil, sélo cinco paises:
Alemania, Francia, Italia, Espafa, Reino Unido y Holanda, concentran algo mas de tres
cuartas partes como paises de origen (Grafico 3.16). Destaca, en particular, Alemania
como principal pais proveedor, concentrando el 30% de las importaciones en el afio
2013; si bien, en el afio 1993, este pais concentraba cerca del 40% de las importaciones
brasilefias procedentes de la UE.

En lo que se refiere a las importaciones de México procedentes de la UE, estos mismos
cinco paises concentran, como principales paises de origen, cerca del 80% del total
(Grafico 3.17). Alemania vuelve a ocupar un lugar destacado, concentrando cerca de una
tercera parte de las importaciones mexicanas con origen en la UE en el afio 2013.



Gréfico 3.15. Peso relativo del comercio con la Unidn Europea sobre el comercio total
de Brasil y México (1993-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la OMC y del Ministerio de Economia y Competitividad del
Gobierno de Espafia (DATACOMEX)

Gréfico 3.16. Principales paises de origen de las importaciones de Brasil procedentes
de la Unién Europea (1993-2013)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database
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Gréfico 3.17. Principales paises de origen de las importaciones de México procedentes
de la Unién Europea (1993-2013)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

Desde la dptica de las exportaciones hacia la UE, el grado de concentracion es todavia
mas elevado, superando en ambos casos las cifras alcanzadas en el ambito de las
importaciones. Asi se puede observar, en el caso de las exportaciones de Brasil (Gréafico
3.18), cdmo los cinco paises europeos anteriormente sefialados concentran algo mas
del 80% de los destinos. En este caso, sin embargo, destaca Holanda, como principal
destino europeo de las exportaciones brasilefias, concentrando el 36% de dichas
exportaciones en el afio 2013.

En el caso de México, sus exportaciones a la UE exhiben también un elevado grado de
concentracion, destacando como principal pais de destino Espafa, que concentra el
36% de las exportaciones mexicanas en el afio 2013; seguida de Alemania, con el 19%
(Gréfico 3.19).



Gréfico 3.18. Principales paises de destino de las exportaciones de Brasil hacia la
Unién Europea (1993-2013)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

Gréfico 3.19. Principales paises de destino de las exportaciones de México hacia la

Unioén Europea (1993-2013)
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3.2.2. Caracterizacion sectorial

Ademas de la dimensidn territorial del comercio de Brasil y México con sus principales
socios de la UE, resulta de interés analizar su caracterizacion desde una perspectiva
sectorial. En este sentido, se realiza a continuacién un andlisis desagregado en dos
niveles: en primer lugar por secciones arancelarias y, en segundo lugar, por capitulos
(dos digitos), de acuerdo con la nomenclatura del Sistema Armonizado (SA).?®

Enloqueserefiere alasimportaciones con origen enla UE, Brasil presenta unacomposicion
muy concentrada en un nimero muy reducido de secciones. Esta concentracion es
especialmente fuerte en las compras procedentes de Alemania, donde cuatro secciones
concentran, en promedio para el periodo 1993-2013, algo mas de cuatro quintas partes
del total. De los otros cinco paises europeos considerados, Holanda es el que presenta
una menor concentracion, aunque no deja de ser también bastante elevada, ya que
cerca de tres cuartas partes de las compras que realiza Brasil a este pais se concentran
también en apenas cuatro secciones (Grafico 3.20).

Aunque el orden de importancia de las secciones puede variar en funcion del pais
considerado, merece ser destacado el peso de la seccidn relativa a “Maquinas y aparatos,
material eléctrico y sus partes; aparatos de grabacién o reproduccién de sonido, aparatos
de grabacién o reproduccion de imagen y sonido en television, y las partes y accesorios
de estos aparatos” (Seccion XVI), seguida de las secciones relativas a “Productos de las
industrias quimicas o de las industrias conexas” (Seccién VI) y a “Material de transporte”
(Seccidén XVII). Sélo estas tres agrupaciones concentran una parte muy significativa de las
importaciones de México procedentes de sus socios europeos, superando ampliamente
el 50% e incluso, dependiendo del caso, el 60% del conjunto de las importaciones.
De forma adicional, también debe sefialarse la importancia de las secciones relativas a
“Productos minerales” (Seccién V), “Plastico, caucho y sus manufacturas” (Seccién VII) y
“Metales comunes y sus manufacturas” (Seccién XV).

23 El Sistema Armonizado (Harmonized system) tiene su origen en el Convenio Internacional del Sistema Armonizado
de Designacién y Codificacion de Mercancias, adoptado en 1983 por la Organizacion Mundial de Aduanas (WCO).
Se trata de una nomenclatura empleada por més de doscientos paises y abarca mas de 5000 grupos de mercancias.
Este sistema se organiza en secciones, capitulos (dos digitos), partidas (4 digitos) y subpartidas (6 digitos);
coincidiendo en este Ultimo caso (subpartidas), los dos Ultimos digitos con el denominado cédigo TARIC (Arancel
Integrado).



Gréfico 3.20. Principales secciones relativas a las importaciones de Brasil con origen en
la Unién Europea (promedio 1993-2013)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

En el caso de México, sus importaciones con origen en la UE, presentan una composicion
también bastante concentrada, aunque en menor grado que la de Brasil. Un aspecto
coincidente con el de Brasil es que el mayor grado de concentracion sectorial de las
compras tiene lugar con las de procedencia alemana, de las cuales cuatro quintas partes
se concentran en apenas cuatro secciones. Por otro lado, en este caso es Espana el
pais de origen que muestra una menor concentracion sectorial de las importaciones
mexicanas; aun asi, el 58% de dichas compras se concentran también en cuatro
secciones (Gréfico 3.21).

Si bien el orden de importancia de las secciones varia sensiblemente en funcién del
pais de origen considerado, aparece como seccion destacada las compras relativas
a “Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes; aparatos de grabacién o
reproduccion de sonido, aparatos de grabacién o reproduccién de imagen y sonido
en television, y las partes y accesorios de estos aparatos” (Seccion XVI). Le sigue en
importancia en el caso especifico de las compras procedentes de Alemania, la seccion
de “Material de transporte” (Seccién XVII); aunque, en general, también destacan las
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importaciones mexicanas de “Productos de las industrias quimicas o de las industrias
conexas” (Seccion VI). Por ultimo, también merece ser destacado, en el caso de las
compras que México realiza desde Holanda, el importante peso de los “Productos
minerales” (Seccion V), que suponen cerca del 30% de todas las importaciones que
México realiza con origen en este pais europeo.

Grafico 3.21. Principales secciones relativas a las importaciones de México con origen
en la Unién Europea (promedio 1993-2013)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

En lo que respecta a las exportaciones de Brasil con destino a la UE, éstas presentan una
composicion, en general, menos concentrada que las importaciones con origen en dicha
regién. En este sentido, el mayor grado de concentracién sectorial lo exhiben las compras
brasilefias procedentes de Holanda, donde casi tres cuartas partes se circunscriben a
tan sélo cuatro secciones. Por su parte, las compras con origen en Reino Unido son las
que presentan una distribucion sectorial menos desigual (Gréafico 3.22).

En cuanto a las agrupaciones de productos de mayor peso relativo en las ventas de
Brasil a sus principales socios europeos, no se observa una ordenacién que sirva a



modo de caracterizacioén general. En este sentido, se constata, por un lado, una notable
importancia de los “Productos de origen vegetal” (Seccidn Il) en las exportaciones de
Brasil con destino a Espafia (32,3%), Holanda (20,5%), Alemania (19,2%) e ltalia (17,3%);
y, por otro lado, también un considerable peso de las exportaciones de “Productos de la
industria alimentaria, bebidas y tabaco” (Seccién IV), especialmente en las exportaciones
con destino a Holanda (32,5%), Francia (26,5%) y Reino Unido (18,2%). Adicionalmente,
también cabe sefialar un importante peso exportador de las secciones relativas a
“Productos minerales” (Seccion V); “Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes
(-..)” (Seccion XVI), en especial en las exportaciones brasilefias con destino a Alemania y
Reino Unido y “Metales comunes y sus manufacturas” (Seccién XV), en este Ultimo caso
en particular referido a las ventas con destino a Holanda.

Gréfico 3.22. Principales secciones relativas a las exportaciones de Brasil con destino a
la Unién Europea (promedio 1993-2013)
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El andlisis de la composicién sectorial de las exportaciones de México hacia la UE
dibuja una distribucién sumamente concentrada, especialmente en el caso de las que
tienen como destino sus dos principales socios de la UE, Espafia y Alemania. Asi se
observa que las cuatro agrupaciones de productos (secciones) de mayor peso relativo
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concentran casi el 90% de las exportaciones de México a Espafia y mas del 82% de las
que se dirigen a Alemania. Son, por su parte, las exportaciones a ltalia las que muestran
un menor grado de concentracion; si bien, aun asi, superando el 54% (Grafico 3.23).

Gréfico 3.23. Principales secciones relativas a las exportaciones de México con destino
a la Unién Europea (promedio 1993-2013)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

Esta distribucion sectorial es, por otro lado, mas variopinta que la que caracteriza al lado
de las importaciones. En este sentido, merece ser destacada la extremada importancia
que adquiere en el caso de las exportaciones con destino al principal socio comercial
de México en la UE, Espania, relativas a “Productos minerales” (Seccién V); las cuales
alcanzan un peso relativo promedio, para el periodo analizado, superior al 78% del
conjunto de las exportaciones. Contrasta, por su parte, el muy inferior peso relativo que
estos productos muestran en los demas flujos bilaterales con origen en México y destino
en la UE. En lo que se refiere a las exportaciones con destino a Alemania, segundo
mercado europeo por orden de importancia para México, destacan de manera singular
las ventas de “Material de transporte” (Seccion XVII); las cuales concentran casi el 47%
de las exportaciones de México con destino a este pais europeo.



Con caracter mas general, destaca la importancia que adquieren las exportaciones
mexicanas relativas a “Maquinas y aparatos, material eléctrico y sus partes (...)" (Seccién
XVI), que adquieren un peso muy importante en las ventas de México con destino a
los mercados francés (46,6%), holandés (35,5%), britanico (30,6%) y aleman (22,6%).
Debe considerarse que este es uno de los sectores de mayor importancia en el comercio
mundial de mercancias (maquinas, partes y accesorios) intimamente ligadas a la
fabricacién transnacional de bienes de consumo duradero.

Para completar, con un mayor nivel de detalle, esta caracterizacion sectorial del comercio
de Brasil y México con sus principales socios de la UE, se presentan a continuacién una
serie de tablas (Tablas de la 3.1 a la 3.12) que muestran una sintesis de la evolucién de
los cinco capitulos mas relevantes de cada relacion bilateral. Se ha optado por presentar
conjuntamente en cada tabla las dos direcciones del flujo comercial (exportaciones e
importaciones) de cada relacion bilateral, con el objeto de capturar mejor el patrén de
insercién comercial de Brasil y México con cada uno de sus principales socios europeos.
Ademas, esto permite observar con mayor claridad y de forma preliminar la posible
presencia de comercio intra-industrial; aspecto que sera analizado en profundidad mas
adelante (apartado 5).

Los cinco principales capitulos del comercio bilateral entre Brasil y Alemania concentran
el 66,8% de las importaciones y el 53,3% de las exportaciones. Tanto el capitulo 84
(maquinaria y equipos mecanicos) como el capitulo 87 (automoviles, partes y accesorios)
se repiten en ambos lados de la balanza comercial, siendo positiva su evolucién en el
periodo 1993-2013, aunque exhibiendo una mayor tasa de crecimiento en el lado de las
importaciones que en el de las exportaciones de Brasil. Este hecho, aunque de forma
preliminar, podria estar indicando una posible presencia de comercio intra-industrial; si
bien es cierto que se advierte un desequilibrio en la importancia de estos capitulos, que
alcanzan un peso notablemente superior en el lado de las importaciones.

Al margen de la mencién a estos flujos comerciales parcialmente coincidentes, se
observa un claro contraste en la composiciéon del comercio bilateral entre Brasil y
Alemania. Este contraste se refiere a la preponderancia de bienes industriales y de
consumo duradero, tales como maquinaria, bienes de equipo, automoviles o aparatos
eléctricos y electrénicos, en los flujos con destino a Brasil y procedencia alemana; y en la
importancia que productos basicos, tales como alimentos (café, té, soja...) y minerales,
adquieren en los flujos con origen en Brasil y destino en Alemania. Un ejemplo de la
presencia de IED de origen aleman en estos sectores, concretamente en la industria
automotriz, es el caso de Volkswagen do Brasil, que opera desde 1953 con sede central
en Sao Bernardo do Campo.

Lo anterior dibuja un perfil de inserciéon comercial de caracter inter-industrial, que se
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refleja en una composicion de los flujos basada en la complementariedad. Por otro lado,
la evolucion comercial de estos principales capitulos no permite advertir que exista una
tendencia clara hacia un cambio de patron de insercion.

Tabla 3.1. Evolucién de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de Brasil
con Alemania (1993-2013)

Importaciones de Brasil con origen en Alemania

Peso Tasa de
promedio variacidon
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 30,5% 8,3
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 11,6% 11,3
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 10,4% 79
Cap. 29 Productos quimicos orgdanicos 8,3% 7.8
Cap. 90 Instrumentos y aparatos de optica, fotografia ... 5,9% 11,4
Peso relativo sobre total importaciones 66,8%

Exportaciones de Brasil con destino a Alemania

Peso Tasa de
promedio variacidon
Cap. 26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas 17,6% 8,4
Cap. 9 Café, té, yerba mate y especias 12,4% 104
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 11,3% 6,1
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 6,1% 4,8
Cap. 12 Semillas y frutos oleaginosos... 6,0% 7.6
Peso relativo sobre total exportaciones 53,3%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variacién anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

Una imagen todavia mas clara del perfil de insercién inter-industrial de Brasil en el
comercio con la UE, se puede observar al comparar los cinco principales capitulos que
concentran la mayor parte de este comercio bilateral (50,8% de las importaciones y
52,8% de las exportaciones). En este sentido, se advierte una fuerte presencia en las
importaciones brasilefias de bienes de alto contenido industrial (maquinaria, aparatos y
material eléctrico, material de transporte), que ademas experimentan una evolucién muy
positiva en el periodo considerado, exhibiendo tasas de variacién comparativamente muy
elevadas. En el otro lado de la balanza comercial, destacan las exportaciones brasilefias
de alimentos (semillas y frutos oleaginosos, café, té...) y minerales; las cuales exhiben
tasas de variacion bastante moderadas.

Debe sefialarse que, entre los elementos que permiten comprender esta dinamica
comercial, se hallan los vinculados a inversiones directas de procedencia europea. Es
el caso, por ejemplo, de la actividad en Brasil de la empresa Helibras, que es una de
las veinte empresas diseminadas por todo el mundo y que estan participadas por la



compaiia franco-germana-espanola Airbus Helicopters.?* Otros ejemplos, en este caso
en el &mbito de la industria automotriz, son los de las multinacionales de origen aleman,
Volkswagen, Fiat y Daimler AG.

Tabla 3.2. Evolucién de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de Brasil
con Espaiia (1993-2013)

Importaciones de Brasil con origen en Espaia

Peso Tasa de
promedio variacién
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 15,6% 131
Cap. 88 Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus partes 12,5% 44,3
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 8,3% 131
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 8,1% 16,5
Cap. 29 Productos quimicos organicos 6,4% 14,6
Peso relativo sobre total importaciones 50,8%
Exportaciones de Brasil con destino a Espafia
Peso Tasa de
promedio variaciéon
Cap. 12 Semillas y frutos oleaginosos... 21,3% 115
Cap. 26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas 10,5% 7.0
Cap. 23 Residuos industrias aliment; alimentos para animales 10,0% -2,2
Cap. 9 Café, té, yerba mate y especias 5,5% 6,8
Cap. 72 Fundicioén, hierro y acero 5,5% 6,3
52,8%

Peso relativo sobre total exportaciones

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variaciéon corresponde a la tasa de variacion anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

El comercio bilateral entre Brasil y Francia muestra también una notable concentracion,
con cinco capitulos que absorben en torno al 55% del conjunto de los flujos que lo
componen. En este caso, el patron de insercion comercial de Brasil presenta un caracter
inter-industrial menos acentuado; al observarse la presencia en los flujos de salida de
Brasil de exportaciones relativas a maquinaria y material de transporte aeronautico.
En cualquier caso, debe advertirse nuevamente la importante presencia, dentro del
flujo exportador, de productos basicos, tales como los desperdicios y residuos de las
industrias alimentarias y alimentos para animales (23,6 %), los minerales metdlicos (15%)

o la madera (5,5%).

24 Airbus Helicopters (Eurocopter) es una compafia fabricante de helicopteros, creada en el ano 1992 a raiz de la
unién de Aérospatiale, Francia, y DaimlerChrysler Aerospace AG, Alemania. Es subsidiaria del grupo Airbus. En el
afo 2000, sus dos propietarias se fusionaron para crear EADS, afadiéndose a Eurocopter el negocio de helicépteros
de Construcciones Aeronauticas. Las principales factorias de Airbus Helicopters se encuentran en Francia
(Marignane y La Courneuve), Alemania (Kassel, Donauwdrth y Ottobrunn) y en Espaia (Albacete).
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Tabla 3.3. Evolucién de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de Brasil
con Francia (1993-2013)

Importaciones de Brasil con origen en Francia

Peso Tasa de
promedio variacidon
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 17,9% 12,5
Cap. 29 Productos quimicos organicos 10,5% 8,6
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 10,5% 15,4
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 9,9% 9,7
Cap. 30 Productos farmacéuticos 6,7% 16,7
Peso relativo sobre total importaciones 55,5%
Exportaciones de Brasil con destino a Francia
Peso Tasa de
promedio variacidon
Cap. 23 Residuos industrias aliment.; alimentos para animales 23,6% 6.3
Cap. 26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas 15,0% 11,5
Cap. 88 Aeronaves, vehiculos espaciales, y sus partes 5,8% 9,5
Cap. 44 Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera 5.5% 4,4
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 51% 9,6
55,1%

Peso relativo sobre total exportaciones

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variacién anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

Por su parte, en el lado de las importaciones, junto a los productos de alto contenido
industrial (maquinaria, aparatos y material eléctrico, material de transporte) se afiade en
este caso también las compras brasilefias de productos farmacéuticos con origen en
Francia; que exhiben la mayor tasa de variacién (16,7 % anual acumulativo) del conjunto
de los capitulos seleccionados. Debe sefalarse, en este caso la importante presencia
en Brasil de algunas multinacionales de origen francés, como son, por ejemplo, en la
industria automotriz los casos de PSA Peugeot-Citroén® y de Renault®.

El analisis de los cinco capitulos en que se concentra la mayor parte (65,7% de las
importaciones y 49,3% de las exportaciones) del comercio bilateral entre Brasil e Italia,
trasluce una imagen préxima a un patrén comercial de caracter tradicional. En este
sentido, existe un claro predominio de productos de alto contenido industrial y alto valor
afadido (maquinaria, automéviles, aparatos y material eléctrico, dptica, fotografia...)
en las importaciones brasilefias con origen en ltalia. En el lado de las exportaciones
brasilefias se repite el predominio de productos basicos, basados en los recursos y de
escaso valor afiadido (minerales, café, pieles, pasta de madera).

25 El grupo PSA cuenta con una factoria en Porto Real.
26 Renault do Brasil es subsidiaria de la multinacional de origen francés, Renault, y opera en Brasil desde el afio 1967,
teniendo su sede en la ciudad de S&o José dos Pinhais, en el Estado de Parané.



Tabla 3.4. Evolucién de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de Brasil con Italia
(1993-2013)

Importaciones de Brasil con origen en Italia

Peso Tasa de

promedio variacidon
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 36.3% 104
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 11,2% 7.5
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 10,1% 84
Cap. 29 Productos quimicos organicos 4,4% 8,0
Cap. 90 Instrumentos y aparatos de optica, fotografia ... 3,6% 9,9
Peso relativo sobre total importaciones 65,7%

Exportaciones de Brasil con destino a ltalia

Peso Tasa de

promedio variacidon
Cap. 26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas 13,7% 91
Cap. 9 Café, té, yerba mate y especias 10,8% 6,1
Cap. 41 Pieles (excepto la peleteria) y cueros 10,8% 139
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 7.7% -6,9
Cap. 47 Pasta de madera; papel o cartén .. 6,3% 16,6
Peso relativo sobre total exportaciones 49,3%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variacion anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

Como excepcion a destacar, cabe sefialar las exportaciones brasilefias relativas al
capitulo automovilistico (7,7%), aunque exhiben una evolucién ciertamente negativa en
el conjunto del periodo considerado. En este caso, esta actividad exportadora se explica
con actividades relacionadas con la IED, como es el caso, por ejemplo, de la compariia
automovilistica Fiat Betim, creada en 1973 y localizada en Betim (Minas Gerais), que es
la filial mas grande del mundo del Grupo italiano Fiat (Fiat S.p.A.) - una muestra mas,
en definitiva, de las conexiones que existen entre las inversiones directas que realizan
las empresas transnacionales y la dindmica que siguen los flujos comerciales de las
economias, tanto de la emisora como de la receptora.

El comercio bilateral entre Brasil y Holanda, sin llegar a alejarse de un patréon también
basado en la complementariedad (inter-industrial), muestra alguna singularidad que
merece ser sefalada. En concreto, destaca la notable presencia (13%) de combustibles
en las importaciones brasilefias, exhibiendo ademas una tasa de variaciéon muy elevada
(28,2% anual acumulativo para el periodo 1993-2013).

Las relaciones comerciales entre Brasil y Reino Unido presentan una mayor concentracion
en las importaciones que en las exportaciones y también presentan un perfil poco
coincidente en la composiciéon de ambos flujos. En este sentido, las compras brasilefias
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Tabla 3.5. Evolucién de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de Brasil con
Holanda (1993-2013)

Importaciones de Brasil con origen en Holanda

Peso Tasa de
promedio variacidon
Cap. 27 Combustibles y aceites minerales y prod. de su destilacion... 13,0% 28,2
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 11,8% 111
Cap. 29 Productos quimicos organicos 10,0% 4,0
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 8,5% -1,1
Cap. 39 Plastico y sus manufacturas 7.3% 8,8
Peso relativo sobre total importaciones 50,6%

Exportaciones de Brasil con destino a Holanda

Peso Tasa de

promedio variacidon
Cap. 23 Residuos industrias alimentarias; alimentos para animales 18,0% 6,0
Cap. 12 Semillas y frutos oleaginosos... 16,0% 3,5
Cap. 20 Preparaciones de hortalizas, de frutas... 9,1% 3,0
Cap. 76 Aluminio y sus manufacturas 5,9% 2,5
Cap. 2 Carne y despojos comestibles 5,8% 131
Peso relativo sobre total exportaciones 54,8%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variacién anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

con origen en el Reino Unido se reparten entre bienes de alto contenido industrial y valor
anadido (maquinaria, aparatos y material eléctrico, medicamentos) con otros, como los
productos quimicos. En lo que se refiere a las exportaciones, a excepcion del capitulo
relativo a maquinas y equipos mecanicos (cap. 84), predominan las ventas de productos
béasicos (alimentos y materias primas, como la madera o los minerales).

Como se vera a continuacién, cuando se sitla el punto de mira en las relaciones entre
México y sus principales socios europeos, el andlisis de la composicién de los flujos
comerciales arroja, en general, un caracter algo mas coincidente que el que se observa
para el caso de Brasil.

El comercio bilateral entre México y Alemania es una clara muestra de lo que se acaba
de sefalar, con una composicién muy similar en el lado de las importaciones y de las
exportaciones, ademas de fuertemente concentrada. No en vano, los cuatro capitulos
de mayor peso relativo, correspondientes a maquinaria y equipos mecanicos (cap. 84),
aparatos y material eléctrico (cap. 85), automoviles (cap. 87) e instrumentos y aparatos
de éptica y fotografia (cap. 90), coinciden en ambos lados de la balanza comercial. Por
otro lado, estos cuatro capitulos, salvando el capitulo 84 (maquinas), muestran un mayor
dinamismo en el lado de las exportaciones mexicanas.



Tabla 3.6. Evolucién de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de Brasil con Reino
Unido (1993-2013)

Importaciones de Brasil con origen en Reino Unido

Peso Tasa de
promedio variacidon
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 19,5% 9,5
Cap. 29 Productos quimicos organicos 12,1% 3.8
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 8,2% 8,7
Cap. 30 Productos farmacéuticos 7.2% 15,3
Cap. 38 Productos diversos de las industrias quimicas 6,5% 19,5
Peso relativo sobre total importaciones 53,5%

Exportaciones de Brasil con destino a Reino Unido

Peso Tasa de
promedio variacidon
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 8,9% 53
Cap. 71 Perlas finas natur. o cultivadas, piedras y metales preciosos 7.3% 18,9
Cap. 16 Preparaciones de carne, pescado, crustaceos, moluscos... 7.0% 4,0
Cap. 44 Madera, carbon vegetal y manufacturas de madera 6,7% -1,6
Cap. 26 Minerales metaliferos, escorias y cenizas 6,4% 141
Peso relativo sobre total exportaciones 36,3%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variacion anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

De lo anterior se desprende, aunque soélo sea de modo preliminar y casi intuitivo, una
posible presencia de comercio intra-industrial, debido al mayor grado de coincidencia
observado en la composicion de los flujos bilaterales.

El comercio bilateral entre México y su principal socio europeo, Espaia, muestra dos
elementos singulares. En primer lugar, una fuerte asimetria en el grado de concentracion
sectorial, que es muy superior en el caso de las exportaciones; donde el 88,1% de las
exportaciones se concentran en apenas cinco capitulos (la mayor parte correspondientes
a exportaciones de combustible). En segundo lugar, se constata una composicién muy
diferente y proxima a un perfil de insercidn tradicional, mas apoyada en ventajas asociadas
a recursos que en ventajas de caracter dindmico propias de productos industriales de
alto valor afadido y con una notable componente de innovacion. Se dibuja, en definitiva,
un patrén de especializacion comercial mas préximo a las relaciones tradicionales de
naturaleza inter-sectorial.

En el caso de las relaciones comerciales entre México y Francia, se observa un mayor
caracter coincidente en la composicién de ambos lados de la balanza comercial. De
hecho, los dos principales capitulos, tanto de un lado como del otro, son los mismos
(cap. 84 y 85). En este caso, ademas, se afiade el hecho de que, a grandes rasgos, se
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Tabla 3.7. Evolucion de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de México con
Alemania (1993-2013)

Importaciones de México con origen en Alemania

Peso Tasa de
promedio variacién
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 28,7% 9,9
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 18,4% 14,6
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 12,3% 10,1
Cap. 90 Instrumentos y aparatos de optica, fotografia ... 4,7% 9.4
Cap. 99 Otros productos sin especificar 4,4% -59
Peso relativo sobre total importaciones 68,6%

Exportaciones de México con destino a Alemania

Peso Tasa de
promedio variaciéon
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 46,6% 20,4
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 15,2% 4,6
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 74% 16,0
Cap. 90 Instrumentos y aparatos de optica, fotografia ... 3,8% 13,3
37% 4,5

Cap. 72 Fundicién, hierro y acero
Peso relativo sobre total exportaciones 76,7%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variaciéon anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

aprecia una mayor presencia de capitulos de contenido industrial en las exportaciones
de México que en sus importaciones. Desde el punto de vista de su evolucién, destaca
la positiva evolucion de las exportaciones de México a Francia relativas a instrumentos
y aparatos de Optica, fotografia... (20,9% anual acumulativo) y de automéviles (16,8%
anual acumulativo). En el ambito de las importaciones con origen en Francia, destaca el
importante crecimiento de las compras mexicanas de productos farmacéuticos (17,3%

anual acumulativo).

El comercio bilateral entre México e ltalia presenta una composicion sectorial también
bastante concentrada, con cinco capitulos que concentran el 60,2% de las exportaciones
de México y otros cinco que absorben el 41,5% de sus compras con origen en ltalia.
Destaca, en ambos lados de la balanza comercial bilateral el comercio de maquinaria
y equipos mecanicos (cap. 84), aunque sobre todo en lo que se refiere a los flujos con
origen en ltalia. Integran estos flujos también las importaciones mexicanas de aparatos
y material eléctrico, de productos de fundicidon, de productos quimicos organicos y

combustibles.

Desde la éptica de su evolucion, destacan en particular el crecimiento de las ventas de
México a ltalia de automéviles (57,1% anual acumulativo) y, en menor medida, de



Tabla 3.8. Evolucién de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de México con
Esparia (1993-2013)

Importaciones de México con origen en Espaiia

Peso Tasa de
promedio variacidon
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 18,1% 4,0
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 8,9% 6,4
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 8,8% 22,0
Cap. 49 Productos editoriales, prensa... 5,9% 0,7
Cap. 29 Productos quimicos organicos 4,8% 9,2
Peso relativo sobre total importaciones 46,4%

Exportaciones de México con destino a Espafia

Peso Tasa de
promedio variacidon
Cap. 27 Combustibles y aceites minerales y prod. destilacion... 77,6% 11,3
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 4,2% 6,1
Cap. 29 Productos quimicos organicos 2,7% 15,3
Cap. 7 Hortalizas, plantas, raices y tubérculos alimenticios 1,9% 4,6
Cap. 3 Pescados y crustaceos, moluscos, invertebrados acuaticos 1,6% 30,6
Peso relativo sobre total exportaciones 88,1%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variacion anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

maquinaria y aparatos mecanicos (15,3% anual acumulativo). En el lado de las compras de
México con origen en ltalia, destaca el crecimiento experimentado por las importaciones
de combustibles (53,6% anual acumulativo) y de productos de fundicién, hierro y acero

(81,6% anual acumulativo).

Por otro lado, la coincidencia, en ambos lados de la balanza, de tres capitulos industriales
(maquinas, productos quimicos y productos de fundicién) abre las posibilidades a una
cierta presencia de comercio intra-industrial; aspecto que sera analizado méas adelante.

Los cinco principales capitulos que conforman el comercio bilateral entre México y
Holanda concentran en torno a dos tercios de las importaciones mexicanas y algo mas
en el caso de las exportaciones. El analisis de la composicion sectorial de estos flujos
muestra, como dato llamativo, el hecho de que se repiten exactamente todos los capitulos
en ambos lados de la balanza, aunque con diferente ordenacién en cuanto a su peso
relativo. Asi, se observa cémo los combustibles (cap. 27) sobresalen en las importaciones
mexicanas, mientras que quedan relegados al cuarto lugar en las exportaciones. Algo
parecido sucede con los aparatos y material eléctrico (cap. 85), que adquieren una mayor
importancia en las exportaciones de México que en sus importaciones. Las principales
variaciones se producen, ademas, en estos dos capitulos, junto a las ventas mexicanas
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Tabla 3.9. Evolucion de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de México con
Francia (1993-2013)

Importaciones de México con origen en Francia

Peso Tasa de
promedio variacion
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 18,5% 5,0
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 16,3% 53
Cap. 30 Productos farmacéuticos 7.5% 17,3
Cap. 29 Productos quimicos organicos 6,1% 4,2
Cap. 33 Aceites esenciales y resinoides; prepar. de perfumeria... 51% 8,8
Peso relativo sobre total importaciones 53,4%

Exportaciones de México con destino a Francia

Peso Tasa de
promedio variacion
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 28,7% 10
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 17,9% 14,9
Cap. 90 Instrumentos y aparatos de optica, fotografia ... 9.9% 20,9
Cap. 8 Frutas y frutos comestibles... 4,8% 0,8
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 3.4% 16,8
Peso relativo sobre total exportaciones 64,7%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variaciéon corresponde a la tasa de variacion anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos UN Comtrade Database

del capitulo 90 (instrumentos y aparatos de dptica, fotografia...); en todos ellos con
aumentos superiores al 22% anual acumulativo.

La existencia de este patron de comercio, que es en gran medida coincidente, abre la
posibilidad a la existencia de comercio intra-industrial entre ambos paises; aunque, de
momento, esto solo se pueda apuntar de modo preliminar.

El caso del comercio bilateral entre México y Reino Unido complementa la caracterizacion
de los principales capitulos comerciales. En este caso, se trata también de un comercio
parcialmente coincidente, con presencia en ambos lados de la balanza de los capitulos re-
lativos a maquinaria y aparatos mecanicos (cap. 84) y a material y aparatos eléctricos (cap.
85). Esta circunstancia abre posibilidades a una cierta presencia de intercambios de carac-
ter intra-industrial; aunque también deben ser destacadas algunas diferencias. En concre-
to, en el lado de las compras mexicanas destaca la importancia de los automéviles (cap.
87), los productos farmacéuticos (cap. 30) y de los productos quimicos organicos (cap. 29).
Por su parte, en lo que se refiere a las compras de México con origen en el Reino Unido,
también adquieren un importante peso las importaciones relativas a los capitulos 71 (perlas
finas, piedras y metales preciosos...), 27 (combustibles) y 39 (plastico y sus manufacturas).



Tabla 3.10. Evolucién de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de México con Italia
(1993-2013)

Importaciones de México con origen en ltalia

Peso Tasa de

promedio variacion
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 36,6% 8,5
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 7,0% 12,2
Cap. 72 Fundicion, hierro y acero 7,.0% 31,6
Cap. 29 Productos quimicos organicos 51% 37
Cap. 27 Combustibles y aceites minerales y prod. destilacion... 4,4% 53,6
Peso relativo sobre total importaciones 60,2%

Exportaciones de México con destino a ltalia

Peso Tasa de

promedio variacion
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 13,5% 15,3
Cap. 29 Productos quimicos orgdnicos 9,9% 13,6
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 6,6% 571
Cap. 71 Perlas finas natur o cultivadas, piedras y metales preciosos 6,1% 04
Cap. 72 Fundicion, hierro y acero 54% -39
Peso relativo sobre total exportaciones 41,5%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variacion anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos UN Comtrade Database

Tabla 3.11. Evolucion de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de México con
Holanda (1993-2013)

Importaciones de México con origen en Holanda

Peso Tasa de
promedio variaciéon
Cap. 27 Combustibles y aceites minerales y prod. destilacion 28,7% 244
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 13,3% 8,5
Cap. 29 Productos quimicos organicos 9.4% 2,9
Cap. 90 Instrumentos y aparatos de optica, fotografia ... 6,5% 21
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 5,0% 3,2
Peso relativo sobre total importaciones 62,9%

Exportaciones de México con destino a Holanda

Peso Tasa de
promedio variacién
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 21,3% 22,5
Cap. 29 Productos quimicos organicos 14,6% -2,3
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 14,1% 18,7
Cap. 27 Combustibles y aceites minerales y prod. destilacion... 10,4% 104
Cap. 90 Instrumentos y aparatos de optica, fotografia ... 74% 26,0
Peso relativo sobre total exportaciones 67,9%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variacion anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database
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En términos de evolucion, se observa una variacién negativa muy significativa en las
exportaciones mexicanas de combustibles (caida del 37,4% anual acumulativo) e
importantes aumentos (19% anual acumulativo) en las exportaciones mexicanas de los
capitulos 71 (perlas, piedras y metales preciosos...) y 85 (aparatos y material eléctrico). En
el lado de las importaciones de México con origen en Reino Unido destaca la creciente
importancia de las compras de automoviles, con una variacion anual acumulativa del
17% en el periodo 1993-2013.

Tabla 3.12. Evolucién de los principales capitulos (dos digitos) del comercio de México con
Reino Unido (1993-2013)

Importaciones de México con origen en Reino Unido

Peso Tasa de
promedio variaciéon
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 21,0% 9,3
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 10,8% 7.9
Cap. 87 Vehiculos automoviles..., sus partes y accesorios 7.9% 17,0
Cap. 30 Productos farmacéuticos 7,6% 114
Cap. 29 Productos quimicos organicos 74% 0,3
Peso relativo sobre total importaciones 54,7%

Exportaciones de México con destino a Reino Unido

Peso Tasa de

promedio variacién
Cap. 71 Perlas finas natur. o cultivadas, piedras,metales preciosos 19,7% 19,0
Cap. 84 Reactores nucleares, calderas, maquinas...; partes 19,4% 15,3
Cap. 85 Maquinas, aparatos y material eléctrico, y sus partes.... 11.2% 19,6
Cap. 27 Combustibles y aceites minerales y prod. destilacion... 10,6% -374
Cap. 39 Plastico y sus manufacturas 3,8% 9,2
Peso relativo sobre total exportaciones 64,7%

Nota: El peso promedio se refiere al peso relativo promedio del capitulo sobre el total del flujo considerado (impor-
taciones o exportaciones) en el periodo 1993-2013. La tasa de variacion corresponde a la tasa de variaciéon anual
acumulativa del periodo 1993-2013.

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos UN Comtrade Database

3.3. La inversion extranjera directa entre la Unién Europea y
América Latina: caracterizacién y evolucion

3.3.1. La inversidon extranjera directa desde una perspectiva
mundial comparada

El estudio de las relaciones econdmicas exteriores de un pais o un ambito regional
mas amplio, como la UE o AL, resulta claramente incompleto si se limita al andlisis
del comercio. Por ello, en este apartado se aborda la |IED, que ha ido cobrando peso
en las Ultimas décadas, en un contexto de globalizacién que también afecta al ambito



productivo. En ese sentido, se habla de la fabrica global del mundo, la cadena de
valor global o de los procesos de deslocalizaciéon de actividades productivas. En dicho
contexto, las empresas multinacionales se convierten en importantes protagonistas de la
actividad productiva y econémica.

Antes de realizar el andlisis, debe precisarse que en el afio 2014 se adopta una nueva
metodologia para las estadisticas de inversion extranjera directa, de acuerdo con
la revision de los estandares internacionales (MBP6%7, BD4%%). Uno de los principales
cambios que implica la nueva metodologia consiste en ofrecer informacion desagregada
para los epigrafes de inversién directa entre empresas emparentadas y de inversion en
sentido contrario por una empresa de inversion directa en su propio inversionista directo
(reverse inversion en terminologia anglosajona). También se utiliza por primera vez el
término “empresas multiterritoriales”, para referirse a aquellas empresas que realizan una
actividad sustancial en méas de un territorio econémico y funcionan como una operacion
indivisible sin cuentas ni decisiones separadas, de modo que no se pueden reconocer
sucursales separadas. La informacion estadistica elaborada con la nueva metodologia
solo esta disponible para los afios 2013 y 2014. Por ello, a efectos de poder realizar la
comparaciéon temporal necesaria para analizar las tendencias recientes, se utilizan las
estadisticas elaboradas con la metodologia previa (BPM5).

Las estadisticas oficiales de IED de las distintas organizaciones (UNCTAD, OCDE, FMI,
Eurostat) incluyen series tanto de flujos como de stocks. Los flujos de IED permiten
identificar las tendencias recientes, pero presentan un fuerte componente coyuntural,
al estar sometidos a las oscilaciones no solo del ciclo econémico, sino también como
consecuencia de la elevada volatilidad de las operaciones de fusién y adquisicion de
caracter transnacional. Por ello, para una visién mas realista se utilizan los stocks de IED,
pues son mas estables y reflejan mejor el atractivo y la confianza que ofrece un pais para
captar inversiones extranjeras.

La IED es una magnitud econémica que parece estar muy influida por el propio ciclo
econoémico del pais receptor e incluso del emisor.. No obstante, el volumen de IED esta
afectado por diversos factores, como la regulacién de las inversiones y sus restricciones;
la apertura de las economias y los procesos de integracion regional; el precio de los

27 Se refiere a la sexta edicion del Manual de Balanza de Pagos y Posicion de Inversion Internacional (o en terminologia
anglosajona Balance of Payments and International Investment Position Manual, BPM6) correspondiente al ano
2009 y que se utiliza desde el afio 2014. Constituye una actualizacion con respecto a la MBP5, utilizada desde el
ano 1993.

28 El término BD4 hace referencia a la expresion anglosajona fourth edition of OECD Benchmark Definition of Foreign
Direct Investment. Por lo tanto, se refiere a la definicion de IED de la OCDE. Debe indicarse que la metodologia
BD4 recomienda recopilar las estadisticas de IED en dos formas: incluyendo y excluyendo las Entidades de
Tenencia de Valores Extranjeros residentes (ETVE o Special Purpose Entities —SPE- en terminologia anglosajona).
Se trata de operaciones de intermediacion o en transito, que pueden tener un valor efectivo muy elevado y, al mismo
tiempo, no generar inversién en activos fijos ni empleo en el pais que figura como receptor inmediato. La UNCTAD
no considera los flujos de estas entidades siempre que las estadisticas disponibles lo permitan, al igual que excluye
los centros financieros offshore o transnacionales.
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productos, en particular, del sector primario y/o dirigidos a la exportacion, que tienden a
ser mas volatiles; o el cambio de valor de las distintas monedas. Y también por elementos
internos, como los aspectos institucionales y la estabilidad politica y econémica; el
tamafio de mercado, los procesos internos de privatizacion y liberalizaciéon de actividades
econdmicas o la construccién de infraestructuras (Mogrovejo 2004; Myro 2014; CEPAL
2015a; UNCTAD 2015), que son elementos muy relevantes en el caso de AL, ademas de
otros factores explicativos que sefialan las diversas teorias mencionadas en el apartado
tedrico.

En primer lugar, se analizan los flujos de IED correspondientes al afio 2014, tanto a nivel
mundial como por nivel de desarrollo y grandes regiones (Tabla 3.13). La IED recibida a
nivel mundial asciende a 1,23 billones de ddlares en el afio 2014. Mas de la mitad de la IED
recibida corresponde a las economias en desarrollo (suponen el 55,5% del total mundial),
mientras que las economias desarrolladas representan el 40,6%. Las economias en
transicién reciben 48.100 millones de ddlares, lo que equivale al 3,9% de la IED total en
2014. Esta distribucion territorial puede sorprender si no se tiene en cuenta que estamos
analizando una variable flujo, asi como el cambio que se observa especialmente desde
el inicio del siglo XXI, con la importancia creciente de las economias en desarrollo, como
se mostrara posteriormente al analizar la evolucion de la IED.

En las economias en desarrollo, destaca especialmente la importancia de Asia, que
recibe cerca del 38% de la IED a nivel mundial. Por lo tanto, se convierte en la principal
region a nivel mundial receptora de inversién extranjera directa. Esta relevancia no se
podria entender sin considerar el papel de China, que en el periodo 1990-2014 multiplica
su volumen de IED por 36,9 y registra una tasa de crecimiento acumulativo anual del
16,2%. Asi, China se convierte en la principal economia receptora de IED en 2014 y la
tercera emisora.?® América Latina y el Caribe es la segunda regién en importancia dentro
de las economias en desarrollo, con un volumen de IED recibida de 159 mil millones
de délares en 2014, lo que representa el 13% del total mundial, un valor superior al
que le corresponde a América del Norte (11,9%). Africa tiene una presencia residual,
equivalente al 4,4% del total.

En las economias desarrolladas, destaca la importancia de la UE®. Asi, la IED recibida
en los 28 paises que conforman la UE asciende a 257 mil millones de délares en 2014, lo
que representa el 21% del total mundial. América del Norte recibe un volumen de |IED de
146 mil millones de euros, lo que equivale a aproximadamente el 12% del total mundial.

29 En 2014, la principal economia emisora de inversiéon extranjera directa es Estados Unidos, seguida de Hong Kong;
China ocupa la tercera posicion. En 2013 China era la segunda economia receptora de IED a nivel mundial, después
de EEUU y el tercer emisor, después de EEUU y Japon.

30 Salvo indicacién en contrario, siempre que se mencione la UE en este apartado debe entenderse UE-28.



Por ultimo, Japon tan solo recibe algo mas de 2.000 millones de ddlares (el 0,17% del
total mundial).

Tabla 3.13. Flujos de IED recibidos y emitidos a nivel mundial por regiones en 2014

IED recibida IED emitida
En millones de En % En millones de En %
dolares dolares

Economias desarrolladas 498.761,7 40,61 822.826,3 60,77
UE-28 257.566,5 20,97 280.123,9 20,69
América del Norte 146.261,0 11,91 389.563,0 28,77
Japon 2.089,8 017 113.628,8 8,39
Economias en desarrollo 681.386,7 55,47 468.147,8 34,57
América Latina y el Caribe 159.404,9 12,98 23.325,9 172
Africa 53.912,1 4,39 13.072,9 0,97
Asia 465.285,2 37,88 431.591,2 31,87
China 128.500,0 10,46 116.000,0 8,57
Economias en transicion 48.114,1 3,92 63.072,1 4,66
Total mundial 1.228.262,5 100 1.354.046,2 100

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de la UNCTAD

La IED esta conformada por tres tipos principales de componentes, que son las
aportaciones de capital, la reinversion de beneficios y otro capital (que se refiere
a préstamos entre empresas). La composicion de la IED segun estos tipos difiere
sustancialmente para las economias desarrolladas y en desarrollo. Asi, en el afio 2014
en las economias desarrolladas, la mayor parte de la IED corresponde a reinversion de
beneficios (81%), suponiendo aproximadamente un 10% cada una de las otras dos
componentes. En cambio, en las economias en desarrollo, destacan las aportaciones del
capital, que representan el 55% de la IED total; seguidas de la reinversién de beneficios
(35%). Finalmente, otro capital equivale al 10% del total de IED recibida. Por lo tanto,
en la actualidad en las economias desarrolladas predomina la reinversion de beneficios,
mientras que en las economias en desarrollo lamayor parte de lainversion son aportaciones
de capital. Aun asi, debe precisarse que la composicion de la IED en cualquiera de esos
ambitos e incluso en cada pais también presenta importantes oscilaciones a lo largo del
tiempo. El crecimiento de la reinversién de beneficios en AL lleva a que en los Ultimos
afos (a partir de 2010) se situe por encima del 40%, alcanzando el 53% en 2014. Las
empresas multinacionales tienden a repatriar el 50% aproximadamente el 50% de su
inversion y reinvertir el otro 50% (CEPAL 2015a).

La forma de entrada permite distinguir dos tipos bésicos de IED: la nueva inversién que
crea una empresa (o greenfield) y la adquisicion de empresas existentes a través de los
procesos de fusidon y adquisicion. La distribucion de la IED muestra el predominio de
la primera de esas formas, nueva inversién o greenfield, que en el afio 2014, equivale
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a un volumen de 695.577 millones de ddlares, lo que representa el 56,6% de la IED. El
31,7% (398.899 millones de ddlares) se corresponde con la IED dirigida a fusiones y
adquisiciones de empresas ya existentes.

La distribucién sectorial de esas dos componentes de la IED se presenta en la Tabla 3.14.
La nueva inversion se concentra fundamentalmente en actividades del sector servicios (que
representan el 49% del total) y manufacturero (el 44,9%). El sector primario supone el 6,1%
del total de nueva inversion, que se dirige fundamentalmente a mineria, industrias extractivas
y petréleo, mientras que la agricultura, pesca y silvicultura tiene un peso muy residual.

Las principales actividades de servicios son servicios empresariales (10,5%), electricidad,
gas y agua (9,4%), construccion (9,1%), transporte, almacenamiento y comunicaciones
(8,7%). Menor importancia tienen las actividades financieras, que representan el
5,2% de la nueva inversion, o el comercio (3,4%). En las actividades manufactureras
destacan especialmente las ramas de vehiculos de motor y otro equipo de transporte
(que representa el 11,6% de la nueva inversion total correspondiente al afio 2014). Las
siguientes ramas son industria quimica (5,8%), equipo eléctrico y electronico (4,7%),
coquerias y refino de petrdleo (4,6%), textil, confeccion y cuero (4,1%), metalurgia y
productos metalicos (3,1%) y, alimentacion, bebidas y tabaco (también 3,1%).

En lo que se refiere a inversion en fusiones y adquisiciones, también predomina claramente
laactividad de servicios, que supone el 53,4% del volumen total correspondiente a fusiones
y adquisiciones en el afio 2014. Algo mas de un tercio de las fusiones y adquisiciones
a nivel mundial se realizan en el sector manufacturero (36,6%) y un 10% en el sector
primario. La principal rama de servicios es la de actividades financieras, que representa
un tercio (33,8%) del total de la inversion en la forma considerada. Las deméas ramas
representan porcentajes mucho menores, destacando las actividades empresariales
(12,9%). Le siguen en importancia las ramas de comercio (6,2%), electricidad, gas y
agua (4,5%), hoteles y restaurantes (4,2%). En el sector manufacturero, las principales
actividades son productos farmacéuticos (12%), alimentacion, bebidas y tabaco (7,8%),
industria quimica (6,3%), equipo eléctrico y electrénico (5,1%) y, maquinaria y equipo
(8,1%). En el sector primario, casi toda la inversion se dedica nuevamente a la actividad
de mineria, industrias extractivas y petréleo.

La IED emitida a nivel mundial alcanza un volumen de 1,35 billones de ddlares en el
afio 2014. Su analisis muestra la importancia de las economias desarrolladas, que con
un volumen de inversiéon de 823 mil millones de ddlares representan el 60,8% del total
mundial. Las economias en desarrollo emiten inversion extranjera por un valor de 468
mil millones de ddlares, lo que equivale a algo mas de la tercera parte (34,6%) del total
mundial. Las inversiones realizadas en el extranjero por las economias en transicion



ascienden a 63 mil millones de ddlares (4,7% del total mundial).

Tabla 3.14. Distribucion sectorial de la nueva inversion y las fusiones y adquisiciones a nivel
mundial en 2014

Nueva Inversion Fusiones y adquisiciones
Sector En millones % En millones %
de ddlares de ddlares
Primario 42.389,66 6,09 39.947,71 10,01
Agricultura, caza, pesca y silvicultura 22,00 0,003 581,18 0,15
Mineria, industrias extractivas y 42.367,66 6,09 39.366,53 9,87
petréleo
Manufacturas 312.414,33 44,91 145.910,74 36,58
Alimentacion, bebidas y tabaco 21.321,05 3,07 30.993,61 777
Textil, confeccion y cuero 28.257,35 4,06 2.890,91 0,72
Industria de la madera 5.980,31 0,86 437,95 0,11
Industria del papel - - 930,25 0,23
Edicion 45,30 0,01 193,55 0,05
Coquerias y refino de petroleo 31.677,16 4,55 -9.368,41 -2,35
Industria quimica 40.161,32 577 25.085,87 6,29
Productos farmacéuticos - - 47.828,42 11,99
Productos de caucho y plastico 11.751,37 1,69 823,61 0,21
Productos minerales no metalicos 9.129,29 1,31 1.680,97 0,42
Metalurgia y productos metalicos 21.351,22 3,07 3.071,81 0,77
Maquinaria y equipo 13.602,04 1,96 12.473,83 3,13
Equipo eléctrico y electronico 32.811,40 4,72 20.343,22 5,10
Instrumentos de precision 3.349,67 0,48 - -
Vehiculos de motor y otro equipo de 80.917,95 11,63 508,40 0,13
transporte
Fabricacion de muebles - - 65,22 0,02
Otras manufacturas 12.058,88 173 7.951,54 1,99
Servicios 340.772,85 48,99 213.040,40 53,41
Electricidad, gas y agua 65.054,11 9,35 17.836,02 4,47
Construccion 63.256,89 9,09 2.345,17 0,59
Comercio 23.808,20 3,42 24.578,92 6,16
Hoteles y restaurantes 8.954,58 1,29 16.825,41 4,22
Tr"ans_porte, almacenamiento y comu- 60.522,11 8,70 - 51.587,56 -12,93
nicaciones
Actividades financieras 36.073,35 519 134.861,09 33,81
Servicios empresariales 72.659,12 10,45 51.629,97 12,94
Educacion 897,90 0,13 1.255,87 0,31
Salud y servicios sociales 2.330,77 0,34 1.892,30 0,47
Otros servicios 7.215,82 1,04 13.403,21 3,36
Total 695.576,84 100,00 398.898,85 100,00

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de la UNCTAD
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En las economias desarrolladas, destaca la importancia de América del Norte que realiza
una inversién en el extranjero de 389,5 mil millones de délares en 2014, lo que representa
el 28,8% del total mundial. En segundo lugar, se encuentra la UE-28, con un volumen
de IED emitida de 280 mil millones de ddlares, suponiendo el 20,7% del total mundial.
Japén emite un volumen de IED de 113.629 millones de ddlares en 2014, equivalente
al 8,4% del total mundial. La principal regién emisora de inversion extranjera es Asia,
que pertenece a las economias en desarrollo y, contribuye con el 31,9% de la inversién
extranjera realizada a nivel mundial. La importancia de AL y el Caribe es reducida, al
emitir un volumen de inversién de 23 mil millones de ddlares, que representa el 1,7% del
total mundial. La menor aportacién corresponde a Africa, con algo menos del 1% a nivel
mundial.

Por lo tanto, se puede afirmar que las economias desarrolladas continian siendo las
principales emisoras de inversion extranjera, mientras que las economias en desarrollo
se han convertido en las principales receptoras. Ademas se observan diferencias
importantes por region, segun se analicen los flujos de IED recibidos o emitidos. En la
recepcion de inversion extranjera, destacan Asia y la UE-28; y en la emisién también
sobresale Asia, ademas de América del Norte. De hecho, América del Norte junto con
Japén y, en menor medida, las economias en transicién, constituyen las Unicas regiones
con mayor importancia en el porcentaje mundial de IED emitida que en la IED recibida.
En las demas regiones, es mayor el volumen de IED recibido que el emitido. La UE-28
presenta un peso mundial similar en esas dos magnitudes (21% en la recibida y 20,7% en
la emitida), mientras que la diferencia es mucho mas significativa en AL y el Caribe (13%
en la recibida y solo 1,7% en la emitida).

La evolucién de los flujos de IED recibidos a nivel mundial en las Ultimas décadas (periodo
1990-2014) muestra una tendencia claramente creciente (Grafico 3.24), a pesar de las
oscilaciones registradas a lo largo del tiempo, que en general no son ajenas a la propia
evolucién del ciclo econdmico. Asi se refleja en el comportamiento de los flujos de IED
a nivel mundial en la recesion de los primeros afios 2000 y, especialmente en la crisis
actual, mostrando una tendencia decreciente desde el afio 2007, en el que se alcanza el
maximo valor histérico. Aunque a partir del afio 2010 se invierte la tendencia al continuo
descenso de la IED mundial, el comportamiento es oscilante y en 2014 aun no se ha
alcanzado el nivel de IED previo a la crisis financiera actual.

La tendencia descrita a nivel mundial se corresponde con el comportamiento de las
economias desarrolladas, y contrasta con la tendencia al continuo crecimiento de los
flujos de IED en las economias en desarrollo, con la excepcion puntual de algun afio
(1998, 2002 y 2009). Esa tendencia creciente se mantiene incluso en la crisis actual,
llevando a que en 2014 se produzcan dos hechos que merecen ser destacados. En primer



Gréfico 3.24. Evolucién de los flujos de IED recibidos segun el nivel de desarrollo
(1990-2014)
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lugar, las economias en desarrollo alcanzan su maximo valor histérico, al ascender la IED
recibida a 681.387 millones de ddlares. En segundo lugar, las economias en desarrollo
se convierten en las mayores receptoras de IED, al superar por primera vez el volumen
recibido por las economias desarrolladas.

En el conjunto del periodo analizado (1990-2014), el volumen de IED recibido anualmente
anivel mundial se multiplica por 6, presentando una tasa de crecimiento acumulativa anual
del 7,8%. En coherencia con las tendencias seguidas por las economias desarrolladas y
en desarrollo, el mayor incremento se observa en el segundo grupo. Asi, la IED recibida
por las economias en desarrollo se multiplicéd por 19,7, creciendo a una tasa acumulativa
anual del 13,2%; mientras que en las economias desarrolladas la IED recibida anualmente
casi se triplicod (se multiplicé por 2,9), registrando un crecimiento acumulativo anual de
4,6%. Las economias en transicion partian de valores residuales (0,04 % del total mundial
en 1990) e incrementan la IED recibida a una tasa acumulativa anual del 31,2%.

Como consecuencia de las tendencias seguidas en las Ultimas décadas, se producen
cambios significativos en el peso relativo de las economias desarrolladas, en desarrollo
y en transicién a nivel mundial (Gréafico 3.25). Las economias desarrolladas que en el afio
1990 recibian el 83% de la inversién extranjera, presentan una tendencia claramente
descendente, que a pesar de algunas oscilaciones (como el crecimiento de su peso
relativo en los periodos 1997-2000 o 2004-2007), se sitlan por debajo del 50% de la
inversién total a nivel mundial desde el afio 2012. En 2014 tan solo representan el 40% de
la IED a nivel mundial, siendo superadas por primera vez por las economias en desarrollo.
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Grafico 3.25. Evolucion del peso relativo de los flujos de IED recibidos a nivel mundial
segun el nivel de desarrollo (1990-2014)
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Estas economias representaban en 1990 el 16,9% de la IED total a nivel mundial y siguen
una tendencia de crecimiento, que pese a algunas oscilaciones (como la pérdida de
peso relativo en el periodo 1997-2000 o en el periodo 2004-2007, que vienen explicadas
fundamentalmente por el mayor crecimiento de la IED en las economias desarrolladas),
las lleva a superar el 40% desde el 2010, llegando a alcanzar el 55,5% en 2014. Las
economias en transicién, partian de una importancia muy escasa en 1990, tendiendo
a un crecimiento que les lleva a situarse en su maximo valor en el afio 2008 (7,8%).
Desde entonces los valores son mas bajos, pese al crecimiento del periodo 2010-2013,
interrumpido con una reduccion en el afio 2014, que sitda su importancia relativa en el
3,9% del total mundial.

El analisis de las tendencias observadas en el periodo 1990-2014 por grandes regiones
(Gréfico 3.26), muestra el incremento de los flujos recibidos en cualquiera de las regiones
consideradas, al tiempo que permite constatar el avance en las economias menos
desarrolladasyy, en particular, en Asia. Tradicionalmente la principal region receptora de IED
fue la UE, presentando también una de las tendencias mas oscilantes, junto con América
del Norte. La UE es la region mas afectada por la crisis actual en el comportamiento de
los flujos de IED recibidos, siendo superada ya por Asia desde 2010 hasta 2014 (con la
excepcion del afo 2011).

La IED recibida por la UE sigue una clara tendencia al crecimiento, alcanzando su valor



maximo en el afio 2007. Aunque se observa alguna reduccion (como a comienzos de los
afos noventa (1990-1992), en el periodo 2000-2004, en los afios 2008 y 2010 vy, en el
periodo mas reciente, desde 2011 hasta 2014), en el conjunto del periodo el volumen de
la IED se multiplica por 2,7, registrando una tasa de crecimiento acumulativa anual del
4,2%. La tendencia de América del Norte es muy similar, creciendo a un ritmo ligeramente
inferior a la UE (4,1% de crecimiento acumulativo anual, multiplicando el volumen inicial
por 2,6). Debe sefialarse el mejor comportamiento de América del Norte en comparacion
con la UE, especialmente en su etapa inicial, lo que explica que en el afio 2008, por
primera y Unica vez, el volumen de IED en América del Norte supere al de la UE.

La evolucion mas favorable es la seguida por Asia, que partiendo de la tercera posicion,
con un volumen de IED de 22.900 millones de ddlares, pasa a convertirse en la principal
regién receptora de inversién extranjera en 2014, al contar con un volumen de 465.285
millones de dodlares. Ello implica que la inversion se multiplico por 20,3 en el periodo 1990-
2014, presentando una tasa acumulativa de crecimiento anual del 13,4%. La tendencia al
crecimiento solo es interrumpida puntualmente en el aflo 1998, el periodo 2000-2002 y
en los afios 2009 y 2012. Africa presenta una tasa de crecimiento acumulativo del 13%,
multiplicando su volumen de IED recibida por 19, siendo su incremento especialmente
notable en la primera década del siglo XXI. América Latina y el Caribe es la tercera
region por crecimiento, al registrar una tasa de crecimiento acumulativo anual del 13,0%,
multiplicando su volumen de inversion extranjera recibido desde el afio 1990 hasta 2014
por 18,7. Asi, pasa de 8.537 millones de dolares al inicio del periodo considerado a
159.405 en 2014. El comportamiento a lo largo de las Ultimas décadas es de crecimiento,
incluso en los Ultimos afios, con las excepciones de 1993, el periodo 1999-2003 y los
afos 2006 y 2014.

El peso relativo de las distintas areas regionales varia siguiendo las tendencias descritas
anteriormente, tal y como se refleja en el Gréafico 3.27. En el caso de la UE la tendencia
es a la reduccién de su peso relativo, practicamente a la mitad a lo largo del periodo
1990-2014. Partiendo de un 46,7% en el afio 1990, tras una disminucion inicial que le
lleva a representar el 30,1% en 1997, recupera el 50,4% en el afio 2000. A partir de
ahi, a pesar de algunas oscilaciones, la tendencia es hacia el descenso, especialmente
en los Ultimos afos, lo que conduce a que en 2014 solo represente el 20,9% del total
mundial, uno de los valores mas bajos de todos los alcanzados en el periodo analizado.
La tendencia observada en la evolucién del peso relativo de América del Norte es muy
similar a la de la UE, reduciendo su importancia significativamente en el conjunto del
periodo, desde el 27,3 al 11,9%. El mayor peso lo registra en el afio 2000, al representar
el 27,9% del total mundial. Las demas regiones muestran una clara tendencia al aumento
de su importancia, que viene explicada por su mayor crecimiento en comparacién con
el comportamiento de las economias desarrolladas. En el caso de Asia, inicia el periodo
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Gréfico 3.26. Evolucién de los flujos de IED recibidos por grandes regiones (1990-2014)
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suponiendo un 11,2% del total mundial y, pese a algun periodo puntual de reduccién
(especialmente en la segunda mitad de los afios noventa), alcanza el 37,9% en 2014,
representando el mayor peso relativo de esta regién. América Latina y el Caribe recibia
el 4,2% de las inversiones extranjeras a nivel mundial en 1990, llegando a representar el
13% en 2014, un valor inferior al maximo histérico de 13,7%, alcanzado en el afio 1997.
Africa presenta un peso muy testimonial en la IED mundial, partiendo de una aportacion
de tan solo el 1,4% en 1990 y, a pesar de las oscilaciones registradas, se observa una
tendencia al crecimiento, especialmente en el siglo XXI, que le lleva a contribuir con el
4,4% de la IED mundial en 2014.

La IED emitida a nivel mundial presenta una tendencia al crecimiento en el periodo 1990-
2014 (Gréfico 3.28), al multiplicarse el volumen de inversién realizada en el extranjero
por 5,6, lo que supone un incremento del volumen anual a una tasa acumulativa del
7,4%. La trayectoria seguida por la IED emitida muestra importantes oscilaciones. Asi,
al notable descenso de comienzos de los afios 2000, le sigue un importante crecimiento
hasta alcanzar el maximo valor en 2007 (2,13 billones de ddlares), para luego iniciar
una senda claramente descendente, si bien con oscilaciones (como el crecimiento de
los afios 2010, 2011, 2013 y 2014), que no llegan a alcanzar los valores méas elevados.
Esta tendencia general a nivel mundial se observa con ligeros matices en las economias
desarrolladas, dado su peso en el total mundial. El principal matiz esté relacionado con
un menor ritmo de crecimiento en las economias desarrolladas, al registrar una tasa de
incremento acumulativa anual del 5,4%, lo que multiplica el volumen de inversion emitido
por estas economias en un 3,6 en el periodo considerado (1990-2014).



Grafico 3.27. Evolucion del peso relativo de los flujos de IED recibidos a nivel mundial

por grandes regiones (1990-2014)
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Las economias en desarrollo muestran una tendencia creciente, con algunas oscilaciones
(como las disminuciones observadas en los afios 1991, 1998, 2005, 2009 y 2012 y en el
periodo 2001-2003), presentando su maximo valor en el afio 2014 (468,2 mil millones de
ddlares). Ese valor multiplica por 35,7 el volumen emitido por ese grupo de economias
en 1990. La tasa de crecimiento acumulativo anual es del 16,1% a lo largo del periodo
analizado. Las economias en transicién parten de valores muy reducidos (1.566 millones
de ddlares en 1992) y aunque su tendencia es muy variable (con notables descensos,
como a principios de los afos noventa, o importantes incrementos como en el afio 1997,
en los periodos mas recientes 2001-2008, 2010-2011 o en el afio 2013, cuando alcanza
el maximo valor de 91.496 millones de dodlares), en el conjunto del periodo (1992-2014)
multiplican su volumen por 40,3, registrando una tasa de crecimiento acumulativo anual
del 18,3%.

El comportamiento de la inversidn extranjera emitida sigue un patrén de evolucion muy
similar al de la recibida, si bien en el andlisis de esta Ultima variable, las economias
desarrolladas siguen siendo las predominantes. A pesar del avance de las economias
en desarrollo, no es suficiente para alcanzar las mayores diferencias existentes al inicio
del periodo. En general, la tasa de crecimiento es mayor en la inversién extranjera
recibida que en la emitida en las areas regionales consideradas por nivel de desarrollo
(economias desarrolladas, economias en desarrollo y total mundial), con la excepcién
de las economias en transicion, en las que sucede lo contrario, pues la inversion emitida
crece a un mayor ritmo que la recibida.
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Gréfico 3.28. Evolucién de los flujos de IED emitidos segun el nivel de desarrollo
(1990-2014)
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La evolucion seguida en las Ultimas décadas por la IED emitida por las distintas regiones
se traduce en cambios en su importancia relativa (Grafico 3.29). La tendencia es a la
clara pérdida de peso relativo de las economias desarrolladas, mientras que las otras dos
areas regionales (economias en desarrollo y economias en transicion) ganan importancia
en el total mundial. En el afio 1990 las economias desarrolladas emitian el 94,6% de la
IED mundial y, a pesar de las oscilaciones (como la recuperacién del periodo 1997-1999,
que sitla su importancia en el 94,58% en 1999), no vuelve a alcanzar el peso relativo
inicial. La trayectoria descendente es mas clara desde inicios de los afios 2000 y, en
particular, desde el afio 2007, hasta representar en el afio 2014 el valor minimo del 63,9%
del total mundial.

En el afio 1990 las economias en desarrollo tan solo representaban el 5,4% de la IED
emitida a nivel mundial. Aunque la tendencia es oscilante, con fuertes variaciones a lo
largo del periodo analizado (como los descensos del periodo 1994-1999, hasta alcanzar
el minimo peso relativo mundial del 5,2% en 1999), se percibe una senda clara de
aumento de su peso relativo. Asi, en 2014 alcanza su maxima importancia relativa, al
representar el 34,6% del total mundial. Las economias en transicion presentaban un
peso muy residual del 0,77% del total mundial en 1992. Su tendencia es muy oscilante,
al presentar su minimo peso relativo del 0,11% en 1994 y el maximo del 7,01% en 2013.
En el conjunto del periodo 1992-2014, ganan importancia a nivel mundial, al representar
el 4,7% en 2014.



Por lo tanto, se observa una reduccién muy significativa de las diferencias iniciales en el
peso relativo de las regiones en el conjunto del periodo 1990-2014, si bien continda el
predominio de las economias desarrolladas.

Gréfico 3.29. Evolucién del peso relativo de los flujos de IED emitidos a nivel mundial
segun el nivel de desarrollo (1990-2014)
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La evolucion en el periodo 1990-2014 muestra una tendencia al crecimiento en términos
absolutos del volumen de IED emitido en las cuatro grandes areas regionales consideradas
(Gréfico 3.30). Ahora bien, debe indicarse que en cualquiera de esas cuatro regiones se
observan importantes oscilaciones a lo largo del tiempo, en coherencia con la volatilidad
de los flujos. Ademas, como ya se indico anteriormente, el mayor crecimiento se observa
en las economias en desarrollo.

La UE, principal regién emisora de IED desde 1990 hasta 2011, registra fuertes
oscilaciones a lo largo de todo el periodo considerado, como los notables descensos a
comienzos de los afios noventa, hasta que en 1993 se inicia un periodo prolongado de
fuerte crecimiento, que le lleva a alcanzar un volumen de 793,7 mil millones de délares
en el afio 2000. A partir de ahi, se inicia un descenso que se interrumpe a partir de 2003,
con un ritmo de crecimiento primero suave y luego mucho mas fuerte, para alcanzar
su maximo valor histérico en 2007 (1,18 billones de ddlares). Desde entonces tiende
a descender, con la excepcién de los afios 2010 y 2011. De hecho, la UE pasa a ser
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la tercera region emisora de IED a nivel mundial en 2014. A pesar de esas importantes
fluctuaciones, que muestran el caracter tan coyuntural y volétil de los flujos de IED, en
el periodo 1990-2014, el volumen de IED emitido por la UE, se multiplica por 2,1, como
resultado de una tasa de incremento anual acumulativo del 3,2%.

Grafico 3.30. Evolucion de los flujos de IED emitidos por grandes regiones (1990-2014)
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América del Norte presenta un mayor incremento que la UE, al registrar una tasa de
crecimiento acumulativo anual del 10,4%, que lleva a multiplicar su volumen de IED
emitida por 10,8 en el periodo 1990-2014. Su evolucién es similar a la de la UE en la
década de los noventa, aunque sus oscilaciones son mas suaves, mientras que en los
afios 2000 presenta una trayectoria mas clara de crecimiento, que le conduce a situarse
muy préxima al valor de la UE en 2009 y a superarla en el periodo mas reciente (2012-
2014). El mayor crecimiento de Asia, al registrar una tasa de crecimiento acumulativo
anual del 16,%, multiplicando el volumen por 39 entre 1990 y 2014, le lleva a convertirse
en la principal regién emisora de IED a nivel mundial en 2014, siendo la tercera en el afo
1990. Su evolucion muestra un mejor comportamiento en los afios 2000, con un avance
significativo, a pesar de las oscilaciones, como el importante descenso de 2002 o el méas
suave del periodo 2007-2009 o el del afio 2012.

América Latina y el Caribe presenta una clara tendencia al crecimiento en el periodo
1990-2014, registrando una tasa de incremento anual del 12,6%. No obstante, se
observan importantes oscilaciones, como los descensos de los afios 1993, 1995, 2007,
2009 y 2011, el periodo 1998-2001 y el mas reciente 2012-2014. En lo que se refiere



al periodo de crecimiento, conviene destacar el periodo inicial de los afios 2000, en
concreto, el periodo 2001-2006, alcanzando el valor maximo de 42 mil millones en el afio
2006. El valor correspondiente a 2014 es mucho menor que el de 2006 (23,3 mil millones
de dolares), pero multiplica por 17,1 el volumen de IED de 1990 (1.367,1 millones de
dolares).

Por tltimo, en el caso de Africa, aunque su importancia es muy reducida a lo largo de todo
el periodo, su evolucion también es favorable, presentando una tasa de crecimiento anual
acumulativa del 13,3%. Asi, multiplica su volumen de IED emitida en 1990 (equivalente
a 659,5 millones de ddlares) por 19,8, hasta alcanzar los 13,1 mil millones de ddlares en
2014. Su trayectoria también registra importantes oscilaciones, con notables descensos
a comienzos de los afios noventa o de los 2000, llegando a obtener un valor negativo en
2001 (-2.644,3 millones de dodlares). A partir del afio 2005 la tendencia es de importantes
incrementos (con algunas excepciones en afos puntuales como el periodo 2007-2009,
o los afios 2011 y 2014), alcanzando en 2013 el maximo valor histérico de 15.950,6
millones de délares.

Como consecuencia de las tendencias descritas, el peso relativo de las distintas areas
regionales varia a lo largo del periodo considerado (Gréafico 3.31). La tendencia demuestra
una disminuicién de la importancia relativa de la IED emitida por la UE en el total mundial,
mientras se incrementa el peso de las otras tres regiones consideradas, que presentan
un mayor crecimiento. En el caso de la UE, en el afio 1990 representaba el 54,2% del
total mundial en la emision de inversidn extranjera, y reduce su importancia a mas de la
mitad, al suponer el 20,7% del total mundial en 2014, la menor contribucién histérica.
Asimismo, como se ha comentado anteriormente, pasa de ser la primera regién emisora
de IED, a la segunda en 2012 y a la tercera en 2014. A lo largo de ese periodo, su peso
relativo va oscilando, llegando a incrementarse en la segunda mitad de la década de los
noventa, hasta alcanzar su maximo peso relativo del 68,1% en el afio 2000.

América del Norte casi duplica su peso relativo, partiendo de representar el 14,9%
del total de IED emitida a nivel mundial en 1990 y, alcanzando el 28,8% en 2014. Su
trayectoria es oscilante, al seguir a comienzos de los afios noventa una tendencia
creciente, que se interrumpe a mediados de esa década con una notable disminucion
de su peso relativo, coincidiendo con el fuerte crecimiento registrado en la UE. Una
nueva fase de ganar mayor peso relativo le lleva a casi igualar su contribucién con la de
la UE en 2004. América del Norte reduce drasticamente su peso en 2005, alcanzando
el minimo valor, contribuyendo con tan sélo el 5,4% a nivel mundial. Desde entonces se
reinicia una trayectoria de creciente importancia (con la excepcion de los afios 2010 y
2014), hasta alcanzar su maxima contribucion del 29% en 2013. Desde 2012 América
del Norte siempre supera la contribucién de la UE (en 7 puntos porcentuales en 2014),
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convirtiéndose en la principal regién emisora de IED a nivel mundial. El mayor crecimiento
de Asia implica que en 2014 supere la aportacién de América del Norte, convirtiéndose
Asia en el area regional mas importante en emisién de IED a nivel mundial, al representar
el 31,9% del total. Por lo tanto, Asia multiplica su peso relativo por 7, dado que partia
del 4,5% del total en 1990. A pesar del notable aumento de su importancia, se observan
periodos significativos de pérdida de peso relativo, como sucede entre 1997 y 1999, que
le lleva a su menor contribucién (tan solo el 4,1%). En general, a partir del afio 2003 se
incrementa su aportacion, excepto en afos puntuales (como 2007 o 2011).

Gréfico 3.31. Evolucidn del peso relativo de los flujos de IED emitidos a nivel mundial
por grandes regiones (1990-2014)
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América Latina y el Caribe triplica su peso relativo en el periodo 1990-2014, pues parte
de una contribuciéon del 0,56% a la IED emitida a nivel mundial en 1990 a representar un
1,7% en 2014. Su evolucidn registra importantes oscilaciones; asi, salvo en el periodo
2000-20086, las fluctuaciones no permiten identificar periodos de tres o mas afios con la
misma tendencia. En el afo 2010 alcanza su méaxima aportacién a la IED mundial (3,4%),
valor que se repite en 2012.

Africa realiza la menor contribucion a la IED emitida a nivel mundial, al representar tan solo
el 0,27% del total en 1990. Aunque multiplica su peso por 3,5, tan solo aporta el 0,97 %
en 2014. Las fluctuaciones a lo largo del periodo le llevan a alcanzar su maximo peso
relativo en 2013, al suponer el 1,22% del total mundial. Su valor mas bajo se observa
en el afio 2001, cuando la IED emitida incluso es negativa (representando el -0,45% del
total), seguido del afio 2002 (en el que solo aporta el 0,02%).



El stock de IED acumulado a nivel mundial asciende a aproximadamente 26 billones
de ddlares en el afo 2014, equivalente al 33,6% del PIB mundial (Tabla 3.15). El stock
de IED recibido se concentra fundamentalmente en las economias desarrolladas, que
con un volumen de 17 billones de ddlares, representan el 65% del total mundial. Las
economias en desarrollo cuentan con un volumen acumulado de IED que asciende a
8,3 billones de ddlares, lo que equivale al 31,9% del total mundial. Las economias en
transicién acumulan inversion extranjera directa por valor de 725 mil millones de euros, lo
que supone el 2,8% del total mundial. Conviene destacar que las diferencias en el peso
de cada regidon son menores si se tiene en cuenta el volumen de inversion acumulada en
relacion al PIB de la regién considerada. Asi, las economias desarrolladas cuentan con
un volumen acumulado de IED recibida equivalente al 37,4% de su PIB; mientras que en
las economias en desarrollo ese valor es del 28,3%, y en las economias en transicién de
27,8%.

En las economias desarrolladas, la UE destaca como principal regién por volumen de
IED recibida acumulada en 2014, con 9,2 billones de dodlares en 2014, lo que representa
el 35,2% del total mundial y el 49,6% del PIB de la UE. Le sigue en importancia América
del Norte, que con un volumen superior a los 6 billones de délares, supone el 23,2% del
total mundial y el 31,5% de su PIB. Jap6n presenta una importancia muy reducida, al
ascender la IED recibida acumulada a 170,6 millones de délares, lo que equivale al 0,7%
del total mundial y al 3,7% del PIB japonés. En las economias en desarrollo, la principal
region receptora de IED es Asia, que acumula un volumen de 5,7 billones de ddlares, lo
que representa el 21,8% del total mundial y, el 26,9% del PIB asiatico. En esa region,
China representa el 4,2% del stock de IED acumulado recibido hasta 2014, volumen
que supone el 10,5% de su PIB. América Latina y el Caribe cuenta con un volumen de
IED acumulado de 1,9 billones de dolares, equivalente al 7,3% del total mundial y, al
32,7% de su PIB. Por lo tanto, AL y el Caribe es la economia en desarrollo con mayor
stock de IED recibido, siendo ademas el segundo destino a nivel mundial segin ese
indicador, después de la UE y, por delante de América del Norte. La menor importancia
le corresponde a Africa, con un volumen de tan solo 709 millones de ddlares yel2,7%
del total mundial. No obstante, debe considerarse la importancia que representa ese
volumen en la economia de esa region, al suponer el 29,1% de su PIB. Ello significa que
el stock de IED recibido en relacién a su PIB es mayor que el de Asia o América del Norte.

El stock de IED emitido a nivel mundial presenta una mayor concentracion que el recibido.
Asi, las economias desarrolladas emiten el 79,4% del stock de inversidon extranjera
mundial; mientras que a las economias en desarrollo les corresponde el 18,7%; y
las economias en transicion solo suponen el 1,9% del total. Si se tiene en cuenta la
importancia del stock de IED emitido por cada &rea regional en relacién a su PIB, las
diferencias se reducen, si bien siguen siendo muy notables entre las economias
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Tabla 3.15. Stocks de IED recibidos y emitidos a nivel mundial por regiones en 2014

IED recibida IED emitida

En millones de % % del En millones de % % del

délares mundial PIB dolares mundial PIB

Economias desarrolladas 17.003.802,2 65,30 374 20.554.819,2 79,44 45,2
UE-28 9.171.795,18 35,22 49,6 10.434.829,07 40,33 56,4
América del Norte 6.041.199,6 23,20 315 7.033.194,7 2718 36,6
Japon 170.615,1 0,66 37 1.193.136,6 4,61 25,8
Economias en desarrollo 8.310.054,6 31,91 28,3 4.833.045,7 18,68 16,7
América Latina y el Caribe 1.893.553,54 7.27 32,7 663.970,27 2,57 11,5

Africa 709.174,0 2,72 29,1 213.486,2 0,83 9,5
Asia 5.679.670,4 21,81 26,9 3.948.830,2 15,26 19,0

China 1.085.293,0 4,17 10,5 729.584,7 2,82 7.0
Economias en transicion 724.967,3 2,78 27,8 486.891,9 1,88 19,5
Total mundial 26.038.824,1 100 33,6 25.874.756,8 100 337

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de la UNCTAD

desarrolladas y los otros dos grupos; ademas, las economias en transicion presentan
un valor superior a las economias en desarrollo. En 2014 las economias desarrolladas
emiten IED por un valor equivalente al 45,2% de su PIB, las economias en desarrollo por
el 16,7% de su PIBy, las economias en transicién por el 19,5% de su PIB.

En las economias desarrolladas, la UE es la principal region emisora, representando el
40,3% del total de stocks de IED, volumen que equivale al 56,4% de su PIB. América
del Norte es la segunda region, concentrando el 27,2% del total mundial y, alcanzando
un valor que supone el 36,6% de su PIB. Japdn tan solo emite el 4,6% del stock de
IED a nivel mundial, pero dicho valor representa mas de la cuarta parte de su PIB (el
25,8%). En las economias en desarrollo, destaca Asia como principal regién emisora, al
emitir el 15,3% de la IED total mundial, valor equivalente al 19% de su PIB. China, que
pertenece a Asia, representa el 2,8% a nivel mundial y el 7% de su PIB. América Latina'y
el Caribe constituyen la segunda regién en importancia de las economias en desarrollo,
emitiendo un volumen de IED acumulado hasta 2014 de 664 mil millones de ddlares, lo
que representa el 2,6% del total mundial y el 11,5% del PIB de la regiéon considerada.
Africa tan solo emite el 0,8% de la IED acumulada a nivel mundial, lo que supone el 9,5%
de su PIB.

Todas las regiones desarrolladas presentan un mayor peso a nivel mundial en el stock de
inversién emitido que en el recibido, al igual que las economias en transicion; mientras
que lo contrario sucede en las economias en desarrollo, pues reciben mas inversion de
la que emiten.

Debe tenerse en cuenta el cardcter acumulativo de los stocks, por lo que la situacién



en 2014 refleja la evolucion de los flujos comentada anteriormente en este apartado.
A pesar de la evolucién mas favorable para las economias menos desarrolladas en el
periodo 1990-2014, la situacién inicial tan distante (en 1990 representaban el 23,2% del
stock total mundial recibido,®' frente al 76,8% de las economias desarrolladas) lleva a
que la importancia relativa aun sea mucho mayor en las economias desarrolladas, incluso
en la IED recibida. Debe recordarse que en el afo 2014 las economias en desarrollo se
convierten en las principales receptoras de IED.

El Gréafico 3.32 sintetiza la evolucién de los flujos y stocks de entrada y salida de |IED
a nivel mundial y en las regiones que constituyen el objetivo central de este estudio.
América Latina es la regién que presenta un mayor crecimiento en cualquiera de los
indicadores considerados, registrando una tasa de crecimiento acumulativa superior al
11%, siendo algo mas elevada en los flujos de entrada e incluso en el stock de entrada.
La tasa de crecimiento anual acumulativa de la UE en los cuatro indicadores presenta
valores mas reducidos, especialmente en los flujos (3,2% y 4,2% en los flujos de entrada
y salida, respectivamente). En la evolucion de los stocks el crecimiento acumulativo se
sitla en tasas que superan el 10%, siendo ligeramente mas alto en las salidas. A nivel
mundial, el mayor crecimiento se observa en los stocks, con valores proximos al 11%,
mientras que los flujos crecen a tasas superiores al 7%. Tanto en los flujos como en los
stocks, el crecimiento es mayor en la direccion de entrada que de salida.

Si se analizan las principales economias por volumen de IED recibido en el afio 2014
(Gréfico 3.33), se observa que entre las 10 primeras se encuentran dos paises europeos
(Reino Unido y Holanda) y uno de AL (Brasil); y entre las 20 primeras, siete paises
europeos (ademas de los dos anteriores, Esparia, Suiza, Finlandia, Francia y Polonia)
y cuatro paises de AL (ademas de Brasil, Chile, México y Colombia). Reino Unido es la
primera economia europea por IED recibida, ocupando la cuarta posicién a nivel mundial,
por detrds de China, Hong Kong y los Estados Unidos. Le sigue Singapur y, en sexto
lugar se sitlia Brasil como economia emergente. En la décima posicién se sitia Holanda,
seguida de Chile, Espafia y México. Suiza es la décimo quinta economia mas importante
segun el indicador considerado Yy, Finlandia la décimo séptima; mientras que Francia y
Polonia se sittan en la décimo novena y vigésima posicién, respectivamente.

31 El stock total de IED recibido a nivel mundial en el afio 1990 ascendia a 2,19 billones de ddlares, de los que 1,69
billones correspondian a las economias desarrolladas, 510,1 mil millones a las economias en desarrollo y tan solo
8,7 millones a las economias en transicion. El stock total de IED emitido a nivel mundial en el afio 1990 era de
2,25 billones de ddlares, de los que el 93,8% corresponde a las economias desarrolladas y el 6,2% (139,4 millones
de doléres) a las economias en desarrollo. Finalmente, las economias en transiciéon emiten una inversion extranjera
residual de 139,5 millones de ddlares.
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Gréfico 3.32. Tasa de variacién anual acumulativa de la IED mundial, en la UE y América
Latina (1990-2014)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de la UNCTAD

Gréfico 3.33. Las veinte principales economias a nivel mundial por flujo de IED recibido

en 2014
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El analisis de las principales economias por volumen de IED emitido en el afio 2014
(Gréfico 3.34) muestra que entre las diez primeras se encuentran tres paises europeos
(Alemania, Francia y Holanda), que aumentan hasta ocho si consideramos las veinte
economias mas importantes. Asi, Alemania es la principal economia europea por volumen
de IED emitido en 2014, situandose en el cuarto lugar a nivel mundial, por detras de los
Estados Unidos, Hong Kong, China y Japdn. Francia y Holanda ocupan las posiciones
octava y novena. Irlanda y Espafa son la undécima y duodécima economias segun el
indicador considerado. En la posicién décimo cuarta aparece ltalia, seguida de Noruega
y Suiza. Entre las veinte economias mas importantes solo aparece un pais de AL y el
Caribe, que es Chile, en la penultima posicién del ranking.

Grafico 3.34. Las veinte principales economias a nivel mundial por flujo de IED emitido
en 2014
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Estas dos clasificaciones sufren importantes variaciones anualmente, derivadas de la
alta volatilidad de los flujos anuales, que afecta especialmente a la ordenacion de las
economias. No obstante, los principales paises objeto de estudio tienden a mantenerse en
los primeras posiciones a nivel mundial. Asi sucede con Brasil y México como receptores
y, los principales paises de la UE bien como receptores (Reino Unido), emisores (Alemania
e ltalia), o en ambas direcciones (Holanda, Espafa o Francia).
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Dado el &mbito espacial de este estudio, a continuacion se analizan los flujos y el stock
de IED de las principales economias latinoamericanas y europeas.

3.3.2. La inversion extranjera directa de América Latina y el Caribe

América Latina y el Caribe recibe en el afio 2014 un volumen de IED de 159.404 millones
de ddlares, equivalente al 13% del total mundial. La Tabla 3.16 muestra su distribucién
en las veinte principales economias de la regién, segun los distintos indicadores de IED.
Destaca especialmente Brasil, que tradicionalmente es el primer pais receptor de IED de
AL, y que en el afio 2014 recibe 62.494 millones de dodlares, lo que representa el 39,2%
del total de inversidn extranjera dirigida a AL y el 5,1% del total mundial. Le siguen en
importancia Chile y México,* con un volumen de recepcién extranjera muy similar, que
se aproxima a los 23.000 millones de ddlares, representando algo mas del 14% del total
de la regién considerada y un 1,9% del total mundial. Estas tres economias suponen
dos terceras partes (67,9%) del total de inversién recibida en AL y el Caribe. Las demas
economias tienen menor relevancia, siendo mayor la participacién de Colombia (10,1%
de la IED recibida en la regién) y, en menor medida de Perl y Argentina (ambas economias
superando el 4%). Con respecto a las demas economias, debe considerarse que
aunque el volumen absoluto sea reducido, en términos relativos tienen una importancia
considerable. Asi, por ejemplo, en las economias de América Central el volumen de IED
recibido tiende a superar el 10% del PIB, cuando en las mayores economias de la region
se sitlia en valores proximos al 2%.

La IED emitida por AL en 2014 es de 23.326 millones de délares, registrando un volumen
mucho mas reducido que la inversién recibida. Como se menciond anteriormente se trata
de un comportamiento comun a las economias en desarrollo, y que se repite en todos
los paises recogidos en la Tabla 3.16, con la Unica excepcién de Venezuela. Merece la
pena destacar el flujo negativo de 3.540 millones de délares correspondiente a Brasil.
Esto no significa que Brasil no realice inversiones en el exterior o que predominen sus
desinversiones en el afio 2014, sino que se explica por la importancia de los préstamos
entre empresas emparentadas®, que segun la CEPAL (2015a) suponen 23.096 millones
de dolares. De hecho, sus inversiones fueron de una cuantia semejante a los afos
previos, convirtiéndose, por lo tanto, en la mayor economia por inversion en el exterior
de la region.

32 Esta ordenacion de los paises se establece con los datos de la UNCTAD. Las estadisticas de la CEPAL sitlan a
México como segunda economia por el volumen de IED recibido y a Chile como tercera, como sucedia
tradicionalmente.

33 Para entender este elemento debe tenerse en cuenta el elevado coste del capital en Brasil. Por otra parte, la nueva
metodologia que sigue el MBP6, que cambia la forma de contabilizar los préstamos entre empresas, situaria la [ED
emitida por Brasil en un valor positivo que ascenderia a 25.736 millones de ddlares.



Tabla 3.16. Flujos de IED recibidos y emitidos por las principales economias de América Latina y
el Caribe en 2014

IED recibida IED emitida
En millones de % sobre % En millones de % sobre %
dolares América mundial dolares América mundial
Latina Latina
yel yel
Caribe Caribe

Brasil 62.494,8 39,21 5,09 -3.540,1 -15,18 -0,26
México 22.794,7 14,30 1,86 5.200,6 22,30 0,38
Chile 22.949,2 14,40 1,87 12.999,0 55,73 0,96
Colombia 16.053,8 10,07 1,31 3.899,0 16,72 0,29
Argentina 6.612,0 4,15 0,54 2.117,0 9,08 0,16
Peru 7.606,6 4,77 0,62 83,8 0,36 0,01
Uruguay 2.754,5 173 0,22 13,0 0,06 0,00
Venezuela 320,0 0,20 0,03 1.024,0 4,39 0,08
Ecuador 773.9 0,49 0,06 331 0,14 0,00
Bolivia 647,8 041 0,05 - - -

Panama 4.718,9 2,96 0,38 368,2 1,58 0,03
Costa Rica 2.105,9 1,32 0,17 218,1 0,94 0,02
Trinidad y Tobago 24230 1,52 0,20 725,9 311 0,05
Republica Dominicana 2.208,3 1,39 0,18 20,4 0,09 0,00
Bahamas 1.595,9 1,00 0,13 3975 1,70 0,03
Jamaica 550,8 0,35 0,04 -21 - 0,00

0,01

Guatemala 1.395,8 0,88 0,11 30,9 0,13 0,00
Honduras 11441 0,72 0,09 24,1 0,10 0,00
Nicaragua 840,0 0,53 0,07 83,9 0,36 0,01
El Salvador 275,0 0,17 0,02 0.8 0,00 0,00
América Latina y el Caribe 159.404,9 100,0 12,98 23.325,9 100,00 1,72

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacién de la UNCTAD

Chile realiza IED por un valor de 13.000 millones de euros en 2014, seguida de México, que
supera los 5.000 millones de ddlares y de Colombia (que se aproxima a los 4.000 millones
de ddlares). También es significativo el volumen de IED emitido por Argentina, que se
sitta en 2.100 millones de ddlares. La inversion realizada por AL esta muy concentrada
en estos paises, pues Brasil (pese a la particularidad indicada), Chile, México, Colombia
e incluso Argentina representan la mayor parte de la inversién en el extranjero realizada
por la region. De hecho, durante la primera década del siglo XXI, Brasil, Chile, México y
Colombia representaron el 90% del total de la inversion extranjera realizada en el exterior
por la regién.

La evolucion de los flujos de IED recibidos en las principales economias de AL en el
periodo 1990-2014 (Grafico 3.35) muestra una clara tendencia al crecimiento, a pesar
de las notables fluctuaciones. Brasil es la principal economia por volumen de IED
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recibido desde 1996 hasta la actualidad. Se trata del pais con mayor crecimiento de
los analizados, al registrar una tasa de incremento acumulativa anual del 18,9% en el
periodo considerado. El importe de los flujos de entrada se multiplica por 63,2, pasando
de 989 millones a aproximadamente 62.500 millones de ddlares desde 1990 hasta 2014.
Alo largo de la década se observa una tendencia continua al crecimiento, especialmente
intensa en la segunda mitad de esa década. Dicha tendencia es interrumpida por una
notable caida a comienzos de los afios 2000. Aunque en el afio 2004 Brasil registra
un importante crecimiento de la IED recibida, sera desde el aflo 2006 cuando se inicie
un nuevo periodo de intenso crecimiento (solo interrumpido en el afio 2010), que lleva
a alcanzar el maximo histérico de 66.660 millones de délares en el afio 2011. Desde
entonces, el flujo anual de IED recibido desciende de forma continua, comportamiento
que se explica por la ralentizacion econdémica y la reduccion de la IED en el sector
primario, debida en gran parte a la caida de precios.

Chile es el segundo pais tanto por volumen de IED recibido en 2014, como por la tasa de
crecimiento anual acumulativa registrada en el periodo 1990-2004, que fue del 15,9%.
Asi, multiplica la cuantia de la IED recibida por 34,7, al pasar de 661 millones de ddlares
en 1990 a 22.950 en 2014. Solo se observan descensos en algun afio puntual (como
1998, 2000, 2002, 2005, 2009 o 2013), alcanzando su maximo valor de 25.000 millones de
ddlares en 2012, cuando se sitla por primera vez por delante de México, convirtiéndose
en el segundo pais receptor de IED de AL y el Caribe. En el afio 2014 recupera la segunda
posicion que habia perdido en 2013.

México es la segunda economia por volumen de inversion extranjera recibida a lo largo
de la mayor parte de los afios del periodo considerado (1990-2014), con la excepcién
de 2012 y 2014, en los que le supera Chile. Se trata de uno de los paises que registra la
menor tasa de crecimiento acumulativa anual (9,4%) y, partiendo de un valor de 2.633
millones de ddlares, multiplica esa cuantia por 8,7. La tendencia seguida por México
durante el periodo 1990-2014 muestra importantes oscilaciones, con afios de notable
crecimiento, como 1991, 1994, 1997, 2004, 2007 y 2013 o el periodo 1999-2001, y otros
de reduccién (como los periodos 1992-1993, 1994-1996, 2001-2003, 2004-2006, 2008-
2009 y 2010-2012 y el afio 2014). Su valor maximo lo alcanza en 2013 (44.627 millones
de ddlares), debido a importantes operaciones de adquisicion, lo que también explica la
reduccion casi a la mitad en el afio 2014.

Colombia y Argentina son otras economias relevantes segun el indicador considerado,
presentando una tasa de crecimiento anual acumulativa del 15,6% y del 3,6%,
respectivamente. A su vez, la cuantia recibida se multiplica por 32,1 en Colombia y por
3,6 en Argentina. Como consecuencia del mayor crecimiento en el caso de Colombia,
a partir del afo 2005, esa economia tiende a superar a Argentina, con la excepcion de



Grafico 3.35. Evolucion de los flujos de IED recibidos por las principales economias de
América Latina (1990-2014)
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los afios 2010 y 2012, en el que presentan un valor casi idéntico. Argentina presenta un
comportamiento mas variable que Colombia, con mayores crecimientos, pero también
disminuciones mas intensas, especialmente en los afios 2000. Asi, el mayor valor histérico
de Argentina se observa en 1999 (se aproxima a los 24.000 millones de ddlares); en
cambio, Colombia registra su mayor volumen de IED recibida en 2013 (16.200 millones
de ddlares), como consecuencia de una tendencia claramente creciente en los afios
2000, a pesar de las oscilaciones registradas.

El analisis de la IED emitida muestra una realidad mas volatil, siendo especialmente
fluctuante en el caso de Brasil, que incluso registra valores negativos en el periodo méas
reciente (2011-2014, al igual que en los afios 2001 y 2009), explicados por la importancia
de los préstamos entre empresas. El valor mas alto se alcanza en el afio 2006, cuando
emite inversién al extranjero por una cuantia de 28.200 millones de ddlares. Chile,
partiendo de valores muy reducidos, en los afios mas recientes se sitla en la segunda o
tercera posicién, que alterna con México. Y es el pais que presenta una mayor tasa de
crecimiento acumulativo anual (36,4%), alcanzando su maximo valor (17.120 millones
de ddlares) en 2012. México, aunque también presenta importantes oscilaciones (siendo
especialmente intenso el crecimiento de la segunda mitad de los noventa y de comienzos
de los afios 2000 o el periodo 2008-2010, al igual que los descensos de los afios 1991,
1993, 1995, 2000, 2002, 2008 o 2011), crece a un ritmo acumulativo medio del 14% y
multiplica el volumen de su IED emitida por 23,3 en el periodo 1990-2014. Su mayor valor
lo registra en 2012, al aproximarse a 22.000 millones de délares. Colombia y Argentina
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partiendo de valores mas reducidos, a pesar de las oscilaciones, presentan una clara
tendencia al crecimiento que se refleja en unas tasas de incremento muy elevadas, que
son del 25,7% y 18,7%, respectivamente. Colombia alcanza su maximo valor en 2011
(8.420 millones de dodlares); y Argentina en 1997 (3.653 millones de ddlares), presentando
después valores mucho mas reducidos, pues no vuelve a alcanzar los 2.500 millones de
dolares.

Los stocks de IED en el afio 2014 - consecuencia del volumen de IED acumulado en 1990
y la evolucion de los flujos de entrada y salida durante el periodo 1990-2014 -, muestran
el claro predominio de Brasil, México y Chile, seguidos de Colombia y Argentina. Los tres
primeros paises representan el conjuntamente representan dos tercios del stock recibido
y el 80,9% del emitido.

La evolucién de los flujos de entrada y salida en comparacion con la variacion del PIB
para Brasil y México muestran en general una tendencia similar, si bien mucho mas
marcada en la evolucién de los flujos que del ciclo econémico.

3.3.3. La inversion extranjera directa de la Unién Europea

La UE recibe un volumen de inversion extranjera de 257.566 millones de ddlares en
2014, lo que representa el 21% del total mundial (Tabla 3.17). El pais mas importante
es el Reino Unido, que con una cuantia de 72.241 millones de ddlares, representa el
28,1% del total de la UE y el 5,9% del total mundial. Le siguen en importancia Holanda
y Espafia, que suponen el 11,8% (con 30.253 millones de dolares) y el 8,9% (con 22.904
millones de délares) del total de la UE, respectivamente. Francia recibe el 5,9% del valor
correspondiente a la UE e ltalia el 4,5%. Debe mencionarse la menor importancia de
Alemania en lo que se refiere a la inversion extranjera recibida, pues solo es de 1.831
millones de ddlares, equivalentes al 0,7% del total de la UE y al 0,15% del total mundial.
Debe precisarse que es uno de los menores valores registrados por Alemania, situdndose
habitualmente entre los cuatro primeros paises receptores de IED. Los cuatro primeros
paises concentran mas de la mitad (el 55,7 %) de la IED recibida.

La emision de IED muestra una clasificacion muy distinta de los paises y una mayor
concentracion. Asi, Alemania es la principal economia por inversién en el extranjero, con
un volumen de inversion de 112.227 millones de ddlares, equivalente al 40,1% del valor
correspondiente a la UE y el 8,3% del total mundial. Le sigue en importancia, aunque con
un valor mucho mas reducido, Francia, que con una inversion emitida de 42.869 millones
de dolares representa el 15,3% del total de la UE. Holanda invierte en el exterior 40.800
millones de euros (el 14,6% de la UE), seguida de Irlanda y Espafia, con porcentajes



Tabla 3.17. Flujos de IED recibidos y emitidos por las principales economias de la Unién
Europea en 2014

IED recibida IED emitida
En millones de % sobre % En millones de % sobre %
dolares UE mundial dolares UE mundial
Reino Unido 72.241,0 28,05 5,88 - 59.628,5 -21,29 -4,40
Alemania 1.830,9 0,71 0,15 112.227,0 40,06 8,29
Francia 15.191,1 590 1,24 42.869,1 15,30 317
Espaiia 22.904,1 8,89 1,86 30.688,2 10,96 2,27
Holanda 30.253,3 11,75 2,46 40.808,7 14,57 3,01
Italia 11.450,8 4,45 0,93 23.450,8 8,37 173
Bélgica -4.956,7 -1,92 -0,40 8.533,5 3,05 0,63
Irlanda 7.697,7 2,99 0,63 31.795,2 11,35 2,35
Suecia 10.036,2 3,90 0,82 12.155,8 4,34 0,90
Polonia 13.882,8 5,39 1,13 5.204,2 1,86 0,38
Austria 4.674,9 1,82 0,38 7.690,5 2,75 0,57
Luxemburgo 7.087,0 2,75 0,58 -4.307.1 -1,54 -0,32
Malta 9.278,9 3,60 0,76 2.335,3 0,83 0,17
Grecia 21716 0,84 0,18 855,7 0,31 0,06
Finlandia 18.624,7 7.23 1,52 574,5 0,21 0,04
Dinamarca 3.651,9 1,42 0,30 10.951,9 391 0,81
Republica Checa 5.908,5 2,29 0,48 -529,3 -0,19 -0,04
Portugal 8.807.1 342 0,72 6.664,2 2,38 0,49
Hungria 4.039,4 1,57 0,33 3.380,9 121 0,25
Chipre 679,0 0,26 0,06 2.175,6 0,78 0,16
Union Europea 257.566,5 100,0 20,97 280.123,9 100,0 20,69

Fuente: Elaboracion propia a partir de la informacion de la UNCTAD

de aproximadamente el 11% del valor correspondiente a la UE. Debe mencionarse que
Reino Unido presenta un valor negativo de 59.628 millones de ddlares, explicado por la
composicién de la IED,* equivalente al 21,3% de la IED emitida por la UE.

Los flujos de IED recibidos en las principales economias de la UE en el periodo 1990-
2014 (Gréfico 3.36) muestran una tendencia con importantes oscilaciones, que en el
caso de Francia y Alemania les lleva a presentar un valor mas reducido en 2014 que en
1990. Las oscilaciones también implican cambios en la importancia de los cinco primeros
paises a lo largo del periodo considerado. Reino Unido es uno de los primeros paises en
recepcion de IED y presenta una de las mayores tasas de incremento acumulativo anual
(3,7%) y multiplica el volumen de IED recibida por 2,4, al pasar de 30.461 millones de
dolares en 1990 a 72.240 en 2014. A finales de los afios noventa y en los afos previos a
la crisis actual registra un importante crecimiento, alcanzando su maximo valor (183.822

34 Segun los datos de Eurostat, los flujos emitidos por Reino Unido en 2012 y 2013 son positivos, por valor de 35.068
y 19.439 millones de euros, respectivamente.
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millones de ddlares) en 2005. Sus mayores descensos se observan en el periodo 2000-
2003 y en el 2007-2011.

Holanda se sitlia entre los principales paises receptores de IED de la UE y es el que
registra una mayor tasa de crecimiento acumulativo anual (4,3%), multiplicando su
volumen de IED por 2,7. Teniendo en cuenta el tamafio mas reducido de su economia, su
importancia con respecto al PIB es mucho mayor que en las otras economias. Ademas,
debe precisarse que Holanda actia como pais intermediario para un volumen importante
de IED, al igual que Luxemburgo y, en menor medida, Irlanda. Su trayectoria es muy
oscilante, alcanzando su maximo valor historico en el afio 2007 con 119.636 millones de
dolares y el menor en 2008 (con 5.777 millones de délares, mas alla del valor negativo de
2010, equivalente a 7.185 millones de ddlares).

Espania tiende a situarse entre los cinco primeros paises por el volumen de IED recibido,
alcanzando en el afio 2012 la segunda posicién y, en 2013 y 2014 ocupa el tercer lugar.
Ademas es el tercer pais por crecimiento de la inversién extranjera recibida a lo largo
del periodo 1990-2014, al registrar una tasa de incremento anual acumulativa del 3,2%
y multiplicar su cuantia por 2,1. Asi, parte de un volumen de IED recibida de 10.800
millones de délares en 1990 y alcanza los 22.900 en 2014. A inicios de la década de los
noventa la tendencia es a la disminucion de los flujos (con la excepcion del afio 1993),
iniciando una trayectoria de intenso crecimiento a partir de 1996, para alcanzar el valor
mas elevado hasta el momento de 39.575 millones de ddlares en el afio 2000. Tras las
fluctuaciones de comienzos de los afios 2000, desde 2005 se observa un crecimiento
importante hasta superar los 64.000 millones de ddlares en 2007 y alcanzar el maximo
valor histérico de casi 77.000 millones en 2008. A partir de entonces la tendencia es a
una fuerte reduccion (con las excepciones de los elevados valores correspondientes a
los afios 2010 y 2013).

La IED recibida por ltalia crece a un ritmo del 2,5% acumulativo anual, multiplicando
por 1,8 la cuantia de los flujos recibidos en el periodo 1990-2014. Su evolucion registra
importantes fluctuaciones, observandose los mayores incrementos desde inicios de los
afos 2000, hasta alcanzar el valor maximo de 43.849 millones de délares en 2007. Desde
entonces, las oscilaciones son muy fuertes, con un afio de intensa caida, seguida de un
importante aumento y, asi sucesivamente.

Francia y especialmente Alemania, reducen el importe de la IED recibida a un ritmo
del 0,4% vy del 2%, respectivamente. Su evolucion a lo largo del periodo considerado
muestra importantes fluctuaciones y periodos de notable crecimiento, como sucede en
Francia a finales de los afios noventa y a mediados de los afios 2000, para alcanzar el
valor maximo de 63.500 millones de ddlares en 2007. En el caso de Alemania también se



Grafico 3.36. Evolucion de los flujos de IED recibidos por las principales economias de
la Unién Europea (1990-2014)
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produce un importante crecimiento desde 1994 hasta el afio 2000, en el que alcanza el
valor mas elevado de 198.276 millones de ddlares, siendo por segundo afio consecutivo
el primer pais de la UE por recepcion de IED. Desde 2004 hasta 2007 (afio en que supera
ligeramente los 80.000 millones de ddlares), se observa un nuevo periodo de crecimiento
de Alemania, al igual que de 2009 a 2011. Aunque el volumen es mas reducido (65.511
millones de ddlares), su mejor comportamiento ante la crisis le lleva a situarse de nuevo
en la primera posicion de la UE en el bienio 2010-2011. En 2014 los dos paises alcanzan
valores extraordinariamente bajos.

La IED emitida por las principales economias de la UE presenta notables fluctuaciones,
que son incluso méas marcadas que las indicadas en la IED recibida. De hecho, también
varia sustancialmente la clasificacion de los paises que ocupan las primeras posiciones.
En general, los paises siguen una trayectoria bastante similar, al tender a coincidir los
periodos de mayor crecimiento en la segunda mitad de los afios noventa y luego a partir
de 2003 y hasta la llegada de la crisis. Los dos Ultimos afos y, en particular, 2014, son
de importantes variaciones, de distinto signo segun el pais considerado. La evolucion de
los flujos de entrada y salida en comparacién con la variacién del PIB para los principales
paises de la UE muestran en general una tendencia similar, si bien con oscilaciones
mucho mas intensas en la evolucién de los flujos que en el ciclo econémico.

Reino Unido es el pais que habitualmente se sitla en la primera posicién, presentando
importantes variaciones, que le llevan a situarse en valores negativos en los dos Ultimos
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afios. En la década de los noventa, experimenta un importante crecimiento (solo
interrumpido en los afios 1991 y 1996), que le lleva a superar los 120.00 millones de
dolares en 1998y los 200.000 millones de délares en los afios 1999 y 2000 (cuando alcanza
los 235.400 millones de délares). En la primera mitad de los afios 2000 se producen
importantes oscilaciones (notable reducciéon hasta el 2002, seguida de aumentos
significativos hasta 2004). Después le siguen dos afios de descensos, para registrar un
importante crecimiento en el afio 2007, alcanzado el valor histérico de 319.330 millones
de ddlares. En el afio 2008 se reduce ese valor en un 70%, registrando un valor aun muy
elevado. Tras un fuerte descenso en el afio 2009 (tan sélo 20.562 millones), se inicia un
breve periodo de intenso crecimiento, que lleva a superar los 100.000 millones de euros
en 2011. Desde 2011 se observa un fuerte y continuado descenso, presentando valores
negativos en los afios 2013 y 2014.

El pais que presenta un mayor crecimiento es Esparia, que registra una tasa acumulativa
anual del 10,7%, multiplicando su volumen de IED por 11,4 en el periodo 1990-2014.
Espafa parte de una cuantia de 2.685 millones de ddlares en el afio 1990. Tras las os-
cilaciones de los primeros afios, a partir de 1992 se inicia una tendencia al crecimiento
mucho mas intensa a finales de los afios noventa, que sitia la IED emitida en 58.213
millones de dodlares en el afio 2000. Hasta 2003 se observa un descenso continuo, segui-
do de oscilaciones anuales. El periodo 2005-2007 es de intenso crecimiento, llevando a
que Espafa se convierta en el segundo pais emisor de inversién extranjera de la UE en
2006, superando los 100.000 millones de ddlares (en concreto, 104.208). El valor de IED
realizada por Espafia aun es mayor en 2007, cuando alcanza su maximo valor de 137.052
millones de ddlares. No obstante, el valor mas elevado de Reino Unido sitlia a Espafia en
el tercer lugar de la UE. Los dos afios siguientes se observa un importante descenso, in-
terrumpido por dos afios de crecimiento. El descenso del afio 2012 lleva a obtener un va-
lor negativo (3.982 millones de ddlares), derivado de las ventas netas de acciones en AL
(principalmente en México) y la reduccion de préstamos entre empresas. Los afios 2013
y 2014 son de crecimiento, situandose en 30.688 millones de dolares en el ultimo afio.

Alemania es uno de los primeros paises de la UE por emision de IED; de hecho, varios de
los afios mas recientes (2010, 2012 y 2014) se convierte en el primero. Ademas se trata
del segundo pais con mayor crecimiento del volumen de IED emitido, al registrar una
tasa de crecimiento acumulativa anual del 6,6% en el periodo 1990-2014, multiplicando
su valor por 4,6. El afio 1993 supone el cambio del periodo inicial de decrecimiento a
un continuo crecimiento (con la excepcion del afio 1997) hasta el afio 1999, en el que
supera los 100.000 millones de doélares (108.688). Posteriormente, se observa un periodo
de fuerte descenso, alcanzando el valor minimo de aproximadamente 5.570 millones
de ddlares en 2003. Desde entonces, la IED emitida por Alemania crece de forma muy
intensa, hasta alcanzar el valor maximo de 169.320 millones de doélares en 2007. A



continuacion, se inicia un periodo de notable reduccién hasta 2013, solo interrumpido
por el intenso crecimiento del afio 2010 (en el que se vuelven a superar los 100.000
millones de dodlares; en concreto, 125.451). El crecimiento registrado en el afio 2014 es
muy alto, hasta situarse en los 112.227 millones de ddlares (en comparacion a los 30.109
millones correspondientes al afio 2013).

Italia y Holanda presentan un ritmo de crecimiento muy similar, con tasas de variacion
acumulativas anuales del 4,8% y 4,4%, respectivamente; y multiplicando el volumen
de su IED emitida por aproximadamente 3 (3,1 en el caso de ltalia y 2,8 en el caso de
Holanda). La trayectoria de estos dos paises también muestra importantes oscilaciones,
alcanzando ltalia su valor maximo de 96.231 millones de doélares en el afio 2007 vy,
Holanda en el afio 2005 (106.009 millones de ddlares), convirtiéndose en el primer emisor
de IED de la UE. La reduccion de ese valor en el afio 2006 y el intenso crecimiento de
paises como Alemania o Espaiia, sitiian a Holanda como cuarto pais por emisién de IED
en el aflo 2006. En 2013 recupera la primera posicién con un valor de 56.926 millones de
ddlares, para situarse en 2014 en el tercer lugar, por detras de Alemania y Francia.

Grafico 3.37. Evolucion de los flujos de IED emitidos por las principales economias de

la Unién Europea (1990-2014)
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Francia, que en los primeros afios del periodo (1990-2014) destacaba como el primer pais
emisor de IED de la UE, presenta el menor ritmo de crecimiento con una tasa acumulativa
anual del 0,5%. El volumen de su inversion extranjera se multiplica por 1,1. Su trayectoria
menos fluctuante explica que en el resto de la década se sitle entre la segunday la cuarta
economia de la UE por emision de IED. Su tendencia es la mas estable, si bien presenta
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los periodos de intenso crecimiento, como 1997-2000 y 2004-2007. De hecho, en el
afo 2000 alcanza su maximo valor de 161.948 millones de ddlares. En todos los afios
del periodo 2007-2009 supera los 100.000 millones de ddlares, volviendo a recuperar la
segunda posicion de la UE en 2008 (que repetird de nuevo en 2010, 2012 y 2014) y la
primera en 2009.

La evolucién de los flujos de entrada y salida en comparacion con la variacion del PIB
para los seis paises de la UE aqui analizados muestran en general una tendencia similar,
si bien mucho mas marcada en la evolucion de los flujos que del ciclo econémico.

Los stocks de IED en el afio 2014 son consecuencia del nivel de partida de IED acumulado
en 1990 y la evolucion comentada de los flujos de entrada y salida durante el periodo
1990-2014. Reino Unido y Alemania son los paises con mayor importancia, acumulando
un volumen de inversion realizada en el extranjero de 1,58 billones de ddlares, que
representan el 15,2% del valor correspondiente a la UE y el 6,1% del total mundial. Le
sigue en importancia Francia con 1,28 billones, equivalente al 12,3% del total de la UE
y al 5% del total mundial. Holanda se aproxima al billon de délares (985 mil millones),
emitiendo el 9,4% de la inversidn extranjera correspondiente a la UE y el 3,8% a nivel
mundial. El stock de IED correspondiente a Espafa asciende a 673.989 millones de
dolares, valor que supone el 6,5% de la UE y el 2,6% del total mundial. Italia es el pais
con menor importancia, emitiendo el 5,3% de la IED correspondiente a la UE (equivalente
a 548.416 millones de dolares) y el 2,1% del total mundial.

El andlisis conjunto de los stocks de entrada y salida muestra que Alemania, Francia,
Italia y Holanda tienen mayor importancia en la emisién de IED que en la recepcién (tanto
en términos absolutos como en su contribucién relativa en la UE o a nivel mundial). En
cambio, en Reino Unido y Espafia sucede lo contrario, pues son mas importantes como
receptoras de IED que como emisoras.

3.3.4. Las relaciones de inversién de la Unién Europea
con América Latina

Teniendo en cuenta que el objeto central de este estudio consiste en el analisis de las
relaciones econdmicas exteriores (comercio, con particular atencion al comercio intra-
industrial e, inversion extranjera) entre AL y la UE, analizando especialmente el caso
de Brasil y México, se realiza una aproximacion a la IED entre AL y la UE desde una
perspectiva general, para centrarse posteriormente (apartados 3.4 y 6) en el estudio de
las relaciones bilaterales entre esas dos regiones.

Para analizar la informacién de la IED recibida segun origen, utilizamos la informacién de



la Coordinated Direct Investment Survey (CDIS) del Fondo Monetario Internacional. La
clasificacion regional seguida por esa estadistica diferencia una Unica regiéon en Europa®
y tres regiones en AL y el Caribe, que son América del Norte y Central®®, América del
Sur®” y Atlantico Norte y el Caribe.®® Por lo tanto, esta delimitacion territorial es mas
amplia que el objeto de este estudio, pero permite realizar una primera aproximacion a
la importancia de las relaciones bilaterales de IED entre AL y la UE, que sera completada
en los apartados 3.4 y en el 6.

El volumen de IED realizado en Europa acumulado hasta el final del afio 2013 asciende
aproximadamente a 16,1 billones de ddlares, lo que representa el 57,6% del total de IED
recibido acumulado a nivel mundial (Tabla 3.18). Analizando el origen de esa |IED, destaca
especialmente la propia Europa con un volumen de 11,2 billones de délares. Ello significa
que el 69,7% de la inversion extranjera realizada en Europa tiene como origen otro pais
europeo. La segunda regiéon en importancia es América del Norte y Central, de donde
procede el 17,5% de la IED europea. Otro indicador de la importancia de las relaciones
bilaterales lo constituye el hecho de que mas del 60% (el 62,2%) de la IED emitida por
América del Norte y Central se dirige a Europa. Por lo tanto, la IED realizada en Europa
estd muy concentrada, pues tan solo dos regiones (la propia Europa y América del Norte
y Central) representan el 87,2% del total de IED.

La importancia de la IED con destino a Europa procedente de las demas areas regionales
es reducida. Entre ellas, sobresale la regién del Atlantico Norte y el Caribe, con un peso
relativo del 6,5% y un volumen de 1,03 billones de ddlares. Resulta significativo que
el 43,1% de la IED realizada por esta region se dirija a Europa. La siguiente regién en
importancia es el Este de Asia, que representa el 2,3% de la IED recibida en Europa.
No obstante, esta regién soélo destina el 11,9% de su inversion en el extranjero hacia
Europa. En cambio, América del Sur presenta la situacion inversa: solo aporta el 0,5%
de la IED recibida en Europa, con un volumen de 77.800 millones de ddlares, pero el
50% de su inversién en el extranjero tiene como destino Europa. Una situacién similar a
la de América del Sur se observa en la regién del Norte de Africa, con una contribucién
residual en términos absolutos (solo supone el 0,09% de la inversion extranjera recibida
en Europa), pero que representa el 77,1% del total de la IED emitida por esa region.

35 Europa incluye 53 paises que son Albania, Alemania, Andorra, Austria, Austria, Bielorrusia, Bélgica, Bosnia y
Herzegovina, Bulgaria, Chipre, Ciudad Estado del Vaticano, Croacia, Dinamarca, Eslovenia, Espafia, Estonia,
Federacién de Rusia, Finlandia, Francia, Gibraltar, Grecia, Groenlandia, Guernsey, Holanda, Hungria, Irflanda,
Islandia, Isla de Man, Islas Faroe, ltalia, Jersey, Kosovo, Letonia, Liechtenstein, Lituania, Luxemburgo, Macedonia,
Malta, Moldavia, Ménaco, Noruega, Polonia, Portugal, Reino Unido, Republica Checa, Republica de Eslovaquia,
Republica de Montenegro, Republica de Serbia, Rumania, San Marino, Suecia, Suiza, Turquia y Ucrania.

36 América del Norte y Central incluye diez paises, que son Belice, Canadd, Costa Rica, El Salvador, Estados Unidos,
Guatemala, Honduras, México, Nicaragua y Panama.

37 América del Sur incluye catorce paises, que son Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Ecuador, Islas Malvinas,
Guayana, Guayana francesa, Paraguay, Pert, Suriname, Uruguay y Venezuela.

38 La region del Atlantico Norte y el Caribe incluye 29 islas, que son Anguila; Antigua y Barbuda; Antillas Holandesas;
Aruba; Las Bahamas; Barbados; Bermudas; Bonaire, San Eustaquio y Saba; lIslas Caiman; Cuba; Curazao;
Dominica; Granada; Guadalupe; Haiti; Islas Turcas y Caicos; Islas Virgenes britanicas, Islas Virgenes estadounidenses;
Jamaica; Martinica; Montserrat; Puerto Rico, Republica Dominicana; San Cristébal y Nieves; Santa Lucia; San
Pedro y Migueldn; San Vicente y las Granadinas; San Martin; Trinidad y Tobago.
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Tabla 3.18. IED recibida en Europa acumulada en 2013 por origen

Europa
Area de origen En millones de % por region de % que representa
dolares origen sobre la inversion
mundial d_e region de
origen
Europa 11.205.645 69,69 72,23
Africa del Norte 14.744 0,09 77,09
Africa Subsahariana 40.386 0,25 17,59
Ameérica del Norte y Central 2.819.421 17,53 62,15
Atlantico Norte y Caribe 1.036.389 6,45 43,05
América del Sur 77.799 0,48 50,03
Economias del Golfo Pérsico 99.145 0,62 60,02
Otras Economias del Oriente 54.441 0,34 76,23
Préximo y Medio

Asia Central y del Sur 115.009 0,72 16,80
Este de Asia 376.224 2,34 11,90
Oceania y Regiones Polares 42.707 0,27 16,49
No especificado 198.050 1,23 28,23
Mundo 16.079.960 100,00 57,63

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién del FMI

Por lo tanto, el andlisis del origen de las inversiones recibidas en Europa muestra
claramente la importancia de la propia Europa y de América, destacando especialmente
en términos absolutos, las regiones de América del Norte y Central y del Atlantico Norte
y el Caribe. Teniendo en cuenta el destino de la inversion, las tres regiones destinan mas
del 40% de su IED hacia Europa, llegando al 50% en el caso de América del Sur, y al 62%
en el caso de América del Norte y Central.

La IED recibida acumulada hasta el final del afio 2013 en las tres areas regionales que
conforman Ameérica asciende a 4,87 billones de dolares. Destaca la importancia de
América del Norte y Central, que concentra el 79,8% del total de la inversién extranjera
dirigida a esta parte de América, mientras que América del Sur recibe el 20,1%, y el 0,1%
restante se dirige a la region del Atlantico Norte y el Caribe.

El volumen de IED recibido en América del Norte y Central hasta el final del afio 2013
asciende aproximadamente a 3,88 billones de ddlares, lo que equivale al 13,9% del total
mundial. La mayor parte de esa inversion (59,9%) procede de Europa, que dirige el 15%
de su IED a la regidn analizada. En segundo lugar, destacan los paises que conforman
la propia regién de América del Norte y Central, de donde procede el 21,2% del total
de IED. Al mismo tiempo, el 18,2% de la IED emitida por esa region se dirige a la propia
region. La tercera region en importancia es el Este de Asia, que contribuye con el 11,5%
de la |IED recibida y destina el 14,1% de su IED a esa region. La aportacion de las demas



regiones es mucho menor, siendo las mas relevantes las regiones del Atlantico Norte y
del Caribe, y de América del Sur que contribuyen con el 2,2% y el 1% de la IED total,
respectivamente. América del Sur destina el 25,8% de su IED emitida a América del
Norte, mientras que dicho porcentaje en el Atlantico Norte y el Caribe solo es del 3,5%.
América del Sur recibe un volumen de IED acumulado hasta 2013 de 981.448 millones
de ddlares, que procede en su mayor parte (55,1%) de Europa. El segundo origen por
importancia es América del Norte y Central, que representa el 20,7% del total. Menor
importancia tiene el Atlantico Norte y el Caribe, que contribuye con el 5,8% vy el Este de
Asia, que aporta el 5%. América del Sur constituye el origen del 3,6% del total de IED
recibida en esa region. América del Norte dirige el 4,5% de su IED a América del Sur;
Europa, el 3,5%; y el Atlantico Norte y el Caribe, el 2,4%. El principal destino de la IED de
América del Sur es la propia regioén, al representar el 22,6% del total emitido.

La regién del Atlantico Norte y el Caribe recibe un volumen de IED de 4.767 millones de
dolares hasta el final de 2013. Esa inversion procede fundamentalmente de América del
Norte y Central y de la propia region del Atlantico Norte y el Caribe, que representan el
48,0% y el 45,9%, respectivamente. Europa supone el 5,9% de la IED recibida total. El
peso de la IED con destino a la regién analizada en las economias de origen es marginal.
La descripcion del origen de la IED recibida en América permite constatar su notable
concentracion, pues al menos el 75% del volumen total procede de dos regiones,
llegando a alcanzar en algunos casos las dos areas regionales mas relevantes el 94%
del total. Ademas, constituye una muestra de las importantes relaciones bilaterales entre
Europa y América, asi como la relevancia de la inversion intrarregional. En general, en las
regiones analizadas las principales economias inversoras son Europa, América del Norte
y Central y la propia area regional considerada. Por lo que se refiere a las demas regiones
incluidas en el estudio, merece mencionarse la importancia de la region del Este de Asia.

El principal sector al que se dirige la IED recibida por AL es el de servicios, destacando
las ramas de telecomunicaciones, actividades financieras, electricidad y comercio
minorista. Una parte relevante de la IED recibida por América del Sur, al igual que en las
principales economias del Caribe, se destina a actividades relacionadas con los recursos
naturales, destacando la mineria (especialmente en los casos de Chile, Colombia y
Perl) y los hidrocarburos (que constituyen la principal actividad en Bolivia, Ecuador y
Venezuela, y su contribucién es relevante en Colombia). En el caso de Brasil, la IED se
dirige mayoritariamente a actividades manufactureras, mientras que en el sector primario
(agricultura, mineria e hidrocarburos) predominan las empresas locales. En Centroamérica
y México parte de la IED se dirige a actividades manufactureras, si bien destinadas a la
exportacion (CEPAL 2015; UNCTAD 2015).

Para concretar el andlisis de la IED de AL, utilizamos los datos publicados en el Ultimo
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informe de la UNTACD (2015) sobre la inversion mundial por forma de entrada. La Tabla
3.19 presenta la informacién de los proyectos de nueva inversion anunciados en 2014
que tienen a AL bien como destino o como inversora. Empezando por la perspectiva del
destino, AL recibe 89.446 millones de ddlares de proyectos de nueva inversién en el afio
2014, que tienen como principal procedencia las economias desarrolladas, al representar
el 86,3% del total de esta forma de inversion. Entre las economias desarrolladas, destaca
la importancia de Europa, que destina algo méas de un tercio (34,1%) de la IED recibida
por AL y de los Estados Unidos, con el 29,3%. El 11,6% del total de la inversion extranjera
realizada en AL procede de Canada.

Las economias en desarrollo son el origen del 20,3% de la IED dirigida a AL, destacando
laimportancia de Asia y Oceania, que representa el 13,2% del total de inversion extranjera
recibida por esa region. Solo una economia de esa regiéon como es el caso de China,
emite el 9,1% de la IED realizada en AL. El 6,8% de la IED recibida por AL procede de
la propia region, siendo mayor la importancia de América del Sur, que emite el 3,6% del
total de IED realizada en esa region, mientras que América Central emite el 2,9%. Por
ultimo, las economias en transicion tan sélo emiten el 0,12% del total de IED de la region.

Tabla 3.19. Nueva inversiéon con América Latina como destino e inversora en 2014

Destino Inversora

En millones % sobre total En millones % sobre total

de ddlares de ddlares
Mundo 89.446 100 8.689 100
Economias desarrolladas 77.167 86,27 1.760 20,26
Europa 30.526 34,13 551 6,34
Canada 10.358 11,58 - -
Estados Unidos 26.190 29,28 1.151 13,25
Economias en desarrollo 18.170 20,31 6.651 76,55
Asia y Oceania 11.790 13,18 481 5,54
China 8.154 9,12 282 3,25
Hong Kong, China 175 0,20 29 0,33
América Latina y el Caribe 6.084 6,80 6.084 70,02
Ameérica del Sur 3.229 3,61 4.201 48,35
América Central 2.576 2,88 1120 12,89
Economias en transicion 109 0,12 278 3,20

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de la UNCTAD

Desde la perspectiva de inversora, AL emite un volumen de inversién para nuevos proyec-
tos que asciende a 8.689 millones de délares en 2014. La mayor parte de esa inversién
se dirige a las economias en desarrollo, que reciben el 76,6% del total de IED realizada
por AL. Y, en concreto, destaca la region de América Latina, en la que se realiza el 70,0%
de la IED emitida por esa propia region. Por lo tanto, se observa un claro predominio de



la IED intrarregional, especialmente de América del Sur, que representa el 48,4% de la in-
version emitida por AL; mientras que a América Central le corresponde el 12,9%. El 5,5%
del total de inversién extranjera emitida por AL se dirige a Asia y Oceania, destacando
China que supone el 3,3% del total. Las economias desarrolladas reciben el 20,3% del
total de IED emitida por AL, siendo los Estados Unidos el principal destino (con el 13,3%
del total mundial de esa region). Europa recibe el 6,3% del total de IED realizada por AL.

Por lo tanto, se puede constatar un comportamiento distinto segun se analice la inversion
recibida o emitida por AL. No sélo hay una diferencia muy significativa entre el volumen de
IED recibido y emitido, pues el primero multiplica por 10,3 al segundo, sino que también
se observan divergencias entre las regiones de procedencia y de destino de la inversion
extranjera. Asi, la IED recibida procede principalmente de las economias desarrolladas,
destacando Europa y los Estados Unidos. Entra las economias en desarrollo, debe
mencionarse la importancia de China y de la inversién intrarregional, especialmente de la
procedente de América del Sur. En cambio, la IED emitida por AL se dirige principalmente
hacia las economias en desarrollo, destacando la inversion intrarregional y, en particular,
la dirigida a América del Sur. En lo que se refiere a las economias desarrolladas, los
Estados Unidos tienen mas importancia que Europa.

Respecto a la distribucion sectorial de la inversion de AL, en cualquiera de las direcciones
predomina el sector servicios (si bien su importancia relativa es mayor en la vertiente
inversora de AL), seguido de las manufacturas. El sector primario representa el 12,4%
del total de la inversion recibida por AL, pero solo se destina a actividades de ese sector
el 0,25% del total de IED emitida por la regién. A pesar de la estructura sectorial similar,
si que se identifican diferencias relevantes al analizar las ramas de actividad. Asi, la
inversion industrial recibida por AL se dirige mayoritariamente a la actividad de vehiculos
de motor y material de transporte, mientras que en su actividad inversora en el extranjero
se centra en la rama de alimentacion, bebidas y tabaco. En la rama de servicios, la
actividad predominante en las dos direcciones es la de transporte, almacenamiento y
comunicaciones encontrandose las diferencias en otras ramas como electricidad, gas y
agua; comercio o actividades financieras. Por otra parte, debe mencionarse la importante
variacion anual que registra la nueva inversién, con una disminucién del 41,6% con
respecto a la IED recibida a 2013 y del 57,6% en relacion a la emitida.

La segunda forma de entrada de la IED la constituyen las fusiones y adquisiciones de
empresas (Tabla 3.20). América Latina realiza ventas de empresas por valor de 25.457
millones de dodlares en 2014, mientras que las compras de empresas ascienden a 8.440
millones de ddlares. Aligual que la nueva inversion, las fusiones y adquisiciones presentan
una importante volatilidad anual, mostrando un descenso del 26,8% las ventas y una
reduccion a la mitad (48,0%) de las compras.
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Tabla 3.20. Fusiones y adquisiciones de América Latina en 2014

Ventas Compras

En millones % sobre total En millones % sobre total

de ddlares de dolares

Mundo 25.457 100 8.440 100
Economias desarrolladas 17.949 70,51 8.131 96,34
Europa -1.269 -4,98 4.214 49,93
América del Norte 10.899 42,81 3.916 46,40
Otros paises desarrollados 8.319 32,68 - -
Economias en desarrollo 6.797 26,70 309 3,66
Africa 1.094 4,30 400 4,74
América Latina y el Caribe -251 -0,99 -251 -2,97
América del Sur 248 0,97 -1.091 -12,93
América Central -499 -1,96 840 9,95
Asia y Oceania 5.954 23,39 160 1,90
Sur, Este y Sudeste de Asia 4.954 19,46 - -
Economias en transiciéon 596 2,34 - -

Fuente: Elaboracion propia en base a la informaciéon de la UNCTAD

Las ventas de empresas de AL y el Caribe se realizan fundamentalmente a las economias
desarrolladas, que representan el 70,5% del importe total; mientras que las economias
en desarrollo suponen el 26,7% y las economias en transicion el 2,3%. En el grupo de las
economias desarrolladas, destaca la importancia de América del Norte, que representa el
42,8% del total de ventas de AL; seguida de otros paises desarrollados que en conjunto
aportan el 32,7%. Europa presenta un valor negativo equivalente al 5% del valor de
las ventas totales de AL y el Caribe en 2014. Por lo que se refiere a las economias en
desarrollo, la regién Asia y Oceania representa el 23,3% del total de ventas. Conviene
destacar que AL y el Caribe presenta un valor negativo equivalente al 1,0% del total de
ventas de la propia regién, que se explica por el comportamiento de América Central, con
un valor negativo del 1,96% del importe total de las ventas, mientras que América del
Sur contribuye con una aportacion positiva equivalente al 0,97% del total de la regién.
Los valores negativos de Europa y América Central se explican por las importantes
desinversiones, concentradas fundamentalmente en la industria extractivay, en particular,
en larama del petréleo. Africa representa el 4,3% de las ventas de empresas de la regién.
Las empresas adquiridas por AL y el Caribe en el afio 2014 pertenecen casi en su
totalidad (96,3%) a las economias desarrolladas. En particular, la mitad del importe
de las adquisiciones (49,9%) se corresponde con empresas europeas Y, el 46,4% con
empresas norteamericanas. Las economias en desarrollo representan el 3,7% del total
de adquisiciones de empresas realizadas por AL y el Caribe. Africa es la regién con mayor
importancia entre las economias en desarrollo, contribuyendo con el 4,7% del valor de
las adquisiciones de empresas, seguida de Africa y Oceania, que aporta al 1,9%. Como
sucedia en las ventas, las adquisiciones intrarregionales presentan un valor negativo



equivalente al 3% del total. En este caso, se explica por el saldo negativo de América del
Sur, equivalente al 13% del valor total de las compras de empresas realizadas por AL y
el Caribe. En cambio, América Central presenta un valor positivo que supone el 10% del
importe de las adquisiciones totales de la regién.

En el afio 2013, el 14% la inversidn extranjera recibida por AL y el Caribe procede de
empresas de la propia regién, que se concentran fundamentalmente en las industrias
extractivas. La importancia de las empresas translatinas o multilatinas en la regién ha
crecido notablemente en la Ultima década, presentando un estancamiento en los dos
ultimos afios. Asi, se refleja en que solo cinco de las 20 adquisiciones mas importantes
de empresas transfronterizas de la UE en 2014 fueron realizadas por empresas europeas.
A su vez, las empresas multilatinas incrementan sus inversiones a nivel global v,
especialmente en Europa; asi, desde 2003, el 31% de la inversion de AL se digirid a
Espana, el 25% a Bélgica y el 15% a Luxemburgo (CEPAL 2015b). La mayor parte de las
multinacionales proceden de Brasil, seguido de México; mientras que otros paises como
Pert, Colombia o Chile, tienen una presencia cada vez mas relevante. Segun el estudio
realizado por Santiso (2011), de las 147 empresas multilatinas seleccionadas, 77 tienen
sedes corporativas en Europa, principalmente en Reino Unido y Espaia (doce empresas,
un tercio de las multilatinas, con especial presencia de las mexicanas), seguidos de
Portugal, Bélgica y Alemania.

La oficina estadistica de la UE (Eurostat) ofrece informacion de los flujos de IED bilaterales
de entrada y salida de la UE con distintas regiones entre los que se encuentra AL. Dicha
informacion se ofrece desde 1994-1995 hasta 2012; sin embargo, para la UE-25 y UE-27,
debido a su conformacién mas reciente los datos solo estan disponibles desde 2001 y
2004, respectivamente. Por ello, aqui se utiliza la UE-15, que concentra el 98,2% del total
de |IED recibida en la UE-25 y UE-27 en 2012; y el 90,5% de la IED emitida por la UE-25 y
la UE-27 en 2012. La importancia de la UE-15 aun es mayor en los stocks, al concentrar
el 99,7% de la IED recibida y el 97% de la emitida.

El andlisis de los flujos bilaterales entre la UE y AL muestra que la direccién méas importante
es la inversién recibida por AL y emitida por la UE (Grafico 3.38). Asi, el volumen de
inversién realizada por la UE recibido por los paises latinoamericanos asciende a 34.660
millones de euros en 2012, partiendo de 3.566 en 1995, multiplicandose por 9,7. Por lo
tanto, en el periodo considerado el volumen de inversién procedente de la UE y dirigido a
AL crece a un ritmo acumulativo anual del 12,3%. No obstante, a lo largo del periodo se
observan importantes fluctuaciones. Asi, la segunda mitad de la década de los noventa
es de intenso crecimiento, hasta alcanzar 46.188 millones de euros en el ano 2000, el
maximo valor hasta ese momento. A partir de entonces se registra un periodo de fuerte
reduccion, hasta situarse en 5.388 millones de euros en el afio 2003. Los siguientes afios
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presentan una tendencia oscilante, iniciandose en 2005 un periodo de crecimiento que
situa el volumen de inversién en AL procedente de la UE en 29.750 millones de euros.
Tras el descenso del afio 2009, en 2010 se alcanza el valor maximo de 61.168 millones
de euros. Los dos afios siguientes se caracterizan por una tendencia al descenso hasta
situarse en 34.660 millones de euros en 2012.

Gréfico 3.38. Evolucién de los flujos de IED recibidos y emitidos entre América Latina y
la UE (1995-2012)
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de Eurostat

Las fluctuaciones de los flujos bilaterales desde la UE hacia AL siguen una tendencia
similar a la del ciclo econémico mundial (como muestra la expansiéon de mediados de
los noventa o la contraccidén de inicios de los 2000 o de la crisis actual), con alguna
excepcion (como el afio 2009). También se debe hacer referencia a dos fendémenos que
afectan especialmente al volumen de IED destinado a AL. En primer lugar, el intenso
proceso de privatizaciones realizado por muchos paises latinoamericanos en la segunda
mitad de los afios noventa, con una participacion muy relevante por parte de empresas
europeas, siendo especialmente destacable el papel de Espafia en ese proceso.
Telecomunicaciones, energia eléctrica o sector financiero son algunas de las actividades
mas afectadas por los procesos de privatizacion y liberalizacion. Otro factor relevante
es la riqueza en recursos naturales de AL, que lleva a que en los afios noventa, pero
especialmente a mediados de los afios 2000, como consecuencia del fuerte incremento
de los precios de los productos primarios, aumente notablemente el interés por invertir
en los recursos naturales y la industria extractiva en AL.

La IED emitida por AL con destino a la UE tiene una dimension mucho mas reducida y



presenta menores oscilaciones, por lo menos en la parte inicial del periodo. Partiendo de
un valor negativo de 7 millones de euros en 1995, en 1996 se sitia en 226 millones, sigue
una tendencia de crecimiento hasta el afio 2002 en que alcanza los 5.265 millones de euros.
Desde entonces, el comportamiento registra importantes oscilaciones, siguiendo desde
2006 la misma tendencia que los flujos de entrada. El valor més alto se registra en 2007, al
alcanzar los 28.476 millones de euros, cuantia muy superior a todos los demas afios.

La evolucion de los stocks de la IED entre la UE y América Latina (Gréafico 3.39), viene
condicionada por la evolucién comentada, asi como por el nivel de partida. El stock
recibido por AL procedente de la UE era de 38.327 millones de euros en 1994. Su
evolucién muestra una clara tendencia al crecimiento, registrando una tasa de incremento
acumulativo anual del 14,8% y multiplicando el valor del stock inicial por 12,1, hasta
alcanzar el valor maximo de 462.198 en 2012. Es significativa la caida del stock de
inversién extranjera de la UE con destino a los paises de AL del afio 2002, derivada
de la fuerte caida de los flujos emitidos por la UE hacia ese destino desde el afilo 2000
mencionada anteriormente, en un contexto de recesiéon econdémica mundial.

Gréfico 3.39. Evolucién de los stocks de IED recibidos y emitidos entre América Latina y
la UE (1994-2012)

500.000
450.000 /‘-"’
400.000 /-
w
§ 3s0000 /
@
300.000
3 .//
§ 250,000
2 200.000
£
5 150.000 N
100.000
50000 1 g—g=—t =
< w O ~ 00 (=2} o — o~ m = w (=} ~ o0 (=2} (=] = o~
[=3) =) (= (=2 =) o o o (=] (=] (=] (=] o o (=] (=] = — -
[=3] (=] (=11 (=] a (=2 o (=] [=] (=] (=] (=] (=] [=] [=] (=] (=] (=] [=]

=$=Entrada =@=Salida

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de Eurostat

Los stocks de IED recibidos por la UE procedentes de AL son de volumen inferior,
pero muestran un crecimiento notable y continuo, al registrar un ritmo de incremento
acumulativo anual del 22,8%, mucho mayor que la variacién de los stocks acumulados
en la direccidon contraria. Asi, el volumen se multiplica por 40,5, pasando de 3.677 a
148.835 millones de euros en el periodo 1994-2012. El crecimiento es mas intenso desde
mediados de los afios 2000. La crisis que ha afectado especialmente a la UE parece
haber impulsado la inversién acumuladas de las translatinas o multilatinas.
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3.4. Acercando la lente: la inversiéon extranjera directa
de la Unién Europea con Brasil y México

Este apartado se centra en el andlisis de la IED entre la UE y Brasil y México. Como se
ha mostrado en el apartado 3.3, Brasil y México son las principales economias de AL,
tanto en términos generales como de IED recibida y emitida. La importancia de esos dos
paises también se manifiesta en las relaciones bilaterales con la UE. Asi, segln la CEPAL
(2015b), el 46% de la IED recibida por Brasil en 2013 procede de la UE. En México la
inversion extranjera con origen en la UE representa el 49% en ese mismo afio.

Como principal fuente de informacién se utiliza Eurostat, al ser la base de datos que
permite obtener los flujos y stocks bilaterales a nivel sectorial. Dado que los datos de
Eurostat solo ofrecen informacién para la UE-25 y la UE-27 desde 2001 y 2004, el analisis
se realiza para la UE-15. Debe precisarse que como se indicé en el apartado 3.3.4, la
UE-15 concentra casi toda la inversién extranjera realizada por la UE-27 en AL, al igual
que sucede con la IED emitida por AL hacia la UE. Y, esa concentracion también es valida
para los casos de Brasil*® y México.*

3.4.1. Tendencias recientes

Los flujos bilaterales de IED entre la UE-15 y Brasil y México en 2012 (Tabla 3.21) muestran
un comportamiento distinto segun el pais que analicemos y la direccion del flujo. Asi, la
inversion extranjera realizada por la UE-15 en Brasil asciende a 22.121 millones de euros,
equivalente al 5,4% de la IED total emitida por la UE. Mientras México tan solo recibe
86 millones de euros procedentes de la UE-15, lo que representa el 0,02% del total
de IED realizado por la UE a nivel mundial. Como se indicara al presentar la evolucién,
en el caso de México se trata de un valor excepcionalmente bajo. Si tomamos como
referencia el valor del afio 2011 (4.762 millones de euros), México recibe el 0,5% de la
IED total de la UE (que en 2011 emite un volumen total de IED de 932.977 millones de
euros, que mas que duplica la cuantia de 2012). EI comportamiento de México se explica
fundamentalmente porque el principal inversor de la UE, Espafa realiza importantes
desinversiones en ese pais en el afio 2012.

39 La UE-15 representa el 99,5% de la IED realizada por la UE-25 y la UE-27 en Brasil en 2012 y un 88,0% de la IED
realizada por Brasil en la UE-25 y la UE-27. Con respecto a los stocks en 2012, la UE-15 concentra el 99,8% de la
|IED acumulada en Brasil realizada por la UE-25 y la UE-27 vy, el 97,5% de la IED acumulada en la UE-25 y en la UE-
27 procedente de Brasil.

40 La UE-15 representa el 92,5% de la |IED realizada por la UE-25 y la UE-27 en México y un 88,6% de la IED realizada
por México en la UE-25 y la UE-27. Con respecto a los stocks en 2012, la UE-15 concentra el 99,8% de la IED
acumulada en México realizada por la UE-25 y la UE-27 v, el 91,5% de la IED acumulada en la UE-25 y en la UE-27
procedente de México.



En relacién a la IED recibida en la UE-15, 1.939 millones de euros proceden de Brasil y
4.338 millones de México, por lo que su importancia relativa es reducida (0,5% y 1,1%
del total de IED recibido por la UE, respectivamente). Nuevamente, la situacion de México
es excepcional, presentando su valor maximo en 2012. Tomando como referencia el valor
de 2011 (422 millones de euros), su contribucion es residual al situarse en el 0,05% de la
IED recibida por la UE. Asi, en ese afio México emite mas inversion exterior hacia la UE
de la que recibe de esa region, y ademas el volumen de IED que realiza en la UE es méas
elevado que el de Brasil.

Por lo tanto, el andlisis de la situacion del afo 2012 no permite describir el comportamiento
habitual de los flujos de la UE-15 con México. La informacién relativa a los stocks en
el aflo 2012, presentada también en la Tabla 3.21, permite identificar las principales
caracteristicas de la relacion bilateral en la IED entre la UE y Brasil y México. La IED
acumulada recibida en Brasil procedente de la UE asciende a 246.420 millones de euros
en el aflo 2012, mientras que en el caso de México el stock acumulado es de cerca
89.468 millones. A su vez, la IED acumulada en la UE con origen en Brasil se aproxima a
los 96 mil millones de euros. La IED acumulada en la UE procedente de México equivale a
20.333 millones de euros. Asi, el stock de IED acumulado en Brasil y México procedente
de la UE es mayor que el emitido por esos paises hacia la UE. Ademas, el volumen
acumulado correspondiente a Brasil supera al de México en las dos direcciones.

Tabla 3.21. IED entre la UE y Brasil y México en 2012 (en millones de euros)
|IED recibida de la UE IED emitida hacia IED recibida de la UE IED emitida hacia

la UE la UE
Brasil 22121 1.939 246.420 95.696
México 86 4.338 89.468 20.333

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de Eurostat

Los flujos anuales de IED recibidos por Brasil y México procedentes de la UE en el
periodo 1995-1992 (Grafico 3.40) presentan una evolucién con importantes oscilaciones.
En el caso de Brasil, se puede identificar una tendencia al crecimiento, a un ritmo
acumulativo anual del 22,2%, que lleva a multiplicar el volumen anual por 30,3. Asi, la
IED anual realizada por la UE pasa de 730 millones de euros a 22.721 millones en 2012.
No obstante, se observan notables fluctuaciones a lo largo del periodo considerado. En
el periodo 1995-1998 se produce un importante crecimiento de la IED realizada en Brasil
por la UE, alcanzando un volumen de 18.107 millones en el Ultimo afo. La disminucion
del afio 1998, va seguida de un fuerte incremento en 1999, hasta situarse en 23.462
millones de euros, el mayor valor hasta ese momento y el segundo valor mas elevado de
todo el periodo analizado. Los afios iniciales del siglo XXI son de reduccion del volumen
anual de IED realizada en Brasil por la UE, obteniendo un valor negativo de 1.366 millones
de euros en el afo 2002. Desde entonces se observa una nueva etapa de crecimiento
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hasta el aflo 2005, seguida de una tendencia oscilante. El periodo 2008-2010 es de
crecimiento, especialmente intenso en el afio 2010, cuando se alcanza el maximo valor
de 44.773 millones de euros. Los dos Ultimos afios del periodo son de notable reduccién,
de forma que el volumen de IED de 2012 es la mitad que el de 2010.

La IED realizada por la UE en México también presenta importantes oscilaciones,
alcanzando un valor notablemente mas bajo en 2012 que en 1995. Ello indicaria una tasa
de disminucion acumulativa anual del 14,0%, si bien debe precisarse que se deriva del
valor extraordinariamente reducido del afio 2012. A lo largo del periodo 1995-2012 se
podrian identificar dos tendencias, pese a algunas oscilaciones registradas en cualquiera
de ellas. La primera es una tendencia al crecimiento durante la etapa inicial 1995-2004,
pese a los descensos de 1996, 1998, 2001 y 2003. Asi, en el afio 2004 se logra el valor
maximo de 10.758 millones de euros. La segunda tendencia es a la disminucién del
volumen anual de los flujos en la etapa 2004-2012, a pesar del notable incremento del
periodo 2007-2008.

Gréfico 3.40. Evolucién de los flujos de IED recibidos en Brasil y México desde la UE
(1995-2012)
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de Eurostat

La evolucién de los flujos de IED recibidos por la UE procedentes de Brasil y México
muestra que, a pesar de las fuertes oscilaciones registradas, los dos paises muestran una
tendencia al crecimiento en el conjunto del periodo, partiendo de valores especialmente
bajos en 1995. Brasil parte de una IED realizada en la UE de 18 millones de euros y tras
varios afios de fluctuaciones, presenta un valor negativo de 91 millones de euros en



1998. En los dos afos siguientes crece notablemente hasta situarse en 1.461 millones de
euros en el aflo 2000. Desde entonces se produce un fuerte descenso que lleva a un valor
negativo de 878 millones de euros en 2003. El intenso crecimiento del afio 2004 logra
el mayor valor hasta ese momento, al superar la inversion de Brasil en la UE los 4.000
millones de euros (en concreto, 4.021 millones). El periodo posterior es de descenso de
la IED realizada por Brasil en la UE, con la notable excepcién de 2007, afio en que la
inversion se sitla en 24.342 millones de euros, alcanzando su maximo valor historico.
El descenso notable de 2008 y 2009, es seguido por un intenso crecimiento en los afios
2010y 2011, alcanzado en el Ultimo afio la IED de Brasil dirigida a la UE 12.835 millones
de euros, el segundo mayor valor.

En el caso de México, inicia el periodo con un valor negativo de 11 millones de ddlares y
tras unos primeros afnos de oscilaciones, el periodo 1998-2000 es de intenso crecimiento,
superando por primera vez los 1.000 millones de euros en 2000 (1.052 millones de euros).
Le sigue un periodo de descenso hasta 2006, soélo interrumpido en 2004 y 2005, afios
en los que México realiza inversiones proximas a los 1.200 millones de euros. El periodo
2006 a 2009 es de fuerte crecimiento, hasta situarse en 2.000 millones de euros al final
del mismo (exactamente 2.009 millones). El descenso de 2010 y 2011 es seguido del
fuerte crecimiento del afio 2012, cuando se alcanza el valor extraordinariamente elevado
de 4.338 millones de euros.

La evolucién de los flujos de IED entre Brasil y México y la UE tiende a coincidir, en
general, con la tendencia seguida por la IED de esos paises, que a su vez estd muy
influida por el propio ciclo econdmico. No obstante, otros factores, como la depreciacion
de las monedas, que son muy volatiles en AL, los procesos de privatizacion u operaciones
de fusion y adquisicion también contribuyen a explicar la trayectoria seguida por la IED
de estos paises.

Como resultado de la evolucion de la IED anual, el volumen de inversién extranjera
acumulada en Brasil procedente de la UE se incrementa a un ritmo anual acumulativo del
16,1% en el periodo 1995-2012. Asi, el stock se multiplica por 14,8, pasando de 16.701
millones de euros al inicio del periodo a 246.420 millones al final del mismo. El stock de
inversién realizado en México por la UE presenta una tendencia de mayor crecimiento
que Brasil, al registrar una tasa de incremento acumulativo anual del 19,5% en el periodo
considerado. Ello supone que el volumen de IED acumulado en México con origen en la
UE que era de 3.612 millones de euros en la UE se multiplica por 24,8, hasta situarse en
89.468 millones de euros en 2012.

En la direccién contraria, el stock de IED procedente de Brasil con destino a la UE se incre-
menta notablemente, registrando una tasa acumulativa anual del 30,1%. El valor inicial de
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841 millones de euros correspondientes al afio 1994 se multiplica por mas de cien (113,8),
para situarse en casi 95.700 millones de euros en 2012. La IED acumulada realizada por
México en la UE también presenta un intenso crecimiento, aunque menor al de Brasil. Asi, el
stock de México que era de 437 millones de euros en 1994 aumenta a un ritmo acumulativo
anual del 23,8%. Asi, en 2012 el valor acumulado correspondiente a la inversion de México
en la UE asciende a 20.333 millones de euros (multiplicando su valor inicial por 46,5).

La UE constituye el principal origen de la IED recibida anualmente por Brasil a lo largo
de todo el periodo 2001-2012 (Grafico 3.41). Si bien su importancia relativa varia,
habitualmente representa mas de la mitad de la IED total recibida por Brasil, llegando
a superar el 60% (61,5%) en 2004. La menor participacién en el flujo anual de IED de
entrada en Brasil se corresponde con el aiio 2005, cuando representa el 26,5% del total.
En los afios 2003, 2006 e incluso 2009 su contribuciéon apenas supera un tercio del
total. La UE representa el 48,4% de la IED recibida por Brasil en 2012. En general, las
fluctuaciones en el peso relativo de la UE se deben al propio comportamiento de esta area
regional mas que al comportamiento de otras regiones en relacion a la inversion dirigida
a Brasil. Asi, solo en el afio 2005, los Estados Unidos y AL casi alcanzan la contribucién
de la UE, al coincidir el menor valor historico en la UE (3.988 millones de dolares, que
equivalen al 26,5% de la IED de Brasil) con los mayores valores de los Estados Unidos
(8.673 millones de délares, que representan el 24,4% del total de IED recibido por Brasil)
y AL y el Caribe (3.473 millones de ddlares, que suponen el 23,1% del total).

Gréfico 3.41. Importancia de los flujos de entrada de IED en Brasil procedentes de

distintas regiones y paises (2001-2012)
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Fuente:
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Al inicio y finalizacion del periodo 2001-2012, los Estados Unidos son el segundo
inversor en Brasil, después de la UE, mientras que durante los afios 2005-2010, AL es
la segunda region inversora en Brasil, consecuencia de la reduccién de la IED de los
Estados Unidos. América Latina sigue una tendencia muy similar a la de la UE, con la
excepcion de los afos 2005 y 2012. Los Estados Unidos incrementan su participacion
desde el afio 2002 hasta 2005, para reducirla posteriormente hasta 2009 (cuando solo
representa el 6,4% del total). Con respecto a China, a pesar de su importante crecimiento
(multiplica su volumen de IED hacia Brasil por 11,6 en el periodo 2001-2012, registrando
una tasa de crecimiento acumulativa anual del 24,9%), su participacion aun es muy
residual, alcanzando el valor maximo del 1% en 2010. En el afio 2012, la UE representa
aproximadamente la mitad (el 48,4%) de la IED total recibida por Brasil, mientras que a
los Estados Unidos les corresponde el 20,7% y a AL y el Caribe, el 10,1%.

En el caso de México, el principal inversor extranjero a lo largo del periodo 2001-2012
tiende a ser Estados Unidos (Grafico 3.42). La UE ocupa normalmente la segunda posicion
con valores proximos a un tercio de la IED total destinada a México, excepto en los afios
2004, 2007 y 2010, en los que se convierte en la primera inversora, concentrando aproxi-
madamente la mitad de la inversién que recibe México y superando a los Estados Unidos.
En cualquier caso, la trayectoria de los Estados Unidos y la UE presentan importantes
oscilaciones, no sdlo en la tendencia, sino también en su participacion en el total de Méxi-
co. Asi, Estados Unidos alcanza su maximo valor de 21.544 millones de ddlares en el afio
2001, cuando supone el 71,9% del total; y el minimo lo registra en 2010 con 6.256 millones
de dolares y el 27,2% del total de IED recibido por México en ese afo. La UE presenta su
valor maximo de 13.247 millones de dodlares en 2010, concentrando el 57,5% de la IED
total dirigida a México; mientras que el valor minimo se observa en 2012, con una cuantia
de 3.586 millones de délares, equivalente al 20,8% de la IED. Este valor es consecuencia
de la importante reduccion de la IED correspondiente al periodo 20120-2012.

América Latina y el Caribe es la tercera region, de las consideradas, con una importancia
relativa que solo supera el 5% en los afios 2005 (cuando alcanza su maximo valor con
una contribucion del 12,3%), 2007 y 2012, situdndose en los primeros afios en valores
inferiores al 2%. China tiene una presencia relativa muy reducida; asi, a pesar de su
importante incremento (multiplica el volumen de IED destinado a México por 34,6 en el
periodo considerado, registrando una tasa de crecimiento acumulativa anual del 38,0%),
sus valores tienden a ser inferiores al 0,2%. Su méaxima contribucién, equivalente al 0,5%
(con una inversion de 83 millones de euros) se alcanza en el afio 2012.

La internacionalizacion de la actividad productiva y, por lo tanto, también la IED convierte
a las empresas multinacionales en agentes claves en dicho proceso. Por eso analizamos
laimportancia econémica de las multinacionales procedentes de la UE en Brasil y México,
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Grafico 3.42. Importancia de los flujos de entrada de IED en México procedentes de
distintas regiones y paises (1994-2012)

75
70 —.\
65

AN

%]
v O
|

o
|

En porcentaje
[T g BB

N

[
o

[y
v

10

== Estados Unidos

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de la UNCTAD

=== Unién Europea =sfe=China  =>¢=AméricaLatina y el Caribe

utilizando la estadistica Foreign Affiliates de Eurostat (Tabla 3.22). Brasil cuenta con
3.175 empresas filiales de multinacionales europeas en 2012, que emplean a 1.271.000
trabajadores y facturan 275 mil millones de euros. Las empresas multinacionales de
la UE presentes en México en 2012 a través de filiales son 1.920, que emplean a un
numero de trabajadores proximo a 500.000 y facturan 94.500 millones de euros. Una vez
mas, se muestra la mayor importancia econdémica de la relacion de la UE con Brasil en
comparacion con México.

Tabla 3.22. Importancia de las multinacionales de la UE en Brasil y México en 2012

IED recibida de la UE

IED emitida hacia

la UE
Numero de empresas 3.175 1.920
Empleados 1.271.206 494.616
Facturacion (en millones de euros) 275.125 94.497

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de Eurostat

3.4.2. Caracterizaciéon sectorial

Una vez caracterizada la relacion bilateral de la IED entre la UE y Brasil y México y sus
tendencias recientes, para una comprension mas profunda de la relacién productiva es
necesario analizar la distribucion sectorial de la IED. En primer lugar, deben indicarse
las limitaciones de los datos disponibles, pues no todos los paises (en particular, en



AL) ofrecen informacion desagregada a nivel sectorial de su IED. Asi, la informacion
disponible en Eurostat (la fuente que permite cruzar los datos bilaterales y sectoriales de
IED), que utiliza la clasificacion CNAE a dos digitos, no permite analizar la distribucion
sectorial de México. Por ello, se realiza una aproximacién a su composicion sectorial
a través del total de IED, teniendo presente que la mayor parte de la IED realizada en
México y Brasil procede de Europa. Asi, segun los datos de la CEPAL (2015a), el 49%
de la IED recibida en México en 2013 procede de la UE, frente al 30% de los Estados
Unidos. En el caso de Brasil, el 46% de la IED que recibe corresponde a la UE, el 15% a
otros paises de AL y el Caribe y el 14% a los Estados Unidos.

La distribucion sectorial del total de inversion extranjera mundial recibida por Brasil,
México y AL en 2014 (Grafico 3.43) muestra un patrdn diverso. Asi, en Brasil, al igual
que en el conjunto de la regién, predominan claramente las actividades de servicios (al
representar el 53% vy el 47 %, respectivamente); mientras que en México la actividad mas
importante es la manufacturera, que supone el 56% del total, seguida de los servicios
(que representan aproximadamente un tercio). Aunque el sector primario (Que ademas de
la agricultura, comprende la mineria y las industrias extractivas, incluyendo el petréleo)
es el de menor importancia, destaca su elevada contribucion relativa (11% en Brasil y
México, siendo mayor en el conjunto de la region al representar el 17% del total). Debe
sefalarse que su peso disminuyd notablemente con respecto a los afios previos, como
consecuencia de la reduccion de precios de los productos primarios a nivel mundial.*’

El andlisis sectorial de la IED recibida en Brasil procedente de la UE en 2011 (Ultimo
afio para el que se dispone de informacién sectorial bilateral desagregada; véase
Gréfico 3.44) muestra el predominio de los servicios (36,1% del total de IED recibida
que se puede distribuir sectorialmente), seguido de las manufacturas (30,8%). El sector
primario tiene una presencia relevante en la IED, al representar el 27,9%. Por el contrario,
menor peso les corresponde al sector de energia, que equivale al 5,0% del total de IED,
y la construccién, que es irrelevante (0,1%). El Grafico 3.44 presenta las diez ramas
de actividad mas importantes a nivel de dos digitos de la CNAE, destacando en las
actividades de servicios especialmente los servicios financieros y las telecomunicaciones,
y en la industria las ramas de coquerias y refino de petréleo, la industria de alimentacion,
bebidas y tabaco, metalurgia y la industria quimica.

41 Asi, en el periodo 2009-2013 el sector primario representaba el 21% del total de IED recibido en Brasil y el 24% en
el conjunto de AL y el Caribe.
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Gréfico 3.43. Distribucién sectorial de la IED total recibida en América Latina, Brasil y
México en 2014
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Grafico 3.44. Distribucion sectorial de la IED total recibida en América Latina en 2014
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Si se analizan los stocks de IED recibida en Brasil procedente de la UE correspondientes
al afio 2011, la distribucion sectorial muestra un claro predominio de los servicios (47,7%
del total), seguidos del sector manufacturero (32,2%). El sector de mineria y actividades
extractivas tiene una presencia significativa al representar el 17,7% del total vy, el



energético supone el 5,8%. Por lo tanto, estas cifras reflejan el peso que tradicionalmente
han tenido los recursos naturales y las manufacturas en la IED de AL, comportamiento
que se ha modificado desde la década de los ochenta, al convertirse los servicios en la
principal actividad.

Respecto a la distribucion sectorial completa de los flujos y stocks de entrada y salida de
IED entre Brasil y la UE-15, en los flujos de IED emitidos por Brasil hacia la UE, predominan
claramente las actividades de servicios (87,1% del total), mientras que las manufacturas
solo representan el 12,6%. El andlisis de las ramas de actividad mas importantes es
similar a los flujos de entrada, con la excepcién de la industria de alimentacion, bebidas
y tabaco, que incluso presenta un valor negativo.

En México, las ramas de actividad mas importantes por el volumen de IED recibida en
2014 son la de fabricacion de vehiculos de motor (que con 4.308 millones de ddlares
representa el 19% del total) y servicios financieros (que representa el 25%). Otras ramas
que merecen ser destacadas son la hosteleria, que recibe 825 millones de ddlares; vy el
sector eléctrico, al que se destinan 580 millones de dolares (CEPAL 2015a).

Teniendo en cuenta las limitaciones presentadas por los datos disponibles para México,
para completar el andlisis sectorial, se presentan las magnitudes econémicas de las
multinacionales de la UE en Brasil y México desde la perspectiva sectorial (Tabla 3.23).
Las actividades de servicios son las mas importantes en Brasil, tanto por nimero de
empresas, como por volumen de facturacion y empleo; mientras que en México, el sector
manufacturero es el mas importante con respecto al empleo y a la facturacién (en nimero
de empresas le superan los servicios). Las actividades manufactureras mas importantes
en los dos paises son Fabricacién de vehiculos de motor y otro equipo de transporte
y Produccién de petroleo, industria quimica, productos de caucho y plastico. En los
servicios, destacan las ramas de Comercio y Actividades financieras y seguros.
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Tabla 3.23. Distribucidn sectorial de las multinacionales de la UE en Brasil y México en 2011

Brasil México

Sector Empleo Entida- Factura- Empleo Entida- Factura-

des cién des cion
Mineria y actividades extractivas 7.854 76 5.894 3.380 - 1.704
Manufacturas 526.227 - 121.841 278.073 875 49.501
Produccion de petroleo, industria 88.577 - 22.168 36.660 - 8.212
quimica, productos de caucho y
plastico
Fabricacién de productos informaticos, - - - 14.550 40 2.210
electronicos y opticos
Fabricacion de maquinaria y equipo no 48.257 207 9.320 - - -
eléctrico ni electronico
Fabricacién de vehiculos de motor y 156.637 - 46.368 79.557 115 -
otro equipo de transporte
Suministro de agua, actividades de 2.915 22 350 - - -
saneamiento, gestion de residuos y
descontaminacion
Construccion 25.495 102 3.348 5.395 70 2.588
Servicios 678.805 1.573  134.864 203.940 975 38.356

Comercio al por mayor y al por menor; 268.618 562 44.251 26.156 322 10.208
reparacion de vehiculos y motocicletas

Transporte y almacenamiento 33.568 - 4.955 11.942 - 1.605
Hosteleria 81.685 - 2.781 - - -
Informacién y comunicaciones 79.487 192 34.684 13.603 - 2.821
Actividades financieras y de seguros 96.691 - 40.678  48.665 132 18.745
Actividades inmobiliarias 5454 - 104 - - -
Actividades profesionales, cientificas y 28.357 - 3.820 17.504 156 1.809
técnicas

Total 1.271.206 3.175  275.125 494.616 1.920 94.497

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de la UNCTAD
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Desde la llamada crisis de la deuda de los afos ochenta que afectd, con mayor o menor
intensidad, a todas las economias latinoamericanas, ha existido un patron practicamente
unanime en materia de apertura al exterior y de atraccion al capital extranjero,
especialmente de la IED, que ha servido en buena medida para el pago del servicio de la
deuda externa y para financiar cuentas corrientes deficitarias. Ese patrén ha consistido
basicamente, en establecer la cantidad de IED recibida como criterio basico de valoracion
del éxito de las politicas de atraccion de IED (“cuanto mas, mejor”). Esto supuso crear las
condiciones mas favorables para la liberalizacidon comercial y la actuacion de los capitales
extranjeros, lo que implicoé por parte del Estado fijar las menores restricciones posibles
a los criterios y favorecer el ingreso de bienes y servicios y de capitales, asumiendo que
era intrinsecamente positivo que para la economia receptora la liberalizacién comercial
y la presencia de empresas extranjeras y la recepcion de flujos dando por supuesto
un automatismo entre la liberalizaciéon comercial y llegada de IED y su contribucién al
crecimiento econémico y, en algunos casos, se consideraba que era proclive a detonar
procesos de desarrollo.

4.1. Barreras al comercio

En relacién al comercio de bienes, México en lo general es una economia mas
abierta que Brasil en todos los productos, pero fundamentalmente en los productos
manufactureros, no asi en productos primarios en donde tiene aranceles mas elevados
tanto en promedio simple como en promedio ponderado. Aqui habria que sefialar que
Brasil es un gran exportador de alimentos, incluso se habla de la re-primarizacién de su
economia, mientras México es un gran importador de alimentos y sus exportaciones son
basicamente manufactureras.
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La UE tiene una estructura arancelaria mucho mas abierta que México y Brasil, tanto
en lo general, como sectorial. Es sorprendente como los aranceles de la UE para los
productos primarios son extremadamente bajos, 2,2% de promedio arancelario simple
y 0,4% en promedio arancelario ponderado y para bienes manufacturados 1,4y 1,5%
respectivamente (Tabla 4.1). De acuerdo con estos datos, tedricamente, la UE seria un
bloque extremadamente abierto desde el punto de vista arancelario; sin embargo, debe
tenerse en cuenta que el sector agropecuario europeo esta regulado por la politica agraria
comun (PAC), donde adquieren importancia también las restricciones no arancelarias, y
que éstas son barreras muy importantes para el acceso al mercado europeo.

Asi mismo, se puede observar como, comparativamente, Brasil exhibe un mayor nivel
de proteccion arancelaria que México en el ambito de los productos manufacturados
(practicamente el doble en términos de arancel promedio simple); mientras que México
presenta aranceles mas elevados que Brasil en lo que se refiere a los productos primarios.

Tabla 4.1. Aranceles en Brasil (2012) y México (2010) (%)

Todos los productos Productos primarios Manufacturas
Arancel Arancel Arancel Arancel Arancel Arancel
promedio promedio promedio promedio promedio promedio
simple ponderado simple ponderado simple ponderado
Brasil 13,8 7.8 8,4 14 14,3 10,1
México 7,7 5,4 10,6 10,3 7.4 4.2
UE 4,4 1,0 2,2 0,4 1,4 1,5
Fuente: World Development Indicators: Tariff barriers; disponible en http//wdi.worldbank.org/table/6.6 (fecha de consulta 3 de

mayo de 2015)

Otro tipo de obstaculos al comercio son las restricciones o barreras no arancelarias
(barreras técnicas, normas sanitarias y fitosanitarias...). En relacién a estos obstaculos de
tipo no arancelario se observa que las medidas anti-dumping que interponen los paises o
blogues econdémicos son de diversa indole, aunque por regla general la UE recurre mas
a ellas. En concreto, se constata que el niUmero de medidas antidumping de la Unién
Europea son superiores tanto a Brasil como a México; lo mismo que sucede en relacion
a las medidas compensatorias, los obstaculos técnicos al comercio, las restricciones
cuantitativas y las medidas especiales de salvaguarda (Tablas 4.2 y 4.3). En lo Unico que
es superada la UE por Brasil es en lo relativo a las medidas sanitarias y fitosanitarias;
y, por Brasil y México, en el ambito de las salvaguardas. Es decir, la UE tiene en las
restricciones no arancelarias el principal obstaculo al comercio de mercancias.

Por otro lado, cabe sefialar que México tiene un Tratado de Libre Comercio con la UE,
el cual entr6 en vigor en el aflo 2000, y que pretende favorecer el comercio entre la UE
y México. No es este el caso de Brasil, que a pesar de estar negociando un Tratado de



Tabla 4.2. Medidas anti-dumping definitivas a partir del 31 de diciembre de 2013, Brasil; México
y Unién Europea

Medidas vigentes en el pais impor- Medidas vigentes en el pais expor-
tador tador
Pais/Territorio Numero de Numero de Arancel Arancel promedio
medidas productos promedio simple ponderado
Brasil 111 120 27 59
México 1 2 3 1
UE 4 13 39 50

Fuente: Organizaciéon Mundial de Comercio.

Tabla 4.3. Restricciones no arancelarias al comercio de mercancias al 01 de junio de 2015, Brasil;
México y Unién Europea

Pais/ AD MC MSF oTC RQ SG SGE
Territorio | F | F | F | F F | F F
Brasil 75 89 4 1 696 318 629 100 2 2
México 9 42 2 261 12 388 71 2
UE 21 108 7 10 431 105 727 140 22 27

Notas: Antidumping [AD], Medidas Compensatorias [MC], Medidas Sanitarias y Fitosanitarias [MSF], Obstaculos
Técnicos al Comercio [OTC], Restricciones Cuantitativas [RQ], Salvaguardias [SG], Salvaguardia especial [SGE]
I: Iniciadas, F: Vigentes

Fuente: Organizacién Mundial de Comercio

Libre Comercio entre la UE y el Mercosur desde 1999, se han visto suspendidas las
negociaciones en varias ocasiones debido a las diferencias surgidas entre algunos paises
del Mercosur.

En el caso del Tratado de Libre Comercio entre México y la UE, éste establece que:

“Enla practica, a partir de la entrada en vigor del citado Tratado, el 48% de las exportaciones
de la UE y el 82% de las exportaciones mexicanas tendran libre acceso a los mercados
mutuos. Ya a partir del afio 2003, el 100% de los productos industriales mexicanos
ingresaran al mercado comunitario libres de arancel, y a partir del afio 2007 sera el 100%
de los productos industriales de la Unidn que ingresaran libres de arancel al mercado
mexicano. En lo que se refiere a la eliminacion de aranceles de productos agricolas,
se reconocen las condiciones especiales del sector, y se establece una desgravacion
paulatina de diez arfios, cuotas de importacion y una lista de espera para productos en
los que la UE otorga importantes apoyos a la produccion y a la exportacion. El 95% de
las exportaciones agricolas actuales de México a la UE gozan de acceso preferencial. A
la entrada en vigor se eliminan los aranceles al café, cacao en grano, garbanzo, tequila,
cerveza, mango, papaya y guayaba. El jugo de naranja y el aguacate se beneficiaran de
una cuota amplia con acceso preferencial. La negociacion de los productos mas sensibles
(carnicos, lacteos, cereales) se pospuso hasta 2003, para dar tiempo a la consolidacion
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de las actuales reformas de la Politica Agraria Comun (PAC) europea. En lo que se refiere
a la eliminacion de aranceles de productos pesqueros, se acordaron cuatro plazos de
desgravacion y una lista de espera para productos sensibles. En 2003 la UE eliminara los
aranceles al 88% de los productos mexicanos, y México liberara el 71% de los productos
comunitarios. La UE otorgara a México una cuota con acceso preferencial al atun enlatado
mexicano. El TLCUE dara a los proveedores comunitarios acceso a las compras del sector
publico mexicano, en las mismas condiciones que disfrutan los proveedores mexicanos.
Meéxico abrira el acceso a todas las dependencias del gobierno federal y a las empresas
paraestatales, incluyendo los sectores energético y de salud”.*?

Es decir, de acuerdo con esta declaracion, en la practica no deberia existir ninguna
restriccion en el comercio entre México y la UE, mientras que en el caso brasilefio va
a depender de la firma del Tratado de Libre Comercio con el Mercosur y los plazos de
desgravacion que se establezcan.

4.2. Restricciones a la inversiéon extranjera directa

En general, se piensa que la IED puede impulsar el crecimiento econdmico de los paises
receptores ya que incrementa la cantidad de capital fisico acumulado (stock de capital).
Ademas, dado que las empresas de propiedad extranjera habitualmente exhiben una
mayor productividad que las locales, es de esperarse que los beneficios de la IED, a
saber, la derrama tecnoldgica y de conocimiento (spillovers), se realicen a través de
diversos canales, tales como la capacitacion y movilidad de los trabajadores, la imitacion
por parte de empresas locales y la vinculacién entre empresas locales y extranjeras
(Bacaria-Colom et al. 2013).

Sin embargo, el proceso de apertura y el ingreso de capitales han tenido diferentes
grados de apertura y del contexto regulador (apertura/ proteccionismo) en las relaciones
de México y Brasil con el resto del mundo en general y con la UE en particular y asi
mismo ha tenido diferentes impactos en el crecimiento econémico de los paises.

Como se menciond con anterioridad, el indice de IED de la OCDE evaltia en qué grado
son restrictivas las reglas de IED de un pais de acuerdo con las siguientes cuatro medidas
(OECD 2012):

42 Extracto del Comunicado de prensa del Gobierno de México de fecha 29/06/2000, bajo el titulo: “TLC México -
Union Europea: inicio de una relacion estratégica con Europa”, disponible en http//www.sice.oas.org/TPD/MEX_EU/
Negotiations/entrada_s.pdf (fecha de consulta 3 de mayo de 2015).



Limites a la participacion de capital extranjero;
Inspeccidn y requisitos de aprobacién previa;
Restricciones para personal extranjero clave/ directores;

Ao~

Otras restricciones sobre la operacién de empresas extranjeras (por ejemplo
restricciones sobre el establecimientos de sucursales y clausulas de reciprocidad).

Si analizamos el indice de IED, nos encontramos que México tiene una puntuacién
mas alta, y por lo tanto mayores restricciones, que Brasil y los paises de la OCDE en
restricciones al capital,* lo mismo ocurre con inspeccion y aprobacion previa y en
restricciones operacionales, no asi en restricciones para el movimiento del personal
extranjero o directores de empresas extranjeras en el que la movilidad es total. Sin
embargo, analizados los cuatro indicadores en conjunto se observa que México tiene
una calificacién de economia mas cerrada que Brasil y los paises de la OCDE en materia
de IED (Tabla 4.4).

Tabla 4.4. indice de IED Brasil, México y paises de la OCDE (cerrada=1, abierta=0)

Pais Restricciones a Inspecciény Restricciones a Restricciones Calificacion
la participacion aprobacion personal clave operacionales Indice IED
previa
Brasil 0,034 0,009 0,005 0,035 0,083
México 0,088 0,100 0,000 0,037 0,225
OCDE 0,056 0,022 0,002 0,013 0,091

Fuente: OCDE 2012

Si partimos de sectores agregados del indice de restriccién a la inversién extranjera
elaborado por la OCDE, nos encontramos que México es por lo general tiene mas
restricciones que Brasil en la mayoria de los sectores y en el indice total. Sin embargo,
hay que considerar que antes de 1982 México era una de las economias mas cerradas
del mundo en materia de inversion extranjera, sélo en pesca y medios de comunicacion.
Cabe destacar que las restricciones a la IED no han sido obstaculo para que crezca el
monto de la IED en México y Brasil. Incluso China, que es el pais de los emergentes que
mas IED recibe tiene un indice de restricciones muy superior a México y Brasil (Gréafico
4.1). En este sentido, el indice de restricciones de la IED total de China es de 0,457, muy
superior al de México (0,264) y de Brasil (0,116).

43 También puede exigirse a los inversionistas extranjeros que cumplan con algunos otros requisitos, por ejemplo, que
notifiquen con antelacion su inversion en el pais. Vale la pena sefialar que la puntuacion méaxima de la medida
“Inspeccion y requisitos de aprobacion previa” tiene un maximo de 0,2, y se otorga cuando se requiere de la
aprobacion para una nueva IED o cuando hay una adquisicion menor a 100 millones de ddblares (US$) y la
participacion correspondiente del capital total es menor al 50%. En cambio se asigna una puntuacion de 0,1 cuando
se requiere la aprobacion para una nueva IED y a adquisiciones por encima de 100 millones de ddlares (US$), o cuya
participacion correspondiente del capital total es superior al 50%.
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Gréfico 4.1. indice de restriccién a la IED por paises y sectores
(cerrado=1, abierto=0): México y Brasil, 2010
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Fuente: Elaboracion propia con base en: Kalinova, B., A. Palerm and S. Thomsen (2010)

La evaluacion anterior es sobre el total de los sectores de la economia. Sin embargo,
existen varios sectores en México donde la inversién extranjera estd seriamente
obstaculizada por la legislacién; entre estos sectores se encuentran (la puntuacion del
indice de restricciones a la IED entre paréntesis; véase OECD 2012):

+  Medios de comunicacién en masa (0,663), y en particular programas de radio y TV
(0,975);

+  Transporte (0,528), con algunas variaciones que dependen de si es terrestre (0,433),
maritimo (0,550) o aéreo (0,600); y,

«  Telecomunicaciones (0,350), en especial, telecomunicaciones fijas (0,600).

En el caso de Brasil, los sectores que presentan mayores restricciones a la IED son
los siguientes (la puntuacién del Indice de restricciones a la IED entre paréntesis; véase

OECD 2012):
+  Medios de comunicacion en masa (0,675), en programas de radio y TV es la misma
(0,675);

«  Transporte (0,275), con algunas variaciones que dependen de si es terrestre (0,275),
maritimo (0,025) o aéreo (0,525); vy,
«  Telecomunicaciones (0,025), telecomunicaciones fijas (0,025).
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Es decir, en materia de IED, por lo general México es una economia ligeramente mas
cerrada que Brasil, a pesar que el proceso de apertura a la IED en México ha avanzado
mucho desde su incorporacion al Tratado de Libre Comercio de América del Norte
(TLCAN). En esta linea, diversas informaciones sefialan a Brasil y México son mercados
muy atractivos para la IED. De hecho, México se colocé en el top-ten en 2015 (Fuente: AT
Kearney; Tabla 4.5) debido a la reforma energética que abre el sector a la IED. Se puede
observar que Brasil y México son paises mas atractivos para la IED que muchos de los
paises desarrollados de la UE.

Tabla 4.5. Ranking (top 10) de los paises con mayor atraccién de IED en 2015

Estados Unidos
China

Reino Unido
Canada
Alemania

Brasil

Japon

Francia

O @® N oA WDN P

México
10. Australia

Fuente: AT Kearney. Disponible en http//www.forbes.com.mx/mexico-vuelve-al-top-10-de-atraccion-de-ied-por-reformas/ (fecha
de consulta 4 de mayo de 2015)

Hasta 2001, antes del ingreso de China en la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), la
IED venia creciendo tendencialmente en Brasil y México en relacién a su importancia en la
Formacion Bruta de Capital (Grafico 4.2). Es previsible que con las reformas estructurales
de México repunte la IED en forma importante y el Tratado de Libre Comercio, que esta
por materializarse, entre Brasil y la UE de la misma forma, ya que, como se ha podido
comprobar en los apartados anteriores, la UE es un socio muy importante de Brasil.
Sin embargo, cabe también advertir que la inestabilidad y violencia que prevalecen en
México y Brasil pueden ser un serio obstaculo para que la IED se consolide.

En definitiva, se puede observar que México posee menos barreras que Brasil en el
comercio de bienes, aunque en materia de IED éstas son superiores en el caso de
México; aun cuando las reformas estructurales aprobadas en 2014 por el Congreso de la
Unién de México haran seguramente que su proceso de apertura a la IED se profundice,
siempre y cuando no frene esta tendencia el clima de violencia que vive este pais.

Por otro lado, resulta interesante analizar como dos paises que desarrollaron el modelo
de industrializacién sustitutiva de importaciones se han ido abriendo tanto a los flujos
de comercio como a los de IED. En este sentido, a pesar de que tienen dos politicas
econdmicas, aparentemente diferentes, los resultados son similares. Sin embargo, como
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Gréfico 4.2. Entradas de IED en relacién a la Formacién Bruta de Capital en Brasil y
México (en %).
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se observé anteriormente, Brasil tiene una economia en la que pesa mas su mercado
interno que México, que es una economia mas extrovertida. En el caso de la UE, ésta
posee menos barreras en materia de bienes y de IED, pero con el acotamiento de que el
sector agropecuario esta regulado por la PAC, que incorpora medidas no arancelarias.

En cualquier caso, cabe destacar la progresiva ampliacion de acuerdos comerciales
entre la UE y AL, que hoy en dia abarcan a un total de 26 paises de AL y el Caribe,* lo
que la sitia como el principal socio extra-regional por nimero de acuerdos comerciales
en la regidn, seguida de los Estados Unidos, que tiene acuerdos de libre comercio con
11 paises de la regién (CEPAL 2015b).

44 De concluir con éxito las negociaciones entre el MERCOSUR vy la UE, casi todos los paises de AL y el Caribe tendria
convenios de comercio con la UE, véase CEPAL 2015b.
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El eje central del presente estudio gira en torno al andlisis del patrén de insercion intra-
industrial en las relaciones comerciales de los principales paises de la UE con Brasil y
México. El interés de este analisis se justifica por la necesidad de conocer en qué medida
este patron de insercién comercial se ha acentuado, o no, en el transcurso paralelo de
dos fenémenos intimamente relacionados: la globalizacion, en general, y la extension de
las cadenas mundiales de valor, en particular.

A este interrogante se afiade, ademas, la necesidad de esclarecer la existencia de
cambios cualitativos en las relaciones comerciales y productivas entre economias de
diferente nivel de desarrollo. De modo especial, surge el interés en comprobar si se
sostiene la hipdtesis que asocia el comercio intra-industrial a las relaciones entre paises
de similar nivel de desarrollo; o, expresado de otra forma, la hipdtesis que atribuye un
caracter predominantemente inter-industrial a las relaciones comerciales entre paises de
diferente nivel de desarrollo, como el caso que nos ocupa en el presente estudio.

5.1. Aspectos metodolégicos en la medicién del comercio intra-industrial

En el plano metodoldgico, el estudio de los patrones de insercién intra-industrial requiere
del uso de técnicas cuantitativas que se concretan en diversos indices o indicadores.
Si bien entre ellos destaca de manera singular el indice de Grubel y Lloyd, que lleva
el nombre de los autores que lo establecieron (Grubel y Lloyd 1975), existen otros
indicadores que aportan perspectivas complementarias.

Asi mismo, deben establecerse una serie de consideraciones en relacion a la utilizacion
de estos indices, que de no ser tenidas en cuenta pueden desvirtuar los resultados del
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analisis. En el caso concreto del indice de Grubel y Lloyd se encuentran, por ejemplo, el
sesgo de agregacion y el sesgo geogréfico.

El indice de Grubel y Lloyd (IGL, en adelante) se construye sobre la base de que los flujos
comerciales bilaterales entre paises se pueden dividir en dos grupos: uno correspondiente
al comercio de tipo inter-industrial, y que se refiere al flujo comercial neto (exportaciones
netas de un pais con el resto del mundo), y otro al comercio de tipo intra-industrial,
que coincide con el resto de los flujos comerciales (el flujo total menos el flujo neto). La
férmula que se aplica para el calculo de este indice se corresponde con la mostrada en
la formula (1), donde X y M. se refieren al valor de las exportaciones e importaciones del
producto i respectivamente.

[Xi- M
G O il

1GL.
Xi+ Mi (1)

1

De acuerdo con dicha férmula, el IGL de un producto puede presentar valores entre 0
y 1 en funcién de la no existencia (0) o existencia plena (1) de comercio intra-industrial.
Para entenderlo, debe tenerse en cuenta que el sustraendo de la formula (1) no es mas
que el cociente entre el valor absoluto del flujo comercial neto (saldo comercial) y el valor
del total de los flujos comerciales. De este modo, el cociente no expresa otra cosa que el
peso que representa el comercio unilateral (en un Unico sentido, o inter-industrial) sobre
el comercio total; de tal forma, que, cuanto mayor (menor) sea el valor del cociente,
menor (mayor) sera el valor del indice (IGL).

De lo anterior, faciimente se desprende que un aspecto muy importante en la medicién
del comercio intra-industrial es que ésta puede resultar sensiblemente afectada por
el nivel de desagregacion sectorial empleado. En este sentido, lo mas conveniente es
emplear la mayor desagregacion sectorial posible, con la finalidad de no catalogar como
comercio intra-industrial flujos comerciales que en realidad pueden ser de naturaleza
inter-industrial. Es lo que se ha venido en denominar “sesgo de agregacion”. No en vano,
en ocasiones puede ocurrir que se obtengan valores del IGL elevados, simplemente
debido a un error de agregacién, sin que necesariamente se trate de una muestra
plausible de existencia de comercio intra-industrial.*

Esporelloqueenel presente trabajo, se haaplicado sumo cuidado al manejo deinformacion
estadistica debidamente desagregada. En particular, se parte de una desagregacion
sectorial completa para el nivel de seis digitos del Sistema Armonizado de Designacién

45 EI comercio de Haiti en articulos manufacturados con Estados Unidos puede considerarse una buena ilustracion de
este problema (sesgo de agregacion), al observarse IGL con valores relativamente altos, asociados a la existencia de
operaciones de ensamblaje que se apoyan en dotaciones y precios de factores diferente, véase Bulmer-Thomas
2000.



y Codificacién de Mercancias, teniendo como fuente principal de informacion la base de
datos UN-COMTRADE de Naciones Unidas (United Nations Commodity Trade Statistics
database - UN Comtrade). Este nivel de desagregacion ha obligado al procesamiento
de un volumen de informacion superior a los dos millones de datos, teniendo en cuenta
gue considera un total de doce relaciones comerciales bilaterales (Brasil y México con
cada una de las principales economias de la UE), con sus respectivos flujos de entrada
(importaciones) y de salida (exportaciones), durante un periodo de veintitn afios (1993-
2013) y para mas de cinco mil doscientas mercancias diferentes.

Por otro lado y aunque la base para el célculo del IGL debe partir de un avanzado nivel
de desagregacion, resulta de gran interés conocer la importancia que tienen los flujos
de caracter intra-industrial sobre el conjunto del comercio, a modo de informacion de
sintesis global. Con esta finalidad se establece una versidon agregada de este indice

(IGL cuya férmula se corresponde con la formula (2).

global) ’

n
Z‘Xi - Mi|
global = 1 i :I

Z(Xi + Mi) 2

IGL

Como se puede observar, la principal diferencia de la formula del IGL global con respecto
a la formula del IGL simple se halla en que la version global considera la suma de todos
los flujos comerciales netos individuales, calculados de forma separada (producto a
producto), precisamente para evitar el mencionado sesgo de agregacién. De este modo,
el lGLglobaI constituye un indicador sintético del comercio intra-industrial, cuya precisién va
a depender del nivel de desagregacién sectorial empleado para su célculo. Sin embargo,
también debe sefalarse que esta version agregada del IGL puede resultar afectada por el
saldo de la balanza comercial, por lo que frecuentemente se utiliza, de manera alternativa,
una formula corregida con el fin de evitar dicho efecto desequilibrador. La férmula de esta

version corregida del indice agregado de Grubel y Lloyd (IGL 4,,.) S€ COrresponde con la

)
lobal
indicada en la férmula (3).
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135



136

Como se sefiald anteriormente, ademas del mencionado “sesgo de agregacion”, el célculo
del IGL global puede resultar también afectado por el denominado “sesgo geografico”,
habitual en las mediciones de comercio intra-industrial de caracter multilateral, tal como
ya pusieron de manifiesto autores como Fontagné y Freudenberg (1997). En este sentido,
se ha procedido a una desagregacion espacial de los flujos de comercio, que permita
evitar la distorsién que causaria un analisis geografico agregado a nivel de la UE y/o de
los paises de AL. Ello ha obligado al manejo de informacién diferenciada por paises, de
tal modo que el andlisis del comercio intra-industrial se realiza a partir del estudio de los
flujos de comercio bilaterales. Asi se explica que en los siguientes apartados se aborde
el estudio del comercio intra-industrial a partir de las relaciones comerciales de cada una
de las dos grandes economias de AL (Brasil y México) con cada uno de sus principales
socios procedentes de la UE (Alemania, Francia, Reino Unido, Espafia, Italia y Holanda).

Por otro lado, si bien el andlisis del comercio intra-industrial se centra habitualmente en
la utilizacién del IGL, también se emplean de modo complementario otros indices que
tratan de capturar las tendencias desde una perspectiva dindmica, como es el caso del
indice de comercio intra-industrial marginal de Brilhart (Briilhart 1994). La razén es que
la mayor parte de los indicadores creados con la finalidad de medir el comercio intra-
industrial, como es el caso del IGL, estan disefiados desde una perspectiva estatica, con
lo cual no reflejan apropiadamente los cambios experimentados a lo largo del tiempo en
la magnitud de los flujos de comercio intra-industrial.*

Esta deficiencia analitica de los indicadores estaticos ha promovido la busqueda de otra
serie de indicadores mas apropiados para el analisis de la dinamica de la especializacion
inter o intra-industrial de las distintas economias. Como se ha sefialado, uno de los
indices mas utilizados es el denominado indice marginal del comercio intra-industrial
de Briilhart (1994), cuya férmula recoge la formula (4), siendo A el indice marginal de
Briilhart relativo al sector i.

~ |Axi - AM1|

T ‘AX|i + ‘AM i )

Este indice varia entre 0 (toda la variacion de los flujos comerciales es de tipo inter-
industrial) y 1 (toda la variacién es de tipo intra-industrial). De este modo, si nos
encontramos ante un indice marginal bastante reducido, ello significa que la mayor
parte de las variaciones experimentadas en los flujos comerciales se concentran en uno
de los dos lados de la balanza comercial, mientras que si su magnitud es grande, se

46 De hecho, la simple comparacion del IGL para dos momentos distintos del tiempo puede dar lugar a interpretaciones
totalmente distintas, dado que dicha variacién del indice a lo largo del tiempo depende, en general, del saldo
sectorial inicial. Este aspecto es desarrollado de un modo mas detallado en Montaner y Orts (1996): 96-97.




corresponde con un proceso fundamentalmente de caracter intra-industrial. Por otro lado,
el indice de Brulhart puede también ser utilizado para calcular la variacién del comercio
intra-industrial a nivel agregado. En este caso, el indice marginal agregado (Aglobal) se
calcula a través de la férmula que recoge la formula (5), la cual incluye un coeficiente de

ponderacién de cada producto (w), cuyo célculo se realiza de acuerdo con la férmula (6).

Aglobal = Y Wi
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5.2. Andlisis comparado del comercio intra-industrial de Brasil y México
con las principales economias europeas en la actualidad

Un primer aspecto de interés lo constituye el andlisis comparado del comercio intra-
industrial de Brasil y México en sus relaciones con sus principales socios de la UE. En
este sentido, se realiza a continuaciéon un examen de sus principales caracteristicas y
diferencias, tanto a nivel global como desde un punto de vista desagregado.

5.2.1. Perspectiva global

Como idea general y desde una perspectiva global, se puede sefialar que Brasil y México
exhiben un reducido carécter intra-industrial en las relaciones comerciales que mantienen
con sus principales socios de la UE. Asi lo muestra el calculo del IGL agregado (IGLglobal),
que en su versién simple*” no soélo no alcanza valores superiores a 0,20 (20%) en todo el
periodo 1993-2013, sino que en el Ultimo afio (2013) ni tan siquiera supera el 0,11 (Tabla

5.1).

47 Sin corregir por el saldo de la balanza comercial.
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Tabla 5.1. Comercio intra-industrial de Brasil y México con sus principales socios de la Unién
Europea (1993-2013). Indice de Grubel-Lloyd sin corregir (IGLglobal)

2013 Promedio 1993-2013
Brasil México Brasil México
Alemania 0,11 0,11 0,13 0,13
Espafia 0,04 0,03 0,06 0,04
Francia 0,09 0,11 0,09 0,07
Italia 0,06 0,04 0,08 0,05
Holanda 0,02 0,08 0,04 0,07
Reino Unido 0,05 0,09 0,08 0,10

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Bien es cierto que la version corregida del indice (IGL ) suaviza algo esta valoracion,
al corregir el efecto distorsionador de la balanza comercial, pero sin llegar a niveles muy
superiores. De hecho, el valor de este indice se sitda en el ultimo afio (2013) por debajo
de 0,19 en el caso de Brasil y de 0,34 en el caso de México (Tabla 5.2). De ello se deriva
una imagen clara del escaso perfil intra-industrial que caracteriza la insercién de estos
dos paises latinoamericanos en sus relaciones comerciales con los paises de la UE,

analizado desde una vision de conjunto (perspectiva global).

Tabla 5.2. Comercio intra-industrial de Brasil y México con sus principales socios de la Unién
Europea (1993-2013). Indice de Grubel-Lloyd corregido (IGLglobal)

2013 Promedio 1993-2013
Brasil México Brasil México
Alemania 0,18 0,29 0,18 0,32
Espafia 0,05 0,04 0,07 0,05
Francia 0,13 0,33 0,10 0,23
Italia 0,08 0,12 0,10 0,22
Holanda 0,10 0,10 0,12 0,10
Reino Unido 0,06 0,16 0,10 0,14

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

En términos comparativos, aunque siempre bajo un contexto de escaso intercambio
intra-industrial, destaca el comercio bilateral con Alemania, especialmente en el caso
de México, alcanzando el IGL (corregido) un valor promedio de 0,32 (32%) en el periodo
1993-2013. En el caso de México, también debe ser destacado el comercio con Francia

y en menor medida Italia, con quienes el IGL de México alcanza un valor promedio de

‘global
0,23y 0,22 en ese mismo periodo, respectivamente; cifra que incluso se eleva hasta 0,33

en el caso de Francia en el Ultimo afio (2013).



Por el contrario, los intercambios bilaterales de Brasil y México con los restantes paises
presentan un nivel muy reducido de comercio intra-industrial. El caso extremo es el
del comercio bilateral de Brasil y México con Espafa, donde se constata una infima

presencia de este tipo de comercio, al alcanzar el IGLg un valor promedio del 0,07

lobal

(Brasil) y 0,05 (México) en el periodo 1993-2013; valores que todavia son més bajos si se
toma en consideracion el ultimo afio (2013).

En general estos resultados no sorprenden si se parte de la consideracion de que se
trata de relaciones comerciales entre economias de muy diferente nivel de desarrollo; lo
cual es coherente con el planteamiento o hipétesis general que asocia la presencia de
comercio intra-industrial con niveles similares de desarrollo. No obstante, ello no es ébice
para que, desde una perspectiva sectorial desagregada, se puedan estar produciendo
flujos bilaterales de caracter intra-industrial en determinados productos especificos.

Es por ello, que en el siguiente apartado se analiza de forma mas detallada la presencia de
este tipo de intercambios que, por su caracter, suelen producirse con mayor frecuencia en
productos industriales de cierta intensidad tecnolégica y posibilidades de diferenciacion.

5.2.2. Perspectiva desagregada por productos

Como se acaba de senalar, el estudio del comercio intra-industrial a nivel de sectores,
ramas y productos ofrece nuevas posibilidades para un conocimiento mas profundo y
detallado del patrén de insercién comercial de las diferentes economias analizadas. En
este sentido, debe entenderse que el calculo de los indices agregados cuyos resultados
se presentaron en el apartado anterior aporta una vision de sintesis, interesante, pero que
puede estar ocultando diferencias muy notables entre productos; diferencias que sélo
pueden apreciarse desde una perspectiva sectorial desagregada.

En este sentido, se presenta a continuacion una relacion de los diez principales capitulos
(desagregacién de 2 digitos) del comercio bilateral de Brasil (Tabla 5.3) y de México
(Tabla 5.4) con los principales socios de la UE, al tiempo que se indica su contenido
intra-industrial (IGL).

Del caso del comercio bilateral de Brasil (Tabla 5.3) se pueden extraer varias observaciones
de interés. En primer lugar, el alto grado de concentracion sectorial del comercio bilateral,
que se manifiesta en que apenas diez capitulos representan en torno a dos terceras partes
del comercio bilateral total de Brasil con sus socios europeos. Dicha concentracion es
especialmente alta en el caso del comercio de Brasil con Alemania, donde los principales
diez capitulos concentran el 70% del comercio bilateral total.
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En segundo lugar, debe destacarse el reducido contenido intra-industrial observado en
estos capitulos que desempefian un papel protagonista en el comercio bilateral de estos
paises, lo que es indicativo del todavia predominio de comercio inter-industrial.

En tercer lugar, cabe destacar la preeminencia de determinados capitulos comerciales en
las relaciones bilaterales de estos paises latinoamericanos con sus socios europeos. Asi,
se observa la aparicion reiterada de ciertos capitulos, como es el caso de los capitulos
relativos a maquinaria mecanica (cap. 84), vehiculos automoviles (cap. 87), maquinaria
eléctrica y equipos electronicos (cap. 85), entre otros. También destacan otros capitulos
ligados ala dotacién de recursos naturales, materias primas o combustibles, como son los
capitulos 26 (minerales) o 27 (combustibles minerales). En cualquier caso, es significativo
que en ningun caso se observan valores del IGL elevados, lo cual es indicativo de la
vocacion preeminentemente inter-industrial del comercio de Brasil.

En el caso del comercio bilateral de México con sus socios de la UE (Tabla 5.4), se advierte
una concentracion sectorial superior a la observada en el caso de Brasil. Concretamente,
el peso comercial de los diez capitulos que protagonizan los intercambios comerciales
de México con sus socios europeos suponen entre el 70,6% (comercio con Francia) y el
85,9% (comercio con Alemania).

A esta observacién se afiade el hecho de que vuelven a aparecer de forma reiterada
ciertos capitulos del ambito industrial, como es el caso de la maquinaria y equipos
mecanicos (cap. 84), de la maquinaria eléctrica y equipamientos electrénicos (cap. 85) y
de los automoviles (cap. 87). En este sentido, debe ser sefialado que, a diferencia de lo
observado en el caso de Brasil, el comercio de México revela un mayor contenido intra-
industrial, tal como refleja el IGL calculado para estos capitulos. Es el caso, por ejemplo,
del comercio bilateral entre México y Alemania relativo a automoviles (cap. 87), que es
en un 70% de caracter intra-industrial; asi como el comercio de maquinaria y equipo
mecanico (cap. 84) entre México y Reino Unido, cuyo caracter intra-industrial también se
sitUa en niveles similares.

De este analisis de los principales capitulos comerciales se desprende, por lo tanto,
ademas de una notable concentracion sectorial de las relaciones comerciales de estos
dos paises latinoamericanos con las principales economias europeas, un perfil con
predominancia inter-industrial, aunque con ciertas excepciones, sobretodo en el caso de
México. Ello obedece en gran medida al papel desempefiado por la actividad concreta
de algunas corporaciones transnacionales (Volkswagen, Fiat o Daimler AG,* por ejemplo,
en el caso del sector de automocidn), que condicionan la existencia de un cierto volumen
de flujos intra-industriales con sus socios europeos.

48 Existen plantas de produccion de estas multinacionales europeas en Puebla y Guanajuato (Volkswagen), asf como
en Coahuila y en el Estado de México (Fiat); y en Ciudad de México (Daimler AG).



Tabla 5.3. Comercio intra-industrial de los principales capitulos del comercio bilateral de Brasil
con sus principales socios de la Unién Europea.
Indice de Grubel-Lloyd entre paréntesis. Promedio 1993-2013

Alemania

84 Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas, etc.
(0,37)

87 Vehiculos
distintos de
trenes, tranvias
(0,47)

85 Equipos
eléctricos,
electronicos
(0,34)

26 Minerales
metaliferos,
escorias y
cenizas (0,00)

29 Productos
quimicos
organicos (0,22)

9 Café, té, yerba
mate y especias
(0,01)

90 Instrumentos
y aparatos

de optica,
fotografia,
técnicos,
médicos, etc.
(0,08)

30 Productos
farmacéuticos
(0,12)

39 Plastico y sus
manufacturas
(0,13)

72 Fundicion,
hierro y acero
(0,69)

69,9% del
comercio
bilateral total

Espafia

12 Semillas

y frutos
oleaginosos;
semillas y frutos,
etc. (0,01)

84 Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas, etc.
(0,34)

26 Minerales
metaliferos,
escorias y
cenizas (0,02)

27 Combustibles
y aceites
minerales,
productos de su
destilacion, etc.
(0,48)

88 Aeronaves,
vehiculos
espaciales y sus
partes (0,23)

85 Equipos
eléctricos,
electronicos
(0,48)

72 Fundicion,
hierro y acero
(0,42)

29 Productos
quimicos
organicos (0,49)

23 Residuos,
desechos de

la industria
alimentaria,
alimentos para
animales (0,02)

87 Vehiculos
distintos de
trenes, tranvias
(0,40)

58,4% del
comercio
bilateral total

Francia

84 Reactores
nucleares, calderas,
maquinas, etc.
(0,38)

23 Residuos,
desechos de

la industria
alimentaria,
alimentos para
animales (0,03)

26 Minerales
metaliferos,
escorias y cenizas
(0,00)

87 Vehiculos
distintos de trenes,
tranvias (0,28)

88 Aeronaves,
vehiculos
espaciales y sus
partes (0,56)

85 Equipos
eléctricos,
electroénicos (0,29)

29 Productos
quimicos organicos
(0,09)

30 Productos
farmacéuticos
(0,06)

27 Combustibles y
aceites minerales,
productos de su
destilacion, etc.
(0,32)

39 Plastico y sus
manufacturas (0,19)

65,6% del comercio
bilateral total

Italia

84 Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas, etc.
(0,26)

87 Vehiculos
distintos de
trenes, tranvias
(0,61)

26 Minerales
metaliferos,
escorias y cenizas
(0,00)

85 Equipos
eléctricos,
electronicos
(0,23)

41 Pieles (excepto
la peleteria) y
cueros (0,07)

9 Café, té, yerba
mate y especias
(0,01)

47 Pasta

de madera,
materias fibrosas
celuldsicas,
residuos de papel
o carton, etc.
(0,00

29 Productos
quimicos
organicos (0,37)

72 Fundicion,
hierro y acero
(0,54)

12 Semillas

y frutos
oleaginosos;
semillas y frutos,
etc. (0,02)

65,4% del
comercio bilateral
total

Holanda

23 Residuos,
desechos de

la industria
alimentaria,
alimentos para
animales (0,03)

12 Semillas y
frutos oleaginosos;
semillas y frutos,
etc. (0,01)

27 Combustibles y
aceites minerales,
productos de su
destilacion, etc.
(0,55)

20 Preparaciones
de hortalizas, frutas
u otros frutos, etc.
(0,06)

2 Carne y despojos
comestibles (0,00)

84 Reactores
nucleares, calderas,
maquinas, etc.
(0,62)

26 Minerales
metaliferos,
escorias y cenizas
(0,07)

47 Pasta

de madera,
materias fibrosas
celuldsicas,
residuos de papel o
cartén, etc. (0,00)

72 Fundicion,
hierro y acero (0,11)

76 Aluminio y sus
manufacturas
(0,07)

65,3% del comercio
bilateral total

R. Unido

71 Perlas, piedras y
metales preciosos,
monedas, etc.
(0,00

84 Reactores
nucleares, calderas,
maquinas, etc.
(0,22)

26 Minerales
metaliferos,
escorias y cenizas
(0,00)

16 Preparaciones
de carne, pescado
o de crustaceos,
moluscos etc.
(0,00

12 Semillas y
frutos oleaginosos;
semillas y frutos,
etc. (0,00)

44 Madera y sus
manufacturas,
carbon vegetal
(0,00)

64 Calzado,
polainas y articulos
analogos; y sus
partes(0,00)

2 Carne y despojos
comestibles (0,00)

88 Aeronaves,
vehiculos
espaciales y sus
partes (0,07)

27 Combustibles y
aceites minerales,
productos de su
destilacion, etc.
(0,13)

59,4% del comercio
bilateral total

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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Tabla 5.4. Comercio intra-industrial de los principales capitulos del comercio bilateral de
México con sus principales socios de la Unién Europea.
Indice de Grubel-Lloyd entre paréntesis. Promedio 1993-2013

Alemania

87 Vehiculos
distintos de
trenes, tranvias
(0,70)

84 Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas, etc.
(0,22)

85 Equipos
eléctricos,
electrénicos (0,27)

90 Instrumentos
y aparatos de
optica, fotografia,
técnicos, médicos,
etc. (0,34)

30 Productos
farmacéuticos
(0,09)

39 Plastico y sus
manufacturas
(0,13)

72 Fundicion,
hierro y acero
(0,35)

29 Productos
quimicos
organicos (0,38)
73 Manufacturas

de hierro o acero
(0,11)

99 Productos sin
especificar (0,12)

85,9% del
comercio bilateral
total

Espafia

27 Combustibles y
aceites minerales,
productos de su
destilacion, etc.
(0,09)

84 Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas, etc.
(0,33)

87 Vehiculos
distintos de
trenes, tranvias
(0,22)

85 Equipos
eléctricos,
electrénicos (0,21)

29 Productos
quimicos
organicos (0,67)

49 Productos
editoriales, de
prensay de las
demas industrias
gréficas, etc.
(0,07)

22 Bebidas,
liquidos
alcohodlicos y
vinagre (0,47)

39 Plastico y sus
manufacturas
(0,32)

72 Fundicion,
hierro y acero
(0,26)

73 Manufacturas
de hierro o acero
(0,22)

77,2% del
comercio bilateral
total

Francia

84 Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas, etc.
(0,55)

85 Equipos
eléctricos,
electronicos (0,41)

30 Productos
farmacéuticos
(0,03)

90 Instrumentos
y aparatos de
optica, fotografia,

técnicos, médicos,

etc. (0,59)

29 Productos
quimicos
organicos (0,16)

87 Vehiculos
distintos de
trenes, tranvias
(0,40)

33 Aceites
esenciales y
resinoides;
perfumes,
articulos de
tocador o de
cosmética (0,03)

39 Plastico y sus
manufacturas
(0,16)

27 Combustibles y
aceites minerales,
productos de su
destilacion, etc.
(0.11)

99 Productos sin
especificar (0,23)

70,6% del
comercio bilateral
total

Italia

84 Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas, etc.
(0,09)

72 Fundicion,
hierro y acero
(0,23)

27
Combustibles

y aceites
minerales,
productos de su
destilacion, etc.
(0,30)

85 Equipos
eléctricos,
electrénicos
(0,17)

87 Vehiculos
distintos de
trenes, tranvias
(0,30)

29 Productos
quimicos
organicos (0,43)

90 Instrumentos
y aparatos

de oOptica,
fotografia,
técnicos,
médicos, etc.
(0,07)

39 Plasticoy sus
manufacturas
(0,35)

30 Productos
farmacéuticos
(0,03)

73 Manufacturas
de hierro o
acero (0,22)

72,6% del
comercio
bilateral total

Holanda

27 Combustibles y
aceites minerales,
productos de su
destilacion, etc.
(0,19)

85 Equipos
eléctricos,
electronicos (0,48)

84 Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas, etc.
(0,58)

29 Productos
quimicos
organicos (0,64)

90 Instrumentos

y aparatos de
optica, fotografia,
técnicos, médicos,
etc. (0,41)

72 Fundicion,
hierro y acero
(0,63)

30 Productos
farmacéuticos
(0,59)

39 Plastico y sus
manufacturas
(0,49)

26 Minerales
metaliferos,
escorias y cenizas
(0,07)

73 Manufacturas
de hierro o acero
(0,22)

82,5% del
comercio bilateral
total

R. Unido

84 Reactores
nucleares,
calderas,
maquinas, etc.
(0,70)

85 Equipos
eléctricos,
electronicos
(0,62)

71 Perlas,
piedras 'y
metales
preciosos,
monedas, etc.
(0,05)

87 Vehiculos
distintos de
trenes, tranvias
(0,23)

27 Combustibles
y aceites
minerales,
productos de su
destilacion, etc.
(0,39)

30 Productos
farmacéuticos
(0,07)

90 Instrumentos
y aparatos

de optica,
fotografia,
técnicos,
médicos, etc.
(0,43)

29 Productos
quimicos
organicos (0,35)

22 Bebidas,
liquidos
alcoholicos y
vinagre (0,69)

39 Plastico y sus
manufacturas
(0,71)

74,4% del
comercio
bilateral total

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de UN-COMTRADE



5.3. Pautas en la evolucién del comercio intra-industrial de Brasil
con las principales economias europeas

Una vez analizados los rasgos generales de las relaciones comerciales de Brasil con sus
principales socios europeos con un enfoque de actualidad, interesa conocer las pautas
de su evolucién, adoptando para ello una perspectiva temporal de dos décadas (1993-
2013). Para ello se realiza, a continuacion, un andlisis de las tendencias seguidas por este
comercio intra-industrial, medido a través del IGL y asumiendo las recomendaciones
sefaladas en el apartado metodoldgico, a fin de evitar tanto el sesgo geografico como
el de agregacion. En este sentido, se abordan en este apartado los flujos comerciales
bilaterales de Brasil con cada uno de sus principales socios europeos de forma separada
y se calculan los indices agregados a partir de la informacion comercial desagregada a
seis digitos.

5.3.1. Perspectiva global

Desde una perspectiva temporal, el comercio intra-industrial de Brasil con sus socios
europeos presenta una caracterizacion plagada de matices, aunque con una presencia
global de escasa magnitud, tal como se ha podido comprobar en el anterior apartado.

Un primer andlisis de esta evolucion lleva a establecer como punto de inflexién el
bienio 2007-2008, al producirse un cambio de tendencia directamente observable en
los graficos de evolucion (Gréaficos 5.1 y 5.2). Asi tenemos que, en lineas generales, se
observa una suave tendencia a incrementarse el comercio intra-industrial en el periodo
que se inicia en 1993 y finaliza con el comienzo de la Gran Recesién en el bienio 2007-
2008. Se trata de un periodo que se puede considerar de recuperacién y crecimiento
econdémico en el ambito de las economias europeas, que vino acompariado ademas por
una notable expansién de sus relaciones comerciales como de sus flujos de IED con el
mundo y, en especial con AL. Esto es especialmente claro hasta principios del nuevo
milenio, entrando a partir del afio 2001 en un nuevo contexto de relaciones econdémicas
internacionales, donde China ha pasado en muy poco tiempo de desempefar un papel
de actor secundario en la economia mundial a ejercer un papel de auténtico protagonista
y eje central de la fabrica mundo. Este cambio sustantivo no resulta una cuestion baladi
para ninguna economia en general, ni para AL ni la UE en particular; tal como revela
una simple mirada al puesto que ocupa China en el ranking de los principales socios
comerciales de cualquiera de estas economias.

El cambio de tendencia se produce, como hemos sefialado, a partir del bienio 2007-
2008 en adelante; observandose una paulatina caida a partir de esos afos en los
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indices de comercio intra-industrial de los respectivos flujos bilaterales entre Brasil y
sus principales socios de la UE. Este fendmeno es especialmente evidente al analizar
la evolucion del IGL sin corregir (lGLglobal) (Gréfico 5.1), donde se puede observar con
claridad como el comercio bilateral de Brasil con cada uno de estos paises desciende de
forma generalizada entre 2008 y 2013.

El mismo cambio de tendencia, aunque en este caso de forma mas suavizada, se puede
observar al analizar la evolucién del IGL corregido (IGL_ ) (Gréfico 5.2), donde el IGL
relativo a algunos flujos bilaterales (caso, por ejemplo, del comercio entre Brasil y Holanda)

global

presenta una evolucién mas erratica, si bien con tendencia igualmente a disminuir.

Grafico 5.1. Comercio intra-industrial del comercio bilateral de Brasil con sus
principales socios de la Unién Europea. indice de Grubel-Lloyd sin corregir, 1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Este cambio de tendencia, que apunta a un claro retroceso en la insercién intra-industrial
de esta gran economia latinoamericana con respecto a los principales socios de la
UE se produce en un contexto de fuerte crisis econémica y de reorganizacién de las
estrategias inversoras y productivas de gran parte del capital transnacional. Se trata de
un contexto en el que ademas operan diversos factores, como la profundizacién de los
procesos de deslocalizacion productiva hacia otras economias (asiaticas, en particular),
la intensificacion de procesos de desinversion en AL de capitales procedentes de Europa,
los nuevos flujos de inversion de capitales que desde algunos paises latinoamericanos,



Gréfico 5.2. Comercio intra-industrial del comercio bilateral de Brasil con sus

principales socios de la Unién Europea. indice de Grubel-Lloyd corregido, 1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

como México o Brasil, tienen como destino la UE, asi como el ya mencionado efecto
de gravitacién de la actividad productiva mundial en torno al eje de China. Todos estos
fendmenos, que pueden tener efectos colaterales en términos de comercio, pueden estar

explicando en parte este cambio de tendencia.

En definitiva, esta caracterizacién de la evolucién del comercio intra-industrial de Brasil
en el periodo 1993-2013 responde a mulltiples factores, que sin ser de naturaleza
estrictamente comercial, pueden tener efectos sobre la direccién y/o composicién de
los flujos comerciales bilaterales de Brasil con sus socios de la UE. Todo ello ayuda a
entender el cambio de tendencia observado a partir de la crisis global, aunque no debe
dejar de enmarcarse dentro de un perfil de insercidon comercial de tipo tradicional, con

clara preeminencia de los intercambios de naturaleza inter-industrial.
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5.3.2. Perspectiva desagregada por productos

La profundizacion en el nivel de desagregacion disponible (6 digitos), permite una
aproximacién mas fina a la existencia de comercio intra-industrial en los intercambios de
cada producto especifico. Con este objetivo, se realiza a continuacion un examen de los
veinte productos de mayor importancia comercial en las relaciones de Brasil con cada
uno de sus principales socios de la UE.

Este examen permite comprobar en qué medida los productos que protagonizan los
intercambios comerciales de Brasil con sus socios europeos (en algunos casos llegan a
significar el 60% del comercio bilateral) presentan algun tipo de singularidad en términos
de comercio intra-industrial, que se aparte del bajo perfil de insercion intra-industrial
observado a nivel agregado. A efectos de sintesis se considera el promedio para el periodo
1993-2013 tanto del peso comercial de cada producto como de su respectivo IGL.

En el caso del comercio bilateral entre Brasil y Alemania, los veinte productos con mayor
peso comercial, considerando un nivel de desagregacion de seis digitos, representan
una tercera parte (33,3%) de dicho comercio (Tabla 5.5). En términos del andlisis del
comercio intra-industrial, existe un claro predominio de valores reducidos del IGL, lo cual
es indicativo de un bajo caracter intra-industrial. Tan s6lo se constatan dos excepciones
relativas a diversas partes de motores (productos con cédigos 840999 y 840991), cuyo
IGL arroja valores iguales o superiores a 0,75; lo que significa una importante intensidad
de intercambios intra-sectoriales.

En el caso del comercio bilateral entre Brasil y Espafia, los veinte productos con mayor
peso comercial, considerando un nivel de desagregacion de seis digitos, representan el
38,9% de dicho comercio (Tabla 5.6). En relacion al andlisis del comercio intra-industrial,
existe un total predominio de valores reducidos del IGL, incluyendo muchos valores
iguales a cero, lo cual indica un caracter preponderantemente inter-industrial.

En el caso del comercio bilateral entre Brasil y Francia, los veinte productos con mayor
peso comercial, considerando un nivel de desagregacion de seis digitos, representan
el 41,6% de dicho comercio (Tabla 5.7). En términos del andlisis del comercio intra-
industrial, existe un claro predominio de valores reducidos del IGL, lo cual es indicativo
de un bajo caracter intra-industrial. Tan s6lo se constatan dos excepciones relativas a
dos productos: Partes de aviones o helicépteros (codigo 880330) y Partes de motores
(codigo 840991), cuyo IGL arroja valores superiores al 0,60, de lo que se deriva una
notable presencia de intercambios intra-sectoriales.



Tabla 5.5. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificacion 6 digitos) del

comercio bilateral de Brasil con Alemania. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

90111 (Café sin tostar)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de
hierro tostadas / No aglomerada)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de
émbolo alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500
cc pero inferior o igual 3.000 cc)

230400 (Tortas y demas residuos sdlidos, incluso pulverizadas o en forma
de pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

310420 (Abonos minerales o quimicos potasicos/Cloruro de potasio)

840999 (Demas partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08)

260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de
hierro tostadas /Aglomerado)

870899 (Partes y accesorios de vehiculos automoviles de las partidas
87.01 a 87.05/Las demas partes y accesorios/Otros)

300210 (Antisuero, Demas fracciones de la sangre y productos
inmunoldgicos, incluso modificados u obtenidos mediante procesos
biotecnoldgicos)

240120 (Tabaco, parcial o totalmente de tallo despojado)

300490 (Los demas medicamentos (excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 o 30.06) constituidos por productos mezclados o sin
mezclar para usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los
destinados a ser administrados por via trans...)

870322 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de
émbolo alternativo de combustién interna de cilindrada superior a 1.000
cc pero inferior o igual 1.500 cc)

260300 (Minerales de cobre y sus concentrados)

840991 (Demas partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08 adecuadas
para uso exclusiva o principalmente en motores de piston de encendido
por chispa)

870840 (Partes y accesorios de vehiculos automoviles de las partidas
87.01 a 87.05/ cajas Gear y sus partes)

847989 (Demas maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no
expresados ni comprendidos en otra parte del cap. 84)

841330 (Bombas de combustible, aceite o refrigerante para motores de
piston)

870829 (Las demas partes y accesorios de carrocerias, incluidas las de
cabina, de vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05)

903289 (Los demas instrumentos y aparatos automaticos para la
regulacién o control)

293339 (Otros compuestos con un ciclo de piridina, sin condensar,
incluso hidrogenado, en la estructura)

Subtotal

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013

5,0%
4,5%

2,7%

2,2%

2,1%
2,0%

1,9%

1,8%

1.2%

1.2%
1.2%

11%

1,0%
0,9%

0,9%

0,8%

0,8%

0,7%

0,7%

0,6%

33,3%

IGL
promedio
1993-2013

0,00
0,00

0,17

0,00
0,75

0,26

0,02

0,00
0,09

0,10

0,00
0,83

0,36

0,08

0,49

0,27

0,08

043
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Tabla 5.6. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificacion 6 digitos) del

comercio bilateral de Brasil con Espariia. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto
(cédigo 6 digitos HS2012)

880330 (Partes de aviones o helicopteros)

230400 (Tortas y demas residuos sélidos, incluso pulverizadas o en forma de
pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de
petréleo)

120190 (Las demas habas de soja, incluso quebrantadas)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas / No aglomerada)

90111 (Café sin tostar)
100590 (Maiz)

260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas /Aglomerado)

260300 (Minerales de cobre y sus concentrados)

271019 (Otros aceites obtenidos de minerales bituminosos (excepto los aceites
crudos) y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte, con un
contenido en peso del 70% o mas de aceites de petréleo o de aceites obtenidos
de minerales bituminosos...)

20714 (Trozos y despojos, congelados de aves de la especie Gallus domesticus)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automdviles de las
partidas 87.01 a 87.05)

300490 (Los demas medicamentos (excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 o 30.06) constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

880240 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 15.000 kg)
20230 (Carne de animales de la especie bovina, congelada y deshuesada)
310420 (Abonos minerales o quimicos potasicos/Cloruro de potasio)

860310 (Ferrocarril o tranvia autopropulsadas, camionetas y camiones, que
no sean los de la partida 86.04/ Potenciada desde una fuente externa de
electricidad)

470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para
reciclar (desperdicios y desechos) de pulpa de madera del papel o carton/
quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver// Semi-blanqueado o
blanqueado// No coniferas)

293090 (Demas compuestos organicos del azufre productos quimicos
organicos)

720110 (Arrabio sin alear con un contenido en peso de 0,5% o menos de
fosforo)

Subtotal

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013

54%
4,2%

3,8%

3,2%
3,1%

2,9%
2,4%
2,3%

1,6%
14%

11%
1,0%

0,9%

0,9%
0,9%
0.8%
0.8%

0,7%

0,7%

0.7%

38,9%

IGL
promedio
1993-
2013

0,13
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,05

0,00
0,30

0,09
0,00
0,00
0,09

0,00

0,06

0,02

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

En el caso del comercio bilateral entre Brasil e Italia, los veinte productos con mayor peso

comercial, considerando un nivel de desagregacion de seis digitos, representan algo mas
de una tercera parte (35,3%) de dicho comercio (Tabla 5.8). El andlisis del comercio intra-
industrial refleja un claro predominio de valores reducidos del IGL, incluyendo muchos

valores iguales a cero, lo cual indica un caracter preponderantemente inter-industrial.



Tabla 5.7. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificacién 6 digitos) del

comercio bilateral de Brasil con Francia. indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto
(cédigo 6 digitos HS2012)

230400 (Tortas y demas residuos sélidos, incluso pulverizadas o en forma de
pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas / No aglomerada)

880330 (Otras partes de aviones o helicopteros)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de
petroéleo)

90111 (Café sin tostar)

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 o 30.06) constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para
reciclar, desperdicios y desechos, de pulpa de madera del papel o cartéon/
quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver// Semi-blanqueado o
blanqueado// No coniferas)

870829 (Demas partes y accesorios de carrocerias, incluidas las de cabina, de
vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05)

880240 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 15.000 kg)

260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas /Aglomerado)

293319 (Otros compuestos con un ciclo pirazol no fusionado, incluso
hidrogenado, en la estructura)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual a 3.000 cc)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automoviles de las
partidas 87.01 a 87.05)

300220 (Vacunas para la medicina humana)

880230 (Aeroplanos y demds aeronaves, de peso en vacio superior a 2.000 kg
pero inferior o igual a 15.000 kg)

880212 (Helicopteros con un peso en vacio superior a 2.000 kg)

840991 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08, adecuados para
uso exclusiva o principalmente de motores de piston de encendido por chispa)

870840 (Cajas de cambio y sus partes de vehiculos automoviles de las partidas
87.01 a 87.05)

292690 (Los demas compuestos quimicos organicos con funcion nitrilo)

260200 (Minerales de manganeso y sus concentrados, incluidos los minerales
de manganeso ferruginosos y sus concentrados con un contenido de
manganeso de 20% o mas, calculado sobre el peso seco)

Subtotal

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Como Unica excepcién puede sefialarse la relativa a Partes de motores (codigo 840999),

que presenta un IGL igual a 0,50.

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013
10,6%
57%

2,8%
2,6%

1.8%
1.8%

17%

17%

1,6%
1,3%

1,2%

1,2%

1,2%

1,2%
1,0%

1,0%
0,9%
0,9%
0.8%

0,7%

41,6%

IGL
promedio
1993-
2013

0,00

0,00

0,62
0,00

0,00
0,02

0,00

0,06

0,14
0,00

0,01

0,03

0,24

0,01
0,02

0,00

0,68

0,09

0,01
0,01
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Tabla 5.8. Comercio intra-industrial de’ los 20 principales productos (clasificacion 6 digitos) del
comercio bilateral de Brasil con Italia. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto Peso IGL
(codigo 6 digitos HS2012) comercial  promedio
(%) 1993-
promedio 2013
1993-2013
90111 (Café sin tostar) 5,5% 0,00
260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro 4,2% 0,00
tostadas /Aglomerado)
470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para 3.7% 0,00

reciclar (desperdicios y desechos) de pulpa de madera del papel o carton/
quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver// Semi-blanqueado o
blanqueado// No coniferas)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro 3.7% 0,00
tostadas / No aglomerada)

230400 (Tortas y demas residuos solidos, incluso pulverizadas o en forma de 2.2% 0,00
pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

410411 (Piel curtida o cueros y pieles de bovino (incluido el bufalo) o de 1,8% 0,03
equino, depilados, incluso divididos pero sin otra preparacion)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automoviles de las 1,5% 0,30
partidas 87.01 a 87.05)

20230 (Carne de animales de la especie bovina, congelada y deshuesada) 1,5% 0,00
870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 14% 0,32

alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

410712 (Cueros y pieles enteros) 11% 0,01

847989 (Demas maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no 1,1% 0,04
expresados ni comprendidos en otra parte de este cap.)

870829 (Las demas partes y accesorios de carrocerias, incluidas las de cabina, 1,0% 0,22
de vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05)

840999 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 1,0% 0,50
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08)

271019 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos (excepto los 0.9% 0,31
aceites crudos) y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,

con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petréleo o de aceites

obtenidos de minerales bituminosos )

870421 (Los demas vehiculos con motor de émbolo de encendido por 0.9% 011
compresion de combustion interna (diesel o semi-diesel)/ que no exceda de 5

toneladas)

300490 (Los demas medicamentos (excepto los productos de las partidas 0,9% 0,02

30.02, 30.05 o0 30.06) constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

880240 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 15.000 kg) 0,8% 0,00
841430 (Compresores utilizados en los equipos frigorificos) 0,7% 0,09
842240 (La demas maquinaria para embalar o envolver mercancias, incluidas 0,7% 0,22

las de envolver con pelicula termo-retractil)

842230 (Maquinas y aparatos para llenar, cerrar, tapar o etiquetar botellas, 0,7% 0,04
latas, cajas, sacos u otros recipientes; maquinas de capsular botellas, tarros,
tubos y continentes similares; maquinas y aparatos de gasear bebidas)

Subtotal 35,3%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de UN-COMTRADE

En lo referente al comercio bilateral entre Brasil y Holanda, los veinte productos con mayor
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peso comercial, considerando un nivel de desagregacion de seis digitos, representan
casi dos terceras parte (60,2%) de dicho comercio, lo cual refleja un fuerte grado de
concentracion sectorial (Tabla 5.9). El andlisis del comercio intra-industrial ofrece como
resultado una presencia casi total de valores nulos o muy reducidos del IGL, lo cual
apunta a una insercion netamente inter-industrial.

Tabla 5.9. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificacién 6 digitos) del
comercio bilateral de Brasil con Holanda. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto Peso IGL
(codigo 6 digitos HS2012) comercial ~ promedio
(%) 1993-
promedio 2013
1993-2013
230400 (Tortas y demas residuos solidos, incluso pulverizadas o en forma de 13,8% 0,00

pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

271019 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, excepto los 53% 0,28
aceites crudos, y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,

con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petréleo o de aceites

obtenidos de minerales bituminosos)

470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para 51% 0,00
reciclar (desperdicios y desechos) de pulpa de madera del papel o carton/

quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver// Semi-blanqueado o

blanqueado// No coniferas)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro 3.9% 0,00
tostadas/ No aglomerada)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de 3.6% 0,01
petréleo)

200911 (Jugo de naranja congelado) 34% 0,00
720293 (Ferroaleaciones: Ferroniobio) 2,9% 0,00
890520 (Plataformas de perforacion o de explotacion flotantes o sumergibles) 2,6% 0,00
830710 (Tubos flexibles de metal comun, incluso con sus accesorios; de hierro 2,5% 0,00
0 acero)

200919 (Jugo de naranja) 2,1% 0,00
760110 (Aluminio en bruto/Aluminio sin alear) 2,0% 0,01
848180 (Otros aparatos para tuberias, calderas, depositos, cubas o 1,8% 0,11

continentes similares, incluidas las valvulas reductoras de presion y las valvulas
termostaticas)

271012 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos (excepto los 1.8% 0,04
aceites crudos) y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,

con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petréleo o de aceites

obtenidos de minerales bituminosos)

21099 (Otras carnes y despojos comestibles, salados o en salmuera, secos o 1.7% 0,00
ahumados; harina y polvo comestibles, de carne o de despojos)

20714 (Trozos y despojos, congelados de aves de la especie Gallus domesticus) 1,6% 0,00
220710 (Alcohol etilico sin desnaturalizar con un grado alcohdlico volumétrico 1,5% 0,12
del 80% vol. o mas alto)

760120 (Aluminio en bruto/Aleaciones) 1.2% 0,12
160232 (Las demas preparaciones y conservas de aves de la especie Gallus 1,2% 0,00
domesticus)

240120 (Tabaco parcial o totalmente despojado de tallo) 1,1% 0,00
260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro 11% 0,00
tostadas /Aglomerado)

Subtotal 60,2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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En el caso del comercio bilateral entre Brasil e Italia, los veinte productos con mayor
peso comercial, considerando un nivel de desagregacién de seis digitos, representan el
40,6% de dicho comercio (Tabla 5.10). El analisis del comercio intra-industrial refleja una
vez mas un claro predominio de valores nulos o muy reducidos del IGL, lo cual refleja un
caracter basicamente de tipo inter-industrial. Como Unica excepcion puede sefalarse la
relativa a Partes de motores (codigo 840999), que presenta un IGL igual a 0,59.

Tabla 5.10. Comercio intra-industrial de los 20’principales productos (clasificacion 6 digitos) del
comercio bilateral de Brasil con Reino Unido. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto Peso IGL
(codigo 6 digitos HS2012) comercial ~ promedio
(%) 1993-

promedio 2013
1993-2013

710813 (Otras formas semi-manufacturadas de oro) 6,8% 0,00

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro 4,5% 0,00

tostadas/ No aglomerada)

160250 (Las demas preparaciones y conservas de carne, despojos o sangre de 3,3% 0,00

bovinos)

640399 (Calzados con suela de caucho, plastico, cuero natural o regenerado y 2,1% 0,00

parte superior de cuero)

230400 (Tortas y demas residuos solidos, incluso pulverizadas o en forma de 2.1% 0,00

pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de 2,0% 0,20

petréleo)

470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para 1,9% 0,00

reciclar, desperdicios y desechos, de pulpa de madera del papel o cartéon/
quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver// Semi-blanqueado o
blanqueado// No coniferas)

840999 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 1,8% 0,59
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08)

380892 (Fungicidas) 1.8% 0,00
300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas 1.7% 0,02

30.02, 30.05 0 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados, incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

240120 (Tabaco parcial o totalmente despojado de tallo) 1.7% 0,00
840734 (Motores de émbolo alternativo de los tipos utilizados para la 1.7% 0,11
propulsion de vehiculos del cap. 87 de cilindrada superior a 1.000 cc)

880230 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 2.000 kg 1,6% 0,00
pero inferior o igual a 15.000 kg)

220830 (Whiskies) 1,5% 0,00
880240 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 15.000 kg) 1,3% 0,00
260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro 1,2% 0,00
tostadas /Aglomerado)

90111 (Café sin tostar) 1.1% 0,00
20714 (Trozos y despojos, congelados, de aves de la especie Gallus domesticus) 0,9% 0,00
480256 (Los demas papeles y cartones, sin fibras obtenidas por procedimiento 0,9% 0,00

mecdnico o quimico-mecanico o de los cuales no mas de 10% en peso del
contenido total de fibra de estas fibras con un peso de 40 g/m2 o mas pero no
superior a 150 g/m2)

200919 (Jugo de naranja) 0,8% 0,00
Subtotal 40,6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE



5.4. Pautas en la evolucion del comercio intra-industrial de México
con las principales economias europeas

El andlisis realizado anteriormente sobre los rasgos generales de las relaciones comerciales
de México con sus principales socios europeos dibujaba un escenario de reducida
presencia de los intercambios de naturaleza intra-industrial, aunque ligeramente superior
al de Brasil. Interesa conocer ahora cudles han sido las pautas de su evolucion a lo largo
de las Ultimas décadas (1993-2013), asumiendo las recomendaciones metodoldgicas que
permiten superar tanto el sesgo geografico como el sesgo de agregacion. En este sentido,
se aborda en este apartado el andlisis de los flujos comerciales bilaterales de México con
cada uno de sus principales socios europeos de forma separada y se calculan los indices
de Grubel-Lloyd a partir de la informacion comercial desagregada a seis digitos.

5.4.1. Perspectiva global

El comercio intra-industrial de México con sus socios europeos presenta en el periodo
1993-2013 una evolucion de tendencia generalizada al estancamiento, aunque con una
tendencia al aumento en el caso particular del comercio bilateral entre México y Francia.
Este hecho es observable tanto en el caso del IGL sin corregir (IGL ) (Gréfico 5.3) como

) (Gréfico 5.4).

global

en el caso del IGL corregido (IGL .,

Gréafico 5.3. Comercio intra-industrial del comercio bilateral de México con sus
principales socios de la Unién Europea. indice de Grubel-Lloyd sin corregir, 1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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En el caso del indice corregido (Grafico 5.4.) se constata, ademas, una mayor presencia
de este tipo de comercio en los flujos bilaterales de México con Alemania y Francia;
frente al comercio con Reino Unido, Italia, Holanda, pero sobre todo Espafia, con quien
México presenta niveles muy reducidos de comercio intra-industrial. Desde una 6ptica
de cambio, destacan Alemania e ltalia, que muestran una fuerte caida de este indice
hacia el final del periodo analizado.

Gréfico 5.4. Comercio intra-industrial del comercio bilateral de México con sus
principales socios de la Unién Europea. indice de Grubel-Lloyd corregido, 1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Por otro lado, resulta oportuno sefialar que no se constata el cambio de tendencia que
anteriormente se observé con caracter general en el caso de Brasil; lo cual puede estar
reflejando la diferente insercion externa de la economia mexicana, fuertemente anclada
al mercado de los Estados Unidos y con unas relaciones comerciales con la UE mas
estables que en el caso de Brasil. Es precisamente este caracter de mayor estabilidad
comercial en sus relaciones con sus socios europeos un factor que puede contribuir a
explicar la persistencia de los niveles de comercio intra-industrial a lo largo del periodo
analizado.



5.4.2. Perspectiva desagregada por productos

Al igual que se hizo para el caso de Brasil, el estudio del comercio intra-industrial a un
nivel mas desagregado (seis digitos) nos permite comprobar en qué grado los productos
mas relevantes del comercio de México con sus principales socios europeos siguen o no
la caracterizacién general de baja insercién intra-industrial con la UE.

En el caso concreto del comercio bilateral entre México y Alemania, los veinte productos
con mayor peso comercial, considerando un nivel de desagregacién de seis digitos,
representan dos quintas partes (40,5%) de dicho comercio (Tabla 5.11).

En términos del analisis del comercio intra-industrial, existe un predominio de valores
bastante moderados del IGL, lo cual es indicativo de un bajo caracter intra-industrial.
Tan sélo merecen destacarse tres excepciones relativas a Automéviles (cédigo 870323);
Motores para automoviles (codigo 840734); y Aparatos o instrumentos automaticos de
regulacion o control (cdédigo 903289), cuyo IGL arroja valores proximos o superiores al
50%; de lo que se deriva una notable intensidad de intercambios intra-sectoriales.

En el caso del comercio bilateral entre México y Espaia, los veinte productos con mayor
peso comercial, considerando un nivel de desagregacion de seis digitos, representan
el 58,9% de dicho comercio (Tabla 5.12). Merece ser destacado, ademas, el gran peso
comercial de las exportaciones de México relativas a petrdleo crudo (coddigo 270900).
El andlisis del comercio intra-industrial refleja en todos estos intercambios un claro
predominio de valores nulos o muy reducidos del IGL, lo cual es indicativo de un patrén
de comercio de caracter fundamentalmente inter-industrial.

En lo referente al comercio bilateral entre México y Francia, los veinte productos con
mayor peso comercial, considerando un nivel de desagregacion de seis digitos,
representan cerca de una tercera parte (29,6%) de dicho comercio (Tabla 5.13). El analisis
del comercio intra-industrial refleja, también en este caso, un predominio general de
valores reducidos del IGL, con algunas excepciones dignas de mencion relativas a Partes
y material de telefonia (cédigo 851770); Partes de turborreactores y turbopropulsores
(codigo 841191); y Partes y accesorios de automoviles (cddigo 870899); que presentan
valores relativamente elevados. En cualquier caso, en general se observa un predominio
de intercambios de un Unico sentido (comercio inter-sectorial).
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Tabla 5.11. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificacién 6 digitos) del
comercio bilateral de México con Alemania. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto Peso IGL
(codigo 6 digitos HS2012) comercial  promedio
(%) 1993-
promedio 2013
1993-2013
870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 8,4% 0,58

alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

870332 (Los demas vehiculos con motor de émbolo de encendido por 6,8% 0,06
compresion de combustion interna, diesel o semi-diesel, de cilindrada superior
a1.500 cc pero inferior o igual 2.500 cc)

870829 (Las demas partes y accesorios de carrocerias, incluidas las de cabina, 3,6% 0,19
de vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05)

840734 (Motores de émbolo alternativo de los tipos utilizados para la 2,3% 0,48
propulsion de vehiculos del cap. 87 de cilindrada superior a 1.000 cc)

870840 (Cajas de cambio y sus partes para vehiculos automoviles de las 2.1% 0,07
partidas 87.01 a 87.05)

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas 2,0% 0,08

30.02, 30.05 o 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados, incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

840991 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 1,6% 0,26
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08, adecuadas para
uso exclusiva o principalmente en motores de poston, de encendido por

chispa)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automdviles de las 1,6% 0,21
partidas 87.01 a 87.05)

847989 (Las demas maquinas y aparatos mecdanicos con funcion propia, no 1,3% 0,12
expresados ni comprendidos en otra parte de este cap.)

840820 (Motores de los tipos utilizados para la propulsion de vehiculos del 1,3% 0,03
cap. 87)

9999AA (Productos sin especificar) 1.2% 0,03
903289 (Los demas instrumentos y aparatos para la regulacion o control) 1.2% 0,49
870324 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 1,2% 0,13
alternativo de combustién interna de cilindrada superior a 3.000 cc)

999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase) 11% 0,17
853690 (Los demas aparatos eléctricos para circuitos eléctricos, o para 0,9% 0,03

conexion de circuitos eléctricos de conmutacion o proteccion de sonido, por
ejemplo, interruptores, relés, fusibles, supresores de sobretensiones, enchufes,
tomas de corriente...)

870850 (Ejes de direccion con diferencial, incluso provistos con otros 0,9% 0,09
organos de trasmision, y ejes portadores; partes de los mismos para vehiculos
automoviles de las partidas 87.01 a 87.05)

870322 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 0,9% 0,20
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.000 cc pero
inferior o igual 1.500 cc)

392690 (Las demas manufacturas de plastico y manufacturas de las demas 0,8% 0,10
materias de las partidas 39.01 a 39.14)

842139 (Maquinas y aparatos para filtrar o depurar gases) 0,7% 0,18
853890 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 0,6% 0,07
principalmente, a los aparatos de las partidas 85.35, 85.36 o 85.37)

Subtotal 40,5%

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de UN-COMTRADE



Tabla 5.12. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificacion 6 digitos) del
comercio bilateral de México con Espaiia. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de
petroleo)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

490199 (Los demas libros impresos, folletos e impresos similares, incluso en
hojas sueltas)

850231 (Los demas grupos electrégenos de energia edlica)
291736 (Acido tereftalico y sus sales)

690890 (Las demas baldosas de ceramica esmaltada y azulejos pavimentos,
chimeneas o muros; cubos de mosaicos de ceramica vidriada y similares,
incluso con soporte)

220820 (Licores obtenidos por destilacion de vino o de orujo de uva)

860310 (Ferrocarril o tranvia autopropulsadas, camionetas y camiones, que
no sean los de la partida 86.04 potenciada desde una fuente externa de
electricidad)

840734 (Motores de émbolo alternativo de los tipos utilizados para la
propulsion de vehiculos del cap. 87 de cilindrada superior a 1.000 cc)

71320 (Garbanzos)

220421 (Los demas vinos en recipiente; el mosto de uva cuya fermentacion se
ha impedido o cortado afiadiendo alcohol)

940600 (Construcciones prefabricadas)

300490 (Los demas medicamentos (excepto los productos de las partidas

30.02, 30.05 o0 30.06) constituidos por productos mezclados o sin mezclar para

usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

262099 (Las demas escorias, cenizas y residuos, excepto los de la fabricacion
de hierro o acero, que contengan metal, arsénico o sus compuestos)

290124 (Hidrocarburos aciclicos insaturados, buta-1,3-dieno e isopreno)
999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automoviles de las
partidas 87.01 a 87.05)

490290 (La demas prensa, revistas y publicaciones periddicas, incluso
ilustrados o con publicidad)

847989 (Las demas maquinas y aparatos mecdanicos con funcion propia, no
expresados ni comprendidos en otra parte de este cap.)

721632 (Angulos, perfiles y secciones de hierro o acero sin alear/U, en l o en H,

sin otra elaboracién que, tirados calientes o extruidos de una altura de 80 mm
o mas laminados en caliente/secciones I)

Subtotal

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013
43,8%

3,2%

1,6%

0,9%
0.8%
0.8%

0.8%

0.7%

0,6%

0,6%
0,6%

0,6%
0,6%

0,6%

0,5%
0,5%
0,5%

0,4%

0.4%

0.4%

58,9%

IGL
promedio
1993-
2013

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,01
0,02

0,00

0,00
0,36
0,27

0,02

0,02

0,03
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Tabla 5.13. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificacion 6 digitos) del
comercio bilateral de México con Francia. indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto Peso IGL
(codigo 6 digitos HS2012) comercial ~ promedio
(%) 1993-
promedio 2013
1993-2013
300490 (Los demas medicamentos (excepto los productos de las partidas 3.6% 0,01

30.02, 30.05 o0 30.06) constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase) 3,0% 0,26
300220 (Vacunas para la medicina humana) 2,6% 0,02
901831 (Jeringas, con o sin agujas) 2.1% 0,07
330300 (Perfumes y aguas de tocador) 2,1% 0,01
840734 (Motores de émbolo alternativo de los tipos utilizados para la 1,6% 0,05

propulsion de vehiculos del cap. 87 de cilindrada superior a 1.000 cc)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 1,5% 0,06
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

330499 (Las demas preparaciones de belleza y preparaciones de maquillaje 1,5% 0,01
y para el cuidado de la piel, excepto los medicamentos, incluidas las

preparaciones antisolares y sol bronceado; preparaciones para manicuras o

pedicuros)

840991 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 1,5% 0,31
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08, adecuadas para
uso exclusiva o principalmente, de encendido por chispa motores de piston)

851762 (Maquinas para la recepcion, conversion y transmision o regeneracion 1,3% 0,22
de voz, imagen u otros datos, incluidos los de conmutacién y encaminamiento)

851770 (Partes de teléfonos, incluidos los teléfonos celulares de otras redes 1,0% 0,65
inaldmbricas; los demas aparatos de transmision o recepcidn de voz, imagen u

otros datos, incluidos los de comunicacién en red con o sin cable (tales como

redes locales..)

841191 (Partes de turborreactores o turbopropulsores) 1,0% 0,58
847989 (Las demas maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no 1,0% 0,08
expresados ni comprendidos en otra parte de este cap.)

847730 (Maquinaria de moldeo para trabajar caucho o plastico o para fabricar 0,9% 0,01
productos de estas materias, no expresados ni comprendidos en otra parte de

este cap.)

293329 (Otros compuestos con un ciclo sin condensar imidazol, incluso 0,9% 0,00
hidrogenado, en la estructura)

853890 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 0,9% 0,04
principalmente, a los aparatos de las partidas 85.35, 85.36 o 85.37)

880212 (Helicopteros con un peso en vacio superior a 2.000 kg) 0,9% 0,02
853690 (Los demas aparatos eléctricos para circuitos eléctricos, o para 0,8% 0,03

conexion de circuitos eléctricos de conmutacion o proteccion de sonido (por
ejemplo, interruptores, relés, fusibles, supresores de sobretensiones, enchufes,
tomas de corriente...)

854430 (Juegos de cables de los utilizados en vehiculos, aviones o barcos) 0,7% 0,05
870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automoviles de las 0,7% 0,40
partidas 87.01 a 87.05)

Subtotal 29,6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE



Tabla 5.14. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificaciéon 6 digitos) del

comercio bilateral de México con Italia. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

721913 (Productos laminados planos de acero inoxidable, de una anchura de
600 mm o mas (...) con un espesor de 3 mm o mas, pero menos de 4,75 mm)

721914 (Productos laminados planos de acero inoxidable, de una anchura de
600 mm o mas (...), enrollados de espesor inferior a 3 mm)

870332 (Los demas vehiculos con motor de émbolo de encendido por
compresion de combustion interna (diesel o semi-diesel) de cilindrada superior
a 1.500 cc pero inferior o igual 2.500 cc)

842230 (Maquinas y aparatos para llenar, cerrar, tapar o etiquetar botellas,
latas, cajas, sacos u otros recipientes; maquinas de capsular botellas, tarros,
tubos y continentes similares; maquinas y aparatos de gasear bebidas)

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 o0 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados, incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase)

842240 (Las demas maquinas para embalar o envolver mercancias, incluidas las
de envolver con pelicula termo-retractil)

847989 (Las demas maquinas y aparatos mecdanicos con funcion propia, no
expresados ni comprendidos en otra parte de este cap.)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de
petréleo)

847480 (Maquinas y aparatos de clasificar, cribar, separar, lavar, quebrantar,
triturar, mezclar, amasar o sobar tierra, piedra u otra materia mineral en forma
solida (incluidos el polvo y la pasta); maquinas para aglomerar, dar forma o
moldear....)

271012 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos (excepto los
aceites crudos) y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petroleo o de aceites
obtenidos de minerales bituminosos)

721912 (Productos laminados planos de acero inoxidable, de una anchura de
600 mm o mas (...) enrollados con un espesor de 4,75 mm o mas pero inferior
oigual a 10 mm)

711319 (Articulos de joyeria y sus partes, de los demas metales preciosos,
incluso plateado o chapado de metal precioso)

845521 (Otros laminadores en caliente o combinados caliente y frio)
291736 (El 4cido tereftalico y sus sales)

293410 (Compuestos quimicos que contienen un ciclo de tiazol, incluso
hidrogenado, en la estructura)

848071 (Moldes para caucho o plastico de inyeccion o compresion)

392690 (Los demas plasticos y sus manufacturas/Las demas manufacturas de
plastico y manufacturas de las demas materias de las partidas 39.01 a 39.14)

900410 (Gafas de sol)

848180 (Otros aparatos para tuberias, calderas, depdsitos, cubas o
continentes similares, incluidas las valvulas reductoras de presion y las valvulas
termostaticas)

Subtotal

Peso
comercial

(%)

promedio
1993-2013

3,4%

14%
1,3%

1,3%

11%

1,0%

1,0%

1,0%

0,9%

0,8%
0.7%
0.7%

0.7%
0,6%

0,6%
0,6%

24,5%

IGL
promedio
1993-
2013

0,00

0,00

0,00

0,01

0,03
0,01

0,01

0,00

0,00

0,00

0,00

0,02

0,04
0,00
0,00

0,09
0,11

0,02
0,04

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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En el comercio bilateral entre México e ltalia, los veinte productos con mayor peso
comercial, considerando un nivel de desagregacion de seis digitos, representan una
cuarta parte (24,5%) de dicho comercio (Tabla 5.14). El analisis de los flujos comerciales
muestra un perfil muy reducido de comercio intra-industrial, con valores del IGL nulos
o proximos a cero en la mayor parte de los casos; lo cual refleja el predominio de los
intercambios en un Unico sentido (comercio inter-industrial).

En el caso del comercio bilateral entre México y Holanda, los veinte productos con mayor
peso comercial, considerando un nivel de desagregacién de seis digitos, representan mas de
la mitad (55,2%) de dicho comercio (Tabla 5.15). El andlisis del comercio intra-industrial refleja,
una vez mas, una presencia generalizada de valores reducidos del IGL, lo cual es indicativo de
la preponderancia de un modelo de comercio inter-sectorial (en una Unica direccion).

En lo referente al comercio bilateral entre México y Reino Unido, los veinte productos
con mayor peso comercial, considerando un nivel de desagregacién de seis digitos,
representan en torno a dos quintas partes (39,8%) de dicho comercio (Tabla 5.16).

El andlisis del comercio intra-industrial indica en la practica totalidad de los productos
considerados un predominio de valores reducidos del IGL, lo cual refleja el predominio de
intercambios en un Unico sentido (comercio inter-sectorial). No obstante, merece sefalarse el
comportamiento diferenciado de los intercambios relativos a Partes y accesorios de maquinas
(cddigo 847330) y a Partes de motores (codigo 840999), que arrojan un valor promedio del IGL
en torno a 0,50. De esto Ultimo se deriva una cierta presencia de intercambios bidireccionales,
gue muestran un perfil de insercion comercial de caracter intra-industrial con el Reino Unido
en este tipo de productos pertenecientes al capitulo 84 (maquinaria y equipos mecanicos).



Tabla 5.15. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificacion 6 digitos) del
comercio bilateral de México con Holanda. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto Peso IGL
(codigo 6 digitos HS2012) comercial ~ promedio
(%) 1993-
promedio 2013
1993-2013
271012 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos (excepto los 16,0% 0,03

aceites crudos) y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petréleo o de aceites
obtenidos de minerales bituminosos)

851762 (Maquinas para la recepcion, conversion y transmisiéon o regeneracion 74% 0,01
de voz, imagen u otros datos, incluidos los de conmutacién y encaminamiento)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de 51% 0,00
petréleo)

851770 (Partes de teléfonos, incluidos los teléfonos celulares de otras redes 3,9% 0,00

inaldmbricas sonar; los demas aparatos de transmision o recepcion de voz,
imagen u otros datos, incluidos los de comunicacion en red con o sin cable
(tales como redes locales..)

847180 (Otras maquinas de procesamiento automatico de datos) 3,3% 0,17
999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase) 2,0% 0,40
901839 (Jeringas, agujas, catéteres, canulas e instrumentos similares/Otros) 1,9% 0,34
261310 (Minerales de molibdeno y sus concentrados) 1.8% 0,00
847330 (Partes y accesorios de maquinas de la partida 84.71) 1,8% 0,21
902620 (Aparatos para medicién o comprobacion de presidn) 1,6% 0,03
732690 (Las demas manufacturas de hierro o acero) 1,6% 0,16
847150 (Maquinas automaticas de procesamiento de datos y sus unidades; 1.4% 0,19

lectores magnéticos u opticos, maquinas para registro de datos sobre soporte
en forma codificada y maquinas para procesamiento de estos datos, no
expresados ni comprendidos en otra.)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 1,0% 0,00
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

847170 (Maquinas para registro de datos sobre soporte en forma codificada y 1,0% 0,11
maquinas para procesamiento de estos datos, no expresados ni comprendidos
en otra parte / unidades de almacenamiento)

40690 (Otros quesos) 1,0% 0,00
60110 (Bulbos, tubérculos, raices tuberosas, brotes y rizomas, en reposo 0,9% 0,00
vegetativo, en vegetacion o en flor; plantas y raices de achicoria, excepto las

raices)

120991 (Semillas de hortalizas) 0,9% 0,20
200911 (Jugo de naranja congelado) 0,9% 0,01
271019 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos (excepto los 0,8% 0,13

aceites crudos) y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petroleo o de aceites
obtenidos de minerales bituminosos)

293723 (Los estrogenos y progestagenos) 0,8% 0,13
Subtotal 55.2%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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Tabla 5.16. Comercio intra-industrial de los 20 principales productos (clasificaciéon 6 digitos) del
comercio bilateral de México con Reino Unido. Indice de Grubel-Lloyd. Promedio 1993-2013

Producto Peso IGL
(codigo 6 digitos HS2012) comercial  promedio
(%) 1993-
promedio 2013
1993-2013
710812 (Otras formas en bruto de oro (incluido el oro platinado) en bruto o en 9,5% 0,03

formas semi-manufacturados, o en forma de polvo / no monetario)

300490 (Los demas medicamentos (excepto los productos de las partidas 4,1% 0,07
30.02, 30.05 o 30.06) constituidos por productos mezclados o sin mezclar para

usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser

administrados por via trans...)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de 3,3% 0,00
petréleo)

999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase) 2,3% 0,20
220830 (Whiskies) 2,3% 0,00
870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 1,9% 0,20

alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

847330 (Partes y accesorios de maquinas de la partida 84.71) 1.7% 0,50
710691 (Plata, incluida la plata dorada y la platinada, en bruto) 1.7% 0,00
720712 (Productos semielaborados de hierro o acero sin alear con un 1.7% 0,00

contenido de aceite inferior al 0,25% de carbono/ Otros de seccidn transversal
rectangular, que no sea cuadrada)

840999 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 1,5% 0,47
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08)

840820 (Motores de los utilizados para la propulsiéon de vehiculos del cap. 87) 1,3% 0,04
851712 (Teléfonos para redes celulares y otras redes inaldmbricas) 1,2% 0,01
220300 (Cerveza de malta) 1,1% 0,01
851762 (Maquinas para la recepcion, conversidn y transmision o regeneracion 1,1% 0,16
de voz, imagen u otros datos, incluidos los de conmutacién y encaminamiento)

847180 (Otras maquinas de procesamiento automatico de datos) 1,1% 0,26
901839 (Jeringas, agujas, catéteres, canulas e instrumentos similares / Otros) 0,9% 0,20
847170 (Maquinas para registro de datos sobre soporte en forma codificada y 0,8% 0,16

maquinas para procesamiento de estos datos, no expresados ni comprendidos
en otra parte/ Unidades de almacenamiento)

841112 (Turborreactores con un empuje superior a 25 kN) 0,8% 0,21
870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automoviles de las 0.8% 0,38
partidas 87.01 a 87.05)

870324 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 0,7% 0,01
alternativo de combustién interna de cilindrada superior a 3.000 cc)

Subtotal 39,8%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

5.5. Analisis dinamico del comercio intra-industrial de Brasil y México
con las principales economias europeas

En los epigrafes anteriores se analizd el comercio intra-industrial desde una perspectiva



estatica. Como ya se sefialé anteriormente, el indice de Grubel y Lloyd (IGL) resulta
de utilidad para cuantificar el volumen de comercio intra-industrial existente en un
afio determinado, asi como para la comparacion entre dos o mas afios concretos. Sin
embargo, este indicador no permite capturar el comercio intra-industrial desde una
perspectiva dindmica; es decir, para analizar en qué medida las variaciones en los flujos
de un afo a otro son de contenido preponderantemente intra-industrial o si, por el
contrario, son de naturaleza inter-industrial. Es por ello que se han disefiado otros indices
dindmicos, como el indice marginal del comercio intra-industrial de Brilhart (indice A),
cuyo planteamiento y formulacion ya fue explicado en el apartado metodolégico y que
utilizamos en este apartado.

5.5.1. Perspectiva global

El calculo del indice global de Brilhart (A nos permite comprobar el grado de

global)
avance de los flujos comerciales de caracter intra-industrial de Brasil y México con sus
principales socios europeos, aportando una perspectiva dindmica al estudio del comercio
intra-industrial. En este sentido, se observa de forma generalizada, considerando las
diversas relaciones comerciales bilaterales, un avance muy moderado del comercio intra-
industrial. De hecho, en la mayor parte de los casos (variaciones del comercio bilateral

de Brasil y México por pais y afio), el A

4oba ATOJa valores por debajo de 0,08. Esto quiere

decir que las variaciones experimentadas en este comercio bilateral son de naturaleza
fundamentalmente inter-industrial, quedando relegado el avance del comercio intra-
industrial a un papel casi residual.

Lo anterior no obsta para que existan algunos comportamientos, que sin dejar de ser
atipicos, merecen ser sefialados. Nos referimos, en el caso de Brasil, por ejemplo, a las
variaciones que exhiben Reino Unido y, en menor medida, Alemania o Francia para afios
muy concretos. En el caso de México, repite esta excepcionalidad Alemania y, en menor
medida, Francia.

En cualquier caso, desde el punto de vista de las tendencias y sin abandonar esta

vision dinamica que proporciona el A debe destacarse el cambio de tendencia que

global’
se produce, con caracter general, en la practica totalidad de los comercios bilaterales
considerados. Este cambio se manifiesta en una primera secuencia de aumento de
la componente intra-industrial en las variaciones experimentadas en dicho comercio
hasta aproximadamente los afios de eclosién de la crisis global; seguida de una
segunda secuencia en sentido contrario (disminucién) del caracter intra-industrial de las

variaciones observadas en los flujos comerciales bilaterales.
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Gréfico 5.5. Grado de avance del comercio intra-industrial de Brasil con sus principales

socios de la Unién Europea. indice marginal de Brilhart (1993-2013)
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Gréfico 5.6. Grado de avance del comercio intra-industrial de México con sus
principales socios de la Unién Europea. indice marginal de Brilhart (1993-2013)
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5.5.2. Perspectiva desagregada por productos

El analisis de la dinamica del comercio intra-industrial desde una perspectiva sectorial
desagregada aporta una visién especifica de las pautas seguidas por los diferentes
productos que componen los flujos del comercio bilateral de Brasil y México con sus
principales socios europeos y que no fue posible apreciar en el analisis agregado anterior.
En este sentido, se analiza a continuacién el grado de avance de la componente intra-
industrial de los principales intercambios; centrandose, para ello, en el comportamiento
de los principales capitulos (2 digitos) y subpartidas (6 digitos de la nomenclatura
HS2012) en que se concentra dicho comercio.

En lo que se refiere al comercio entre Brasil y Alemania, considerando los diez capitulos de
mayor peso comercial (en torno al 70% del flujo comercial total), los mayores avances en
el indice marginal de Brilhart (promedio 1993-2013) tienen lugar en los intercambios de
automdviles; fundicion, hierro y acero; productos quimicos orgénicos; equipos eléctricos
y electrénicos; maquinaria y plastico y sus manufacturas (Gréafico 5.7). En mucha menor
medida, también se aprecia algin avance en los intercambios de productos farmacéuticos
y de instrumentos y aparatos de 6ptica, fotografia, técnicos, médicos, etc.

Gréfico 5.7. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de Brasil con Alemania. indice marginal de Brilhart (A). Promedio
1993-2013
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de dptica, fotografia,
técnicos, médicos, etc

Equipos eléctricos,
electrénicos

Reactores nucleares,

Productos farmacéuticos Py
calderas, maquinas, etc

Plastico y sus
manufacturas

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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Con un mayor nivel de detalle (desagregacién a 6 digitos de la nomenclatura HS2012),
se puede apreciar cémo sdlo cuatro tipos de productos, de los veinte de mayor peso
comercial, presentan avances relevantes en términos de comercio intra-industrial. Tres
de ellos corresponden al capitulo 84 (dos primeras cifras del correspondiente cédigo
HS2012), relativo a maquinaria y aparatos mecanicos, y uno al capitulo 29, relativo a
productos quimicos organicos. Se trata de Partes de motores (codigos 840999 y 840991);
Bombas de liquidos para motores (cddigo 841330); y Compuestos quimicos (codigo
293339; véase Tabla 5.17).

Considerando los diez capitulos de mayor peso comercial (algo mas del 58% del flujo
comercial total) del comercio entre Brasil y Espafia, los mayores avances en el indice
marginal de Brulhart, aunque bastante moderados si los comparamos con el caso anterior
(Brasil-Alemania) tienen lugar en los intercambios de equipos eléctricos y electrénicos;
productos quimicos organicos; automdviles; fundicién, hierro y acero; combustibles y
maquinaria (Gréafico 5.8). En mucha menor medida, se aprecia también algin avance en
los intercambios de equipos de transporte aerondutico y minerales.

Aplicando un mayor nivel de desagregacién sectorial (6 digitos de la nomenclatura
HS2012), se puede apreciar el reducido avance del comercio intra-industrial que
experimentan los veinte tipos de productos de mayor peso comercial. En este sentido y
en un contexto generalizado de escasa importancia del perfil de insercién intra-industrial,
sélo se advierten avances de cierta magnitud en algunos productos relativos a equipos
de transporte (cap. 87: automéviles y cap. 88: aeronaves). Se trata de Partes y accesorios
de automdviles (cddigo 870899); Aeronaves (codigo 880240); y Partes de aviones o
helicépteros (codigo 880330; véase Tabla 5.18).

En lo que se refiere al comercio entre Brasil y Francia, considerando los diez capitulos
de mayor peso comercial (en torno a dos tercios del flujo comercial total), los mayores
avances en el indice marginal de Brilhart (en un contexto general de escaso avance
del comercio intra-industrial) tienen lugar en los intercambios de productos quimicos
organicos; maquinaria y equipos mecanicos; automoviles; equipos eléctricos y
electrénicos y aeronaves (Grafico 5.9). En menor medida, también se aprecia algun
avance en los intercambios de productos farmacéuticos; combustibles y plastico y sus
manufacturas.



Tabla 5.17. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de Brasil con Alemania. Indice marginal de Briilhart (A).

Promedio 1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

90111 (Café sin tostar)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas / No aglomerada)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

230400 (Tortas y demas residuos sdlidos, incluso pulverizadas o en forma de
pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

310420 (Abonos minerales o quimicos potasicos/Cloruro de potasio)

840999 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08)

260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas /Aglomerado)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automdviles de las
partidas 87.01 a 87.05)

300210 (Antisuero, demas fracciones de la sangre y productos inmunoldgicos,
incluso modificados u obtenidos mediante procesos biotecnologicos)

240120 (Tabaco parcial o totalmente despojado de tallo)

300490 (Los demas medicamentos (excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 o0 30.06) constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

870322 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo
alternativo de combustién interna de cilindrada superior a 1.000 cc pero
inferior o igual 1.500 cc)

260300 (Minerales de cobre y sus concentrados)

840991 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08 adecuado para uso
exclusiva o principalmente, de motores de pistdn con encendido por chispa)

870840 (Cajas de cambio y sus partes para vehiculos automoviles de las
partidas 87.01 a 87.05)

847989 (Las demas maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no
expresados ni comprendidos en otra parte del cap. 84)

841330 (bombas de combustible, aceite o refrigerante, para motores de pistéon)

870829 (Las demas partes y accesorios de carrocerias, incluidas las de cabina,
de vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05)

903289 (Los demas aparatos o instrumentos automaticos para la regulacion o
control)

293339 (Otros compuestos con un ciclo piridina, sin condensar, incluso
hidrogenado, en la estructura)

Subtotal

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013

5,0%
4,5%

2,7%

2,2%

2,1%
2,0%

1.9%

1.8%

1,2%

1.2%
1,2%

11%

1,0%

0,9%

0,9%

0.8%

0.8%
0.7%

0.7%

0,6%

33,3%

indice A
promedio
1993-
2013

0,00
0,00

0,06

0,00

0,00
0,48

0,00

0,01

0,00
0,11

0,05

0,00

0,19

0,10

0,10

0,29
0,10

0,04

0,21
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Gréafico 5.8. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de Brasil con Espafia. indice marginal de Briilhart (A). Promedio
1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Grafico 5.9. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de Brasil con Francia. indice marginal de Briilhart (A). Promedio
1993-2013
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Tabla 5.18. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de Brasil con Espafia. Indice marginal de Briilhart (A). Promedio

1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

880330 (Otras partes de aviones o helicopteros)

230400 (Tortas y demas residuos sélidos, incluso pulverizadas o en forma de
pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

270900 (Aceites crudos de petroleo o de mineral bituminoso, el crudo/ Aceites
y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de petréleo)

120190 (Habas de soja, incluso quebrantadas)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas / No aglomerada)

90111 (Café sin tostar)
100590 (Maiz)

260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas /Aglomerado)

260300 (Minerales de cobre y sus concentrados)

271019 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, excepto los
aceites crudos, y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petréleo o de aceites
obtenidos de minerales bituminosos)

20714 (Trozos y despojos, congelados de aves de la especie Gallus domesticus)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automoviles de las
partidas 87.01 a 87.05)

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 o 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

880240 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 15.000 kg)
20230 (Carne de animales de la especie bovina, congelada y deshuesada)
310420 (Abonos minerales o quimicos potasicos/Cloruro de potasio)

860310 (Ferrocarril o tranvia autopropulsados, camionetas y camiones, que
no sean los de la partida 86.04, potenciada desde una fuente externa de
electricidad)

470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para
reciclar (desperdicios y desechos) de pulpa de madera del papel o cartén/
quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver/ Semi-blanqueado o
blanqueado/ No coniferas)

293090 (Los demas compuestos organicos del azufre productos quimicos
organicos)

720110 (Arrabio sin alear con un contenido en peso de 0,5% o menos de
fosforo)

Subtotal

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013

54%
4,2%

3,8%

3,2%
3,1%

2,9%
2,4%
2,3%

16%
14%

11%
1,0%

0,9%

0,9%
0,9%
0,8%
0.8%

0.7%

0.7%

0.7%

38,9%

indice A
promedio
1993-
2013

0,12
0,00

0,00

0,00
0,02

0,00
0,00
0,00

0,00
0,12

0,00
0,16

0,14

0,15
0,00
0,00
0,12
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Tabla 5.19. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de Brasil con Francia. Indice marginal de Briilhart (A). Promedio

1993-2013
Producto Peso indice A
(codigo 6 digitos HS2012) comercial ~ promedio
(%) 1993-

promedio 2013
1993-2013

230400 (Tortas y demas residuos solidos, incluso pulverizadas o en forma de 10,6% 0,00

pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro 57% 0,00

tostadas / No aglomerada)

880330 (Partes de aviones o helicopteros) 2,8% 0,26

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de 2,6% 0,00

petréleo)

90111 (Café sin tostar) 1,8% 0,00

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas 1,8% 0,06

30.02, 30.05 0 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para 1.7% 0,00
reciclar, desperdicios y desechos, de pulpa de madera del papel o cartén/

quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver// Semi-blanqueado o

blanqueado/ No coniferas)

870829 (Las demas partes y accesorios de carrocerias, incluidas las de cabina, 1.7% 0,12
de vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05)

880240 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 15.000 kg) 1,6% 0,06
260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro 1,3% 0,00

tostadas /Aglomerado)

293319 (Otros compuestos con un ciclo pirazol no fusionado (incluso 1,2% 0,00
hidrogenado) en la estructura)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 1,2% 0,11
alternativo de combustidn interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automdviles de las 1,2% 0,30
partidas 87.01 a 87.05)

300220 (Vacunas para la medicina humana) 1,2% 0,02
880230 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 2.000 kg 1,0% 0,01
pero inferior o igual a 15.000 kg)

880212 (Helicopteros con un peso en vacio superior a 2.000 kg) 1,0% 0,00
840991 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 0,9% 0,36

principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08, adecuadas para
uso exclusiva o principalmente, de motores de pistén con encendido por

chispa)

870840 (Cajas de cambios y sus partes para vehiculos automoviles de las 0,9% 0,06
partidas 87.01 a 87.05)

292690 (Los demas compuestos con funcidn nitrilo quimicos organicos) 0,8% 0,01
260200 (Minerales de manganeso y sus concentrados, incluidos los minerales 0,7% 0,00

de manganeso ferruginosos y sus concentrados con un contenido de
manganeso de 20% o mas, calculado sobre el peso seco)

Subtotal 41,6%
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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Llevando la lente a un mayor nivel de detalle (desagregacion a 6 digitos de la nomenclatura
HS2012), se puede apreciar como sdlo tres tipos de productos, de los veinte de mayor
peso comercial, presentan avances relevantes en términos de comercio intra-industrial.
Dos de ellos corresponden a equipos y material de transporte, concretamente a los
capitulos 87 (automoviles) y 88 (aeronaves), y uno (el que muestra un mayor avance) al
capitulo 84, relativo a maquinaria y aparatos mecanicos. Se trata, en concreto, de Partes
de aviones o helicdpteros (codigo 880330); Partes y accesorios de automoviles (cédigo
870899); y Partes de motores (codigo 840991; véase Tabla 5.19).

En lo que se refiere a los diez capitulos de mayor peso relativo en el comercio bilateral
entre Brasil e ltalia (en torno a dos tercios del flujo comercial total), los mayores avances
en el indice marginal de Briilhart (en un contexto de reducido avance del comercio intra-
industrial a nivel global) tienen lugar en los intercambios de productos quimicos organicos;
automoviles; y productos de fundicién, de hierro o acero (Grafico 5.10). En mucha menor
medida, también se aprecia algun avance en los intercambios de maquinaria y equipos
mecanicos; asi como de equipos eléctricos y electrénicos.

Grafico 5.10. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de Brasil con ltalia. indice marginal de Briilhart (A). Promedio
1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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Con un mayor nivel de detalle, considerando las veinte clases de productos de mayor
peso comercial de acuerdo con la desagregacion a 6 digitos de la nomenclatura HS2012,
se puede apreciar como solo un niumero muy reducido de productos muestran avances
de cierta entidad en términos de comercio intra-industrial. Se trata, en concreto, de dos
productos pertenecientes al capitulo 84 (maquinaria y equipos mecanicos), con codigos
840999 (Partes de motores) y 842240 (Maquinaria para embalar o envolver mercancias);
y dos productos relativos al capitulo 87 (automoviles, sus partes y accesorios), con
cédigos 870323 (automéviles con motor de gasolina) y 870421 (automéviles con motor
diésel; véase Tabla 5.20).

En el caso de las relaciones comerciales entre Brasil y Holanda, considerando los diez
capitulos de mayor peso comercial (casi dos tercios del comercio bilateral total), los
mayores avances en el indice marginal de Brilhart tienen lugar en los intercambios de
combustibles y de maquinaria y aparatos mecanicos; siendo de mucha menor entidad
los avances que se producen en el resto de productos (Grafico 5.11).

A un nivel mas desagregado (6 digitos de la nomenclatura HS2012), si se consideran las
veinte clases de productos de mayor peso comercial, apenas se observan avances en
términos de comercio intra-industrial (Tabla 5.21).



Tabla 5.20. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de Brasil con Italia. Indice marginal de Briilhart (A). Promedio

1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

90111 (Café sin tostar)

260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas /Aglomerado)

470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para
reciclar, desperdicios y desechos, de pulpa de madera del papel o cartén/
quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver// Semi-blanqueado o
blanqueado/ No coniferas)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas / No aglomerada)

230400 (Tortas y demas residuos sélidos, incluso pulverizadas o en forma de
pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

410411 (Piel curtida o cueros y pieles de bovino, incluido el bufalo, o de equino,
depilados, incluso divididos pero sin otra preparacion...)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automdviles de las
partidas 87.01 a 87.05)

20230 (Carne de animales de la especie bovina, congelada y deshuesada)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

410712 (Cueros y pieles enteros)

847989 (Las demas maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no
expresados ni comprendidos en otra parte del cap. 84)

870829 (Otras partes y accesorios de carrocerias, incluidas las de cabina, de
vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05)

840999 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08)

271019 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, excepto los
aceites crudos, y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petrdleo o de aceites
obtenidos de minerales bituminosos)

870421 (Los demas vehiculos con motor de émbolo de encendido por
compresiéon de combustion interna (diesel o semi-diesel)/gvw que no exceda
de 5 toneladas)

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 o0 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

880240 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 15.000 kg)
841430 (Compresores de los utilizados en los equipos frigorificos)

842240 (Las demas maquinas para embalar o envolver mercancias, incluidas las
de envolver con pelicula termo-retractil)

842230 (Maquinas y aparatos para llenar, cerrar, tapar o etiquetar botellas,
latas, cajas, sacos u otros recipientes; maquinas de capsular botellas, tarros,
tubos y continentes similares; maquinas y aparatos de gasear bebidas)

Subtotal

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013

5,5%
4,2%

3,7%

37%
2,2%
1.8%
1,5%
1,5%
14%
11%
11%
1,0%
1,0%

0,9%

0,9%

0,9%

0,8%
0.7%
0.7%

0,7%

35,3%

indice A
promedio
1993-
2013

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,21

0,03

0,09

0,04

0,44

0,10

0,16

0,01

0,00
0,04
0,15

0,03
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Grafico 5.11. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de Brasil con Holanda. indice marginal de Briilhart (A). Promedio
1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

A lo sumo, se puede sefalar el producto con codigo 271019 (Aceites y aceites obtenidos
de minerales bituminosos, excepto los aceites crudos, y preparaciones no expresadas
ni comprendidas en otra parte, con un contenido en peso del 70% o mas de aceites
de petréleo o de aceites obtenidos de minerales bituminosos) como el que presenta un
mayor avance; siendo, sin embargo, éste de apenas 0,14 en valor promedio del indice
marginal de Brilhart para el conjunto del periodo analizado (1993-2013).

En lo que se refiere a los diez capitulos de mayor peso relativo en el comercio bilateral
entre Brasil y Reino Unido (cerca del 60% del flujo comercial total), los mayores avances
en el indice marginal de Brulhart se dan en los intercambios relativos a maquinaria y
aparatos mecanicos (cap. 84); combustibles y aceites minerales (cap. 27); y, en mucha
menor medida, también aeronaves (cap. 88; véase Grafico 5.12). De mucha menor
entidad, con un valor promedio inferior a 0,10, son los avances relativos a otros capitulos,
tales como perlas, piedras y metales preciosos o minerales.



Tabla 5.21. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,

6 digitos) del comercio bilateral de Brasil con Holanda. Indice marginal de Briilhart (A).

Promedio 1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

230400 (Tortas y demas residuos sélidos, incluso pulverizadas o en forma de
pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

271019 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, excepto los
aceites crudos, y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petréleo o de aceites
obtenidos de minerales bituminosos )

470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para
reciclar (desperdicios y desechos) de pulpa de madera del papel o carton/
quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver// Semi-blanqueado o
blanqueado/ No coniferas)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas / No aglomerada)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de
petréleo)

200911 (Jugo de naranja congelado)
720293 (Ferroniobio)
890520 (Plataformas de perforacion o de explotacion flotantes o sumergibles)

830710 (Tubos flexibles de metal comun, incluso con sus accesorios, de hierro
0 acero)

200919 (Jugo de naranja)
760110 (Aluminio en bruto, sin alear)

848180 (Otros aparatos para tuberias, calderas, depdsitos, cubas o
continentes similares, incluidas las valvulas reductoras de presion y las valvulas
termostaticas)

271012 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, excepto los
aceites crudos, y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petrdleo o de aceites
obtenidos de minerales bituminosos)

21099
20714 (Trozos y despojos, congelados de aves de la especie Gallus domesticus)

220710 (Alcohol etilico sin desnaturalizar con un grado alcohélico volumétrico
del 80% vol. o mas alto; alcohol etilico y aguardiente desnaturalizados, de
cualquier graduacion...)

760120 (Aluminio en bruto/Aleaciones)

160232 (Las demas preparaciones y conservas de carne, despojos o sangre de
las aves de la especie Gallus domesticus)

240120 (Tabaco parcial o totalmente despojado de tallo)

260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas /Aglomerado)

Subtotal

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013

13,8%

53%

51%

3,9%
3,6%

3,4%
2,9%
2,6%
2,5%

2,1%
2,0%
1.8%

1,8%

17%
1,6%
1,5%

1,2%
1.2%

11%
11%

60,2%

indice A
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0,00

0,14

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,01
0,11

0,01

0,00
0,00
0,07

0,01

0,00

0,00
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A un mayor nivel de desagregacion (6 digitos de la nomenclatura HS2012), centrando el
andlisis en las veinte clases de productos de mayor relevancia en el comercio bilateral
entre Brasil y Reino Unido, apenas se observan avances, dibujandose un mapa de
escaso dinamismo intra-industrial (Tabla 5.22). Tan s6lo merece ser destacado la clase
de productos con codigo 840999 (Partes de motores), que presenta un valor promedio
del indice marginal de Brilhart de 0,30 para el conjunto del periodo 1993-2013.

Gréfico 5.12. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de Brasil con Reino Unido. indice marginal de Brilhart (A).
Promedio 1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de UN-COMTRADE (Naciones Unidas)

Desde una perspectiva sectorial, el analisis del comercio bilateral entre México y
Alemania dibuja un escenario de cierto dinamismo intra-industrial. Concretamente, en lo
que se refiere a los diez capitulos en los que concentra una parte muy importante (86 %)
del comercio bilateral de estos dos paises, los mayores avances en el indice marginal
de Brilhart se dan en los intercambios relativos a productos de fundicién, de hierro o
acero; vehiculos automoviles; instrumentos de oOptica, fotografia, técnicos, médicos...;
equipos eléctricos y electronicos; productos quimicos organicos; y maquinaria y aparatos
mecanicos (Grafico 5.13). También, aunque con avances bastante mas moderados, cabe
sefalar los productos farmacéuticos asi como las manufacturas de hierro o acero.



Tabla 5.22. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de Brasil con Reino Unido. indice marginal de Briilhart (A).

Promedio 1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

710813 (Otras formas semimanufacturadas de oro, incluido el oro platinado, en
bruto o en formas semi-manufacturados, o en forma de polvo/no monetario)

260111 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas / No aglomerada)

160250 (Las demas preparaciones y conservas de carne, despojos o sangre de
los bovinos)

640399 (Los demas calzados con suela de caucho, plastico, cuero natural o
regenerado y parte superior de cuero)

230400 (Tortas y demas residuos sélidos, incluso pulverizadas o en forma de
pastillas, de la extraccion del aceite de soja)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de
petréleo)

470329 (Pasta de madera o de las demas materias fibrosas celuldsicas; para
reciclar, desperdicios y desechos, de pulpa de madera del papel o cartén/
quimica, soda o al sulfato, excepto la pasta para disolver// Semi-blanqueado o
blanqueado/ No coniferas)

840999 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08)

380892 (Fungicidas)

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 o0 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados, incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

240120 (Tabaco parcial o totalmente despojado de tallo)

840734 (Motores de émbolo alternativo de los tipos utilizados para la
propulsion de vehiculos del cap. 87 de cilindrada superior a 1.000 cc)

880230 (Aeroplanos y demds aeronaves, de peso en vacio superior a 2.000 kg
pero inferior o igual a 15.000 kg)

220830 (Whiskies)
880240 (Aeroplanos y demas aeronaves, de peso en vacio superior a 15.000 kg)

260112 (Minerales de hierro y sus concentrados, excepto las piritas de hierro
tostadas /Aglomerado)

90111 (Café sin tostar)
20714 (Trozos y despojos, congelados de aves de la especie Gallus domesticus)

480256 (Los demas papeles y cartones, sin fibras obtenidas por procedimiento
mecanico o quimico-mecdnico o de los cuales no mas de 10% en peso del
contenido total de fibra de estas fibras con un peso de 40 g/m2 o méas pero no
superior a 150 g/m2)

200919 (Jugo de naranja)
Subtotal

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013
6,8%
4,5%
3,3%
2,1%
2,1%
2,0%

1.9%

1.8%

1.8%
17%

17%
17%

1,6%

1,5%
1,3%
1.2%

11%
0,9%
0,9%

0,8%
40,6%

indice A
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0,00

0,00

0,00

0,01

0,00

0,30

0,00
0,03

0,01
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0,00

0,01
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0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
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Grafico 5.13. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de México con Alemania. indice marginal de Briilhart (A).
Promedio 1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de UN-COMTRADE (Naciones Unidas)

A un nivel més desagregado (6 digitos de la nomenclatura HS2012), considerando
las veinte clases de productos de mayor peso relativo en el comercio entre México y
Alemania, se pueden identificar diversas clases de productos que exhiben un notable
avance en términos de comercio intra-industrial (Tabla 5.23). En concreto, merece
ser destacada, en primer lugar, la clase de productos con cédigo 903289 (aparatos o
instrumentos automaticos para la regulacion o control), que presenta un valor promedio
del indice marginal de Brilhart de 0,36 para el conjunto del periodo. También presentan
avances notables las clases con cédigos 870323 (automoviles con motor de gasolina) y
870829 (Partes y accesorios de automéviles); asi como las de codigo 840734 (Motores
diesel) y 842139 (Maquinas y aparatos para filtrar o depurar gases); y las de cédigo
300490 (Medicamentos).
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Tabla 5.23. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de México con Alemania. Indice marginal de Briilhart (A).

Promedio 1993-2013

Producto Peso
(codigo 6 digitos HS2012) comercial
(%)
promedio
1993-2013
870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 8,4%

alternativo de combustidn interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

870332 (Los demas vehiculos con motor de émbolo de encendido por 6,8%
compresion de combustion interna (diesel o semi-diesel) de cilindrada superior
a 1.500 cc pero inferior o igual 2.500 cc)

870829 (Las demas partes y accesorios de carrocerias, incluidas las de cabina, 3,6%
de vehiculos automoviles de las partidas 87.01 a 87.05)

840734 (Motores de émbolo alternativo de los tipos utilizados para la 2,3%
propulsion de vehiculos del cap. 87 de cilindrada superior a 1.000 cc)

870840 (Cajas de cambio y sus partes para vehiculos automoviles de las 2,1%
partidas 87.01 a 87.05)

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas 2,0%

30.02, 30.05 0 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados, incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

840991 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 1,6%
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08 adecuadas para uso
exclusiva o principalmente, de encendido por chispa motores de pistén)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automoviles de las 1,6%
partidas 87.01 a 87.05)

847989 (Las demas maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no 1,3%
expresados ni comprendidos en otra parte de este cap.)

840820 (Motores de los tipos utilizados para la propulsion de vehiculos del 1.3%
cap. 87)

9999AA (Productos sin especificar) 1,2%
903289 (Los demas aparatos o instrumentos automaticos para la regulacion o 1,2%
control)

870324 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 1,2%
alternativo de combustién interna de cilindrada superior a 3.000 cc)

999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase) 1,1%
853690 (Los demas aparatos eléctricos para circuitos eléctricos, o para 0,9%

conexion de circuitos eléctricos de conmutacion o proteccion de sonido (por
ejemplo, interruptores, relés, fusibles, supresores de sobretensiones, enchufes,
tomas de corriente...)

870850 (Ejes de direccion con diferencial, incluso provistos con otros érganos 0,9%
de trasmision, y ejes portadores; partes de los mismos)

870322 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 0,9%
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.000 cc pero
inferior o igual 1.500 cc)

392690 (Plasticos y sus manufacturas/Las demas manufacturas de plasticoy 0,8%
manufacturas de las demas materias de las partidas 39.01 a 39.14)

842139 (Otras maquinas y aparatos, para filtrar o depurar liquidos o gases) 0,7%
853890 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 0,6%
principalmente, a los aparatos de las partidas 85.35, 85.36 o 85.37)

Subtotal 40,5%

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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En lo que se refiere al comercio entre México y Espana, considerando los diez capitulos
de mayor peso comercial (77% del flujo comercial total), los mayores avances en el
indice marginal de Brilhart (en un contexto general de escaso avance del comercio intra-
industrial) tienen lugar en los intercambios de bebidas, liquidos alcohdlicos y vinagre;
maquinaria; manufacturas de hierro o acero; productos quimicos organicos; plastico y
sus manufacturas; y productos de fundicién, de hierro o acero (Gréafico 5.14). También se
aprecia algun avance, aunque en mucha menor medida, en los intercambios de vehiculos
automdviles; combustibles y equipos eléctricos y electronicos.

Gréfico 5.14. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de México con Espafia. indice marginal de Briilhart (A). Promedio
1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Con un mayor nivel de desagregacion (6 digitos de la nomenclatura HS2012) y analizando
el comportamiento de las veinte clases de productos de mayor peso relativo en el
comercio entre México y Espafia, apenas se observan avances, trazandose un mapa de
escaso dinamismo intra-industrial (Tabla 5.24). Tan sélo merece ser destacado la clase
de productos con cédigo 870899 (Partes y accesorios de automoviles), que presenta
un valor promedio del indice marginal de Brilhart de 0,29 para el conjunto del periodo
1993-2013.



Tabla 5.24. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de México con Esparfia. Indice marginal de Briilhart (A).
Promedio 1993-2013

Producto Peso indice A
(codigo 6 digitos HS2012) comercial  promedio
(%) 1993-

promedio 2013
1993-2013

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de 43,8% 0,00

petréleo)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 3.2% 0,13

alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

490199 (Los demas editoriales de la prensa y de otros productos de la industria 1,6% 0,07
de la impresion; textos manuscritos o mecanografiados y planos/Libros
impresos, folletos e impresos similares, incluso en hojas sueltas)

850231 (Los demas grupos electrogenos de energia edlica) 0,9% 0,00
291736 (Acido tereftalico y sus sales) 0.8% 0,00
690890 (Baldosas de ceramica esmaltada y azulejos pavimentos, chimeneas 0,8% 0,01
o muros; cubos de mosaicos de cerdmica vidriada y similares, incluso con

soporte)

220820 (Licores obtenidos por destilaciéon de vino o de orujo de uva) 0.8% 0,01
860310 (Ferrocarril o tranvia autopropulsados, camionetas y camiones, que 0,7% 0,00
no sean los de la partida 86.04, potenciada desde una fuente externa de

electricidad)

840734 (Motores de émbolo alternativo de los tipos utilizados para la 0,6% 0,05
propulsion de vehiculos del cap. 87 de cilindrada superior a 1.000 cc)

71320 (Garbanzos) 0,6% 0,01
220421 (Los demas vinos; el mosto de uva cuya fermentacién se ha impedido o 0,6% 0,00
cortado afladiendo alcohol/En recipiente)

940600 (Construcciones prefabricadas) 0,6% 0,03
300490 (Los demas medicamentos (excepto los productos de las partidas 0,6% 0,06

30.02, 30.05 o0 30.06) constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

262099 (Las demas Escorias, cenizas y residuos, excepto los de la fabricacion 0,6% 0,00
de hierro o acero, que contengan metal, arsénico o sus compuestos)

290124 (Hidrocarburos aciclicos insaturados/buta-1,3-dieno e isopreno) 0.5% 0,00
999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase) 0,5% 0,21
870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automoviles de las 0,5% 0,29
partidas 87.01 a 87.05)

490290 (Prensa, revistas y publicaciones periddicas, incluso ilustrados o con 04% 0,03
publicidad)

847989 (Las demas maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no 0,4% 0,05
expresados ni comprendidos en otra parte del cap. 84)

721632 (Angulos, perfiles y secciones de hierro o acero sin alear...) 0.4% 0,04
Subtotal 58,9%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Desde una perspectiva sectorial centrada en los diez principales capitulos del comercio
bilateral entre México y Francia (més del 70% del total de los flujos comerciales), los
mayores avances en términos de comercio intra-industrial los exhiben los capitulos
relativos a equipos eléctricos y electronicos (cap. 85) y a maquinaria y aparatos mecanicos
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(cap. 84; véase Gréafico 5.15). En segundo término, se posicionan los intercambios
relativos a instrumentos y aparatos de Optica, fotografia, etc. (cap. 90); de plastico y sus
manufacturas (cap. 39); y, en menor medida, de productos quimicos organicos (cap. 29).
También se observan avances, aunque mucho mas moderados, en los intercambios de
vehiculos automéviles (cap. 87) y productos farmacéuticos (cap. 30).

Gréfico 5.15. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de México con Francia. indice marginal de Briilhart (A). Promedio
1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

A un nivel mas desagregado (6 digitos de la nomenclatura HS2012), considerando las
veinte clases de productos de mayor peso relativo en el comercio entre México y Francia,
se pueden identificar cuatro clases de productos que exhiben un notable avance en
términos de comercio intra-industrial (Tabla 5.25). Destacan, en primer lugar, las dos
clases de productos con cdédigos 840991 (Partes de motores) y 841191 (Partes de
turborreactores o turbopropulsores), concernientes al capitulo 84 (maquinaria y aparatos
mecanicos), que muestran valores promedio del indice marginal de Brllhart iguales o
superiores a 0,40 para el conjunto del periodo analizado (1993-2013).

En segundo término, también merecen ser sefialados los avances observados en
los intercambios de productos de las clases con cddigos 851762 (Maquinas para la
recepcion, conversion y transmision o regeneracién de voz, imagen u otros datos) y
851770 (Partes de teléfonos), ambas pertenecientes al capitulo 85 (equipos eléctricos y



electronicos), que muestran valores promedio del indice marginal de Brulhart de 0,19 y
0,39 respectivamente.

En lo que se refiere al comercio entre México e Italia, considerando los diez capitulos de
mayor peso comercial (casi el 73% del comercio bilateral total), los mayores avances en
el indice marginal de Briilhart se manifiestan en los intercambios de productos quimicos
organicos y de manufacturas de hierro o acero (Grafico 5.16). También se observan
avances, aunque de menor magnitud y con importancia decreciente, en los intercambios
de combustibles; equipos eléctricos y electronicos; instrumentos de éptica, fotografia,
técnicos, médicos...; plastico y sus manufacturas; productos de fundicion de hierro o
acero; maquinarias y equipos mecanicos; y vehiculos automaviles.

Gréfico 5.16. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de México con ltalia. indice marginal de Briilhart (A). Promedio
1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Con un mayor nivel de desagregacion (6 digitos de la nomenclatura HS2012) y analizando
el comportamiento de las veinte clases de productos de mayor peso relativo en el
comercio entre México e ltalia, apenas se observan avances, dibujandose un mapa de
dinamismo intra-industrial muy limitado (Tabla 5.26). Tan s6lo merece ser destacado
la clase de productos con codigo 848071 (Moldes para caucho o plastico/inyeccion o
compresion), relativo al capitulo 84 (maquinaria y equipos mecanicos), que presenta un
valor promedio del indice marginal de Briilhart de 0,22 para el conjunto del periodo 1993-
2013; el valor mas alto de las veinte clases de productos seleccionadas.
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Tabla 5.25. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de México con Francia. Indice marginal de Briilhart (A).
Promedio 1993-2013

Producto Peso indice A
(codigo 6 digitos HS2012) comercial  promedio
(%) 1993-
promedio 2013
1993-2013
300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas 3.6% 0,05

30.02, 30.05 o0 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase) 3,0% 0,20
300220 (Vacunas para la medicina humana) 2,6% 0,09
901831 (Jeringas, con o sin agujas) 2.1% 0,06
330300 (Perfumes y aguas de tocador) 2,1% 0,02
840734 (Motores de émbolo alternativo de los tipos utilizados para la 1,6% 0,04

propulsion de vehiculos del cap. 87 de cilindrada superior a 1.000 cc)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 1,5% 0,06
alternativo de combustién interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

330499 (Las demas preparaciones de belleza y preparaciones de maquillaje 1,5% 0,01
y para el cuidado de la piel, excepto los medicamentos, incluidas las

preparaciones antisolares y sol bronceado; preparaciones para manicuras o

pedicuros)

840991 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 1.5% 0,40
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08, adecuadas para

uso exclusiva o principalmente, de motores de piston con encendido por

chispa)

851762 (Maquinas para la recepcion, conversion y transmision o regeneracion 1,3% 0,19
de voz, imagen u otros datos, incluidos los de conmutacién y encaminamiento)

851770 (Partes de teléfonos, incluidos los teléfonos celulares de otras redes 1,0% 0,39
inaldambricas; los demas aparatos de transmision o recepcién de voz, imagen u

otros datos, incluidos los de comunicacion en red con o sin cable, tales como

redes locales...)

841191 (Partes de turborreactores o turbopropulsores) 1,0% 0,44
847989 (Las demas maquinas y aparatos mecanicos con funcion propia, no 1,0% 0,07
expresados ni comprendidos en otra parte del cap. 84)

847730 (Maquinaria para moldear caucho o plastico o para fabricar productos 0,9% 0,00
de estas materias, no expresados ni comprendidos en otra parte de este cap....)

293329 (Otros compuestos con un ciclo sin condensar imidazol, incluso 0,9% 0,00
hidrogenado, en la estructura)

853890 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o 0,9% 0,09
principalmente, a los aparatos de las partidas 85.35, 85.36 o 85.37)

880212 (Helicopteros con un peso en vacio superior a 2.000 kg) 0,9% 0,02
853690 (Los demas aparatos eléctricos para circuitos eléctricos, o para 0,8% 0,07

conexion de circuitos eléctricos de conmutacion o proteccion de sonido, por
ejemplo, interruptores, relés, fusibles, supresores de sobretensiones, enchufes,
tomas de corriente...)

854430 (Juegos de cables de los utilizados en vehiculos, aviones o barcos) 0.7% 0,02
870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automdviles de las 0,7% 0,14
partidas 87.01 a 87.05)

Subtotal 29,6%

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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Tabla 5.26. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de México con Italia. Indice marginal de Briilhart (A). Promedio

1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

721913 (Productos laminados planos de acero inoxidable, de una anchura de
600 mm o mas (...) con un espesor de 3 mm o mas, pero menos de 4,75 mm)

721914 (Productos laminados planos de acero inoxidable, de una anchura de
600 mm o mas (...) de espesor inferior a 3 mm)

870332 (Los demas vehiculos con motor de émbolo de encendido por
compresion de combustion interna (diesel o semi-diesel) de cilindrada superior
a 1.500 cc pero inferior o igual 2.500 cc)

842230 (Maquinas y aparatos para llenar, cerrar, tapar o etiquetar botellas,
latas, cajas, sacos u otros recipientes; maquinas de capsular botellas, tarros,
tubos y continentes similares; maquinas y aparatos de gasear bebidas)

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 o0 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase)

842240 (Las demas maquinas para embalar o envolver mercancias, incluidas las
de envolver con pelicula termo retractil)

847989 (Las demas maquinas y aparatos mecanicos con funcién propia, no
expresados ni comprendidos en otra parte del cap. 84)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de
petréleo)

847480 (Maquinas y aparatos de clasificar, cribar, separar, lavar, quebrantar,
triturar, mezclar, amasar o sobar tierra, piedra u otra materia mineral en forma
solida (incluidos el polvo y la pasta); maquinas para aglomerar, dar forma o
moldear combust...)

271012 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, excepto los
aceites crudos, y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petroleo o de aceites
obtenidos de minerales bituminosos)

721912 (Productos laminados planos de acero inoxidable, de una anchura de
600 mm o mas (...) con un espesor de 4,75 mm o mas pero inferior o igual a 10
mm)

711319 (Articulos de joyeria y sus partes, de los demas metales preciosos,
incluso plateado o chapado de metal precioso)

845521 (Otros laminadores/en caliente o combinados caliente y frio)
291736 (Acido tereftalico y sus sales)

293410 (Productos quimicos organicos/acidos nucleicos y sus sales, aunque no
sean de constitucion quimica definida; los demas compuestos heterociclicos/
compuestos contenga un ciclo tiazol, incluso hidrogenado, en la estructura)

848071 (Moldes para caucho o plastico/inyeccién o compresion)

392690 (Las demas manufacturas de plastico y manufacturas de las demas
materias de las partidas 39.01 a 39.14)

900410 (Gafas de sol)

848180 (Otros aparatos para tuberias, calderas, depdsitos, cubas o
continentes similares, incluidas las valvulas reductoras de presion y las valvulas
termostaticas)

Subtotal

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013
3,4%
2,3%

1.8%

17%

14%

14%
1,3%

1,3%

11%

1,0%

1,0%

1,0%

0,9%

0,8%
0.7%
0.7%

0,7%
0,6%
0,6%

0,6%

24,5%

indice A
promedio
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0,00

0,00

0,00

0,13

0,05
0,08

0,05

0,00

0,02

0,06

0,00
0,00
0,00

0,22

0,10

0,03
0,13
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El andlisis del comercio bilateral entre México y Holanda, con el foco puesto en los diez
principales capitulos de dicho comercio (mas del 82% del total de los flujos comerciales),
los mayores avances en el indice marginal de Brilhart tienen lugar en los intercambios
relativos a productos quimicos organicos; plastico y sus manufacturas; productos de
fundicién de hierro o acero; productos farmacéuticos y maquinaria y equipos mecanicos
(Grafico 5.17). Les siguen, aunque con avances mas moderados y en orden decreciente,
los intercambios relativos a manufacturas de hierro o acero; combustibles; instrumentos
y aparatos de O6ptica, fotografia, técnicos, médicos..; asi como equipos eléctricos y
electronicos.

Gréfico 5.17. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de México con Holanda. indice marginal de Brilhart (A). Promedio
1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Acercando la lente a un nivel de desagregacién a 6 digitos (nomenclatura HS2012), se
puede apreciar cémo sélo una clase especifica de productos, de las veinte de mayor
peso comercial, destaca sobre las demas por sus avances en términos de comercio
intra-industrial (Tabla 5.27). Se trata, en concreto, de los productos con codigo 847150
(maquinas automaticas de procesamiento de datos y sus unidades...), correspondiente
al capitulo de maquinaria y equipos mecanicos (cap. 84). Otras clases de productos
que presentan avances mucho mas moderados son las relativas a los codigos 293723
(Estrégenos y progestagenos), 847170 (maquinas para almacenamiento de datos),



901839 (Jeringas, agujas, catéteres, canulas e instrumentos similares), 120991 (Semillas
de hortalizas), 847180 (Otras maquinas de procesamiento automatico de datos).

Tabla 5.27. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales productos (H52012,
6 digitos) del comercio bilateral de México con Holanda. Indice marginal de Briilhart (A).
Promedio 1993-2013

Producto Peso indice A
(codigo 6 digitos HS2012) comercial ~ promedio
(%) 1993-
promedio 2013
1993-2013
271012 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, excepto los 16,0% 0,02

aceites crudos, y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petroleo o de aceites
obtenidos de minerales bituminosos)

851762 (Maquinas para la recepcion, conversion y transmision o regeneracion 74% 0,01
de voz, imagen u otros datos, incluidos los de conmutacién y encaminamiento)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de 51% 0,00
petréleo)

851770 (Partes de teléfonos, incluidos los teléfonos celulares de otras redes 3,9% 0,00

inaldmbricas sonar; los demas aparatos de transmision o recepcién de voz,
imagen u otros datos, incluidos los de comunicacion en red con o sin cable,
tales como redes locales...)

847180 (Otras maquinas de procesamiento automatico de datos) 3.3% 0,11
999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase) 2,0% 041
901839 (Jeringas, agujas, catéteres, canulas e instrumentos similares) 1,9% 0,12
261310 (Minerales de molibdeno y sus concentrados) 1,8% 0,00
847330 (Partes y accesorios de maquinas de la partida 84.71) 1,8% 0,08
902620 (Aparatos para medicién o comprobacion de presion) 1,6% 0,09
732690 (Las demas manufacturas de hierro o acero) 1,6% 0,07
847150 (Maquinas automaticas de procesamiento de datos y sus unidades; 14% 0,24

lectores magnéticos u 6pticos, maquinas para registro de datos sobre soporte
en forma codificada y maquinas para procesamiento de estos datos, no
expresados ni comprendidos en otra)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo 1,0% 0,00
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

847170 (maquinas para registro de datos sobre soporte en forma codificada y 1,0% 0,13
maquinas para procesamiento de estos datos, no expresados ni comprendidos
en otra parte/ unidades -Almacenamiento)

40690 (Quesos y requeson en otros lugares/ Otros Quesos) 1,0% 0,00
60110 (Bulbos, tubérculos, raices tuberosas, brotes y rizomas, en reposo 0,9% 0,00
vegetativo, en vegetacion o en flor; plantas y raices de achicoria, exc las raices)

120991 (Semillas de hortalizas) 0,9% 0,12
200911 (Jugo de naranja congelado) 0,9% 0,00
271019 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, excepto los 0,8% 0,04

aceites crudos, y preparaciones no expresadas ni comprendidas en otra parte,
con un contenido en peso del 70% o mas de aceites de petroleo o de aceites
obtenidos de minerales bitumiosos)

293723 (Estrogenos y progestagenos) 0.8% 0,14
Subtotal 55,2%
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos de UN-COMTRADE
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En lo que se refiere al comercio entre México y Reino Unido, bajo la 6ptica de los diez capi-
tulos de mayor peso comercial (casi tres cuartas partes del comercio bilateral total), los ma-
yores avances en el indice marginal de Briilhart se manifiestan en los intercambios relativos
a instrumentos y aparatos de éptica, fotografia, técnicos, médicos... (cap. 90); maquinarias
y equipos mecanicos (cap. 84); productos quimicos organicos (cap. 29); y combustibles
(cap. 27; véase Grafico 5.18). Otros capitulos en los que se observa cierto dinamismo del
comercio intra-industrial, son los relativos a equipos eléctricos y electronicos (cap. 85); vehi-
culos automoviles (cap. 87); y, en mucha menor medida, productos farmacéuticos (cap. 30).

Grafico 5.18. Grado de avance del comercio intra-industrial en los principales capitulos
del comercio bilateral de México con Reino Unido. indice marginal de Briilhart (A).
Promedio 1993-2013
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE

A un nivel mas desagregado (6 digitos de la nomenclatura HS2012), considerando
las veinte clases de productos de mayor peso relativo en el comercio entre México y
Reino Unido, destaca la clase de productos con cédigo 870899 (Partes y accesorios
de automoviles), que alcanza un valor promedio del indice marginal de Brilhart de 0,31
para el conjunto del periodo analizado (1993-2013, véase Tabla 5.28). Asi mismo, tres
clases de productos, con codigos 847170 (maquinas para registro y almacenamiento de
datos); 840999 (Partes de motores) y 847330 (Partes y accesorios de maquinas), también
exhiben avances relevantes en términos de comercio intra-industrial, aunque de menor



magnitud que en el caso anterior; al igual que en el caso de la clase con codigo 901839

(jeringas, agujas, catéteres, canulas e instrumentos similares).

Tabla 5.28. Grado de avance del comercio intra-industrial en 1’os principales productos (HS2012,
6 digitos) del comercio bilateral de México con Reino Unido. Indice marginal de Briilhart (A).

Promedio 1993-2013

Producto
(codigo 6 digitos HS2012)

710812 (Otras formas en bruto de oro, incluido el oro platinado, en bruto o en
formas semi-manufacturados, o en forma de polvo/no monetario)

300490 (Los demas medicamentos, excepto los productos de las partidas
30.02, 30.05 0 30.06, constituidos por productos mezclados o sin mezclar para
usos terapéuticos o profilacticos, dosificados (incluidos los destinados a ser
administrados por via trans...)

270900 (Aceites y aceites obtenidos de minerales bituminosos, crudos de
petroleo)

999999 (Productos no especificados de acuerdo a clase)
220830 (Whiskies)

870323 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo
alternativo de combustiéon interna de cilindrada superior a 1.500 cc pero
inferior o igual 3.000 cc)

847330 (Partes y accesorios de maquinas de la partida 84.71)
710691 (Plata, incluida la plata dorada y la platinada, en bruto)

720712 (Productos semielaborados de hierro o acero sin alear, con un
contenido de aceite inferior al 0,25% de carbono, de seccion transversal
rectangular, que no sea cuadrada)

840999 (Las demas partes identificables como destinadas, exclusiva o
principalmente, a los motores de las partidas 84.07 o 84.08)

840820 (Motores de los utilizados para la propulsion de vehiculos del Cap.87)
851712 (Teléfonos para redes celulares y otras redes inaldmbricas)
220300 (Cerveza de malta)

851762 (Maquinas para la recepcion, conversidon y transmision o regeneracion
de voz, imagen u otros datos, incluidos los de conmutacién y encaminamiento)

847180 (Otras maquinas de procesamiento automatico de datos)
901839 (Jeringas, agujas, catéteres, canulas e instrumentos similares)

847170 (Maquinas para registro de datos sobre soporte en forma codificada y
maquinas para procesamiento de estos datos, no expresados ni comprendidos
en otra parte/ unidades de almacenamiento)

841112 (Turborreactores con un empuje superior a 25 kN)

870899 (Las demas partes y accesorios de vehiculos automoviles de las
partidas 87.01 a 87.05)

870324 (Los demas vehiculos con encendido por chispa motor de émbolo
alternativo de combustion interna de cilindrada superior a 3.000 cc)

Subtotal

Fuente: Elaboraciéon propia a partir de datos de UN-COMTRADE

Peso
comercial
(%)
promedio
1993-2013

9,5%

4,1%

3,3%

2,3%
2,3%
1,9%

17%
17%
17%

1,5%

1,3%
1,2%
11%
11%

11%
0,9%
0.8%

0,8%

0.8%

0,7%

39,8%

indice A
promedio
1993-
2013

0,09

0,12

0,00

0,15
0,01
0,11

0,23
0,00
0,00

0,18

0,13
0,01
0,02
0,08

0,16
0,19
0,24

0,15
0,31

0,01
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En este apartado se estudia la IED entre la UE y Brasil y México, desde una perspectiva mas
profunda e individualizada, al centrarse en la relacion bilateral entre los seis principales
paises de la UE y Brasil y México. El analisis se realiza a nivel global y sectorial y también
se presenta la evolucién reciente. Los paises de la UE seleccionados son Alemania,
Espanfia, Francia, Italia, Holanda y Reino Unido, pues como se mostroé en el apartado 3.3
son los mas importantes en IED. Adicionalmente, ello introduce homogeneidad a efectos
de una vision comparada con los flujos de comercio. Se hara uso en este apartado de la
denominacion UE-6 para referirse conjuntamente a esos seis paises europeos.

6.1. Andlisis comparado de la inversién extranjera directa de Brasil y
México con las principales economias europeas en la actualidad

6.1.1. Perspectiva global

Un andlisis mas completo de la IED de Brasil y México requiere estudiar las relaciones
bilaterales con las principales economias de la UE, que también participan en la IED de
esos dos paises de AL, especialmente como emisoras y, de una forma creciente como
receptoras.

Empezando por el caso de Brasil, la Tabla 6.1 resume los flujos y los stocks de entrada
y salida entre Brasil y los seis paises europeos considerados en este estudio en 2012. El
primer pais de la UE por volumen de IED realizado en Brasil en 2012 es Alemania, que
supera los 2.000 millones de euros, seguido de Francia, que invierte 1.926 millones de
euros. En tercer lugar se encuentra Holanda, que destina a Brasil 1.435 millones de euros
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de |ED. Espaia ocupa la cuarta posicion en 2012, con un volumen de |IED destinado a Brasil
de 972 millones de euros. Debe precisarse que, como se indicara al explicar la evolucién,
el flujo de IED recibido en Brasil, procedente de Espafa en el afio 2012 presenta un
valor excepcionalmente bajo. De hecho, Espafa registra un flujo de IED emitida en 2012
negativo, como consecuencia de desinversiones realizadas fundamentalmente en AL (y,
especialmente en México). Reino Unido e ltalia son los paises con menor importancia de
los analizados, al contar con una inversion extranjera directa realizada en Brasil de 1.435
y 958 millones de euros, respectivamente.

La IED emitida por Brasil dirigida hacia los paises de la UE es de un volumen muy inferior.
Destaca Espafia como principal destino de la IED procedente de Brasil, que recibe 835
millones de euros en 2012. Los demas paises cuentan con una inversién procedente de
Brasil muy reducida. El segundo destino entre las principales economias europeas de la
IED procedente de Brasil es ltalia, si bien con una cuantia mucho mas reducida de 89
millones de euros. El tercer lugar le corresponde a Holanda, cuyo volumen de |IED con
origen en Brasil asciende a 25 millones de euros. Reino Unido es el cuarto pais de los
seis analizados por recepcién de inversion de Brasil, contando con un flujo de entrada de
6 millones de euros. Por Ultimo, Francia y Alemania presentan un valor negativo de 19y
10 millones de euros, respectivamente.

Tabla 6.1. IED entre Brasil y los principales paises de la UE en 2012 (en millones de euros)

Flujos Stocks
Pais Recibidos en Emitidos por Recibidos en Emitidos por

Brasil Brasil Brasil Brasil
Alemania 2.029 -10 13.836 212
Esparia 972 835 51.020 9.291
Francia 1.926 -19 24.682 426
Italia 782 89 6.616 485
Holanda 1435 25 12.361 44
Reino Unido 958 6 13.996 26

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de Eurostat

Dado el caracter volatil de los flujos de IED vy, en particular, el valor excepcionalmente
bajo de los flujos de entrada de IED en Brasil procedente de Espafa en 2012 y el valor
negativo del flujo de salida de Brasil hacia Francia y Alemania, es necesario completar
el andlisis con la informacion de los stocks (también presentada en la Tabla 6.1), para
una mejor comprension de la relacion bilateral. Asi, el andlisis de los stocks permite
constatar la gran importancia de Espafia como principal inversor de la UE en Brasil. De
hecho, el stock de IED acumulado en el afio 2012 supera los 51.000 millones de euros.
A una distancia considerable, se encuentra Francia, siendo el segundo pais de los seis
analizados que cuenta con mas IED en Brasil, con un volumen de 24.682 millones de



euros, menos de la mitad del valor correspondiente a Espafia. Le siguen en importancia
Reino Unido y Alemania, con valores muy similares (aproximadamente 14.000 millones
de euros en Reino Unido y, 13.836 en Alemania) y Holanda (con 13.996 millones de
euros). Como ya sucedia en los flujos de entrada en Brasil, Italia es el pais con menor
stock de IED, al acumular 6.616 millones de euros.

Los stocks de IED emitidos por Brasil hacia los seis paises europeos considerados,
identifican claramente a Espafia como principal destino, al acumular 9.291 millones de
euros en 2012. Ninguno de los demas paises llega a los 500 millones de euros, si bien el
segundo pais en importancia, que es Italia, se aproxima al situar su IED recibida de Brasil
hasta 2012 en 485 millones de euros. Le sigue muy de cerca Francia, con un valor de
426 millones de euros. El cuarto destino de la IED realizada por Brasil en las principales
economias de la UE es Alemania, con una cuantia de 212 millones de euros. Holanda y
Reino Unido son los paises con menor importancia en la IED emitida por Brasil, al contar
con tan solo 44 y 26 millones de euros, respectivamente.

En el caso de México, la Tabla 6.2 presenta el volumen alcanzado por las entradas y
salidas de IED entre México y los seis paises europeos seleccionados. El volumen de
IED recibido en México en 2012 correspondiente a la UE-6 tiene como principal origen
Alemania, con un volumen de 808 millones de euros. Le siguen en importancia Holanda
y Francia, con cuantias considerablemente menores (364 y 272 millones de euros,
respectivamente). Espafa e Italia cuentan con valores negativos, siendo especialmente
elevado en el caso de Espafa (-2.566 millones de euros, frente a los -90 de ltalia). Debe
indicarse que estos valores negativos son excepcionales y se derivan de la venta de
acciones especialmente intensa por parte de Espafia en el 2012, que se concentra en
México y, que le lleva a presentar un flujo total de IED emitido negativo en ese afio.
El analisis posterior de su evolucion (apartado 6.3) permitira comprobar la importancia
tradicional de Espafia como principal pais de la UE inversor en México. Por ultimo, en
el caso del Reino Unido, los datos disponibles para 2012 son muy limitados, pero si
tomamos como referencia el afio anterior, su valor ascenderia a 1.170 millones de euros,
siendo un pais muy relevante para la IED mexicana, siendo superado solo por Espaiia, la
economia europea con mayor presencia productiva en México.

La IED realizada por México en los paises de la UE-6 en 2012 es mucho menor, con la
excepcion de Holanda. Este pais, con un valor extraordinariamente alto de 4.058 millones
de euros, se convierte en el principal destino de la UE-6 para la IED procedente de
México. Esparia es el segundo pais europeo al que México dirige su IED, alcanzando
un volumen de 673 millones de euros. Francia y Alemania ocupan la tercera y cuarta
posicién, con 129 y 83 millones de euros, respectivamente. ltalia solo recibe 11 millones
de euros como IED con origen en México. Nuevamente, en el caso de Reino Unido no
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se dispone del dato correspondiente al afio 2012 ni al afio 2011. El dltimo dato referido a
2010 situaba el volumen de la IED emitida desde México hacia Reino Unido en tan solo
1 millén de euros.

Tabla 6.2. IED entre México y los principales paises de la UE-6 en 2012 (en millones de euros)

Flujos Stocks
Pais Recibidos en Emitidos por Recibidos en Emitidos por
México México México México

Alemania 808 81 6.681 172
Espaiia -2.566 673 36.264 4.160
Francia 272 129 2.829 1.331
Italia -90 11 1.199 47
Holanda 364 4.058 9.311 1.597
Reino Unido - - 5.368 -

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de Eurostat

Como los datos de 2012 son escasos para el Reino Unido y muestran un comportamiento
anoémalo en el caso de Espaiia, que no refleja la tendencia ni su importancia en términos
absolutos ni relativos para la economia mexicana, el analisis se completa con la situacion
de los stocks de IED entre México y los seis paises de la UE acumulados hasta 2012. Con
respecto al stock recibido por México, Espaia es el primer pais inversor, ascendiendo
su volumen a 36.264 millones de euros en 2012, volumen que duplica el stock conjunto
de los cinco paises restantes de la UE. La primera posicion constata el hecho del papel
prioritario de Espana en la IED de México, si bien en los Ultimos dos afios (2011 y 2012)
se ha visto afectado por importantes desinversiones que conducen a que el valor del
flujo anual sea negativo. El segundo pais por volumen de IED emitido hacia México es
Holanda (9.311 millones de euros), seguido de Alemania y Reino Unido (con 6.681 y 5.368
millones de euros, respectivamente). Francia ocupa la quinta posicion con un volumen
de IED dirigida hacia México de 2.829 millones de euros. Por ultimo, Italia cuenta con un
volumen de IED acumulado en México que equivale a aproximadamente 1.200 millones
de euros.

En relacion al stock de IED procedente de México con destino a la UE-6 en 2012, destaca
de nuevo Espafia como principal destino, acumulando un volumen de 4.160 millones de
euros. Holanda y Francia son el segundo y tercer pais segun el stock de IED recibido de
México, con cuantias de 1.597 y 1.331 millones de euros, respectivamente. Alemania
acumula una IED procedente de México de 172 millones de euros e Italia presenta el
menor valor, con 47 millones de euros. El dato del Reino Unido para el afio 2012 no esta
disponible, por lo que se toma como referencia el Ultimo dato disponible correspondiente
al afio 2010, en el que se registraron 13 millones de euros.



Por lo tanto, la realidad actual de la relacion bilateral de las principales economias de la
UE con Brasil y México muestra la mayor importancia de las entradas procedentes de la
UE-6 en las dos economias de AL, con una mayor dimension de la relacién con Brasil.
Cuando los paises de la UE actian como receptores, solo en los casos de Holanda y
Francia reciben un mayor volumen de IED en términos absolutos con origen en México
que en Brasil. Tanto en Brasil como en México destaca el papel de Esparia, desde las
dos vertientes de inversor y de receptor; especialmente cuando se analizan los stocks,
pues el afio 2012 registra importantes desinversiones por parte de Espafa, que afectan
fundamentalmente a México.

6.1.2. Perspectiva sectorial

La caracterizacion la relacion bilateral entre Brasil y México y las principales economias
de la UE no debe limitarse al estudio de los flujos y stocks agregados de entrada y salida,
y su evolucion, sino que debe completarse con la perspectiva sectorial. La informacion
de flujos y stocks sectoriales entre dos paises procede de Eurostat, porque es la Unica
fuente que permite combinar las dos variables (pais y sector). En cualquier caso, los datos
disponibles son mas limitados de lo deseado para realizar un analisis mas completo
y comparable con los datos de comercio. Las dos principales limitaciones son que el
periodo temporal cubierto con desagregacién sectorial se limita a los aflos mas recientes
2005-2012 (y para la mayoria de los paises solo aparece desglosado hasta el afio 2011), y
la clasificacion es més agregada que la utilizada para el comercio. Si bien las estadisticas
ofrecidas por Eurostat utilizan la clasificacion CNAE a dos digitos, no son completas,
porque se agrupan algunas ramas relacionadas y no se dispone de datos para todos los
sectores por razones de confidencialidad. Las limitaciones son mayores en el caso de
México, con informacion sectorial disponible para menos ramas que Brasil.

Teniendo en cuenta la variabilidad de los flujos y las limitaciones de los datos, para la
caracterizacion sectorial actual se utilizan los stocks de IED acumulados en Brasil y
México procedentes de los seis paises de la UE considerados en este estudio.

La distribucion de los stocks de IED recibidos en Brasil por sector de actividad se presenta
en la Tabla 6.3. La clasificacién de sectores establece la categoria Otros, que incluye las
actividades que no son ni manufactureras ni de servicios. Dada la disponibilidad de datos
existente, no se puede identificar en todos los paises la aportaciéon de actividades como
agricultura, mineria y actividades extractivas, energia o construccion.

Se pueden observar diferencias importantes en la composicién sectorial de la IED
emitida hacia Brasil segun el pais que consideremos. Asi, el sector manufacturero es
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claramente predominante en tres paises (Alemania, Italia y Holanda), en los que supone
aproximadamente tres cuartas partes del total de IED dirigida a Brasil. Los servicios
son el sector que concentran la mayor parte de la IED procedente de Francia (el 89%)
y también constituyen la principal actividad a la que se dirige la IED de origen espariol
(57,6%). En el caso de Reino Unido la principal actividad son otros sectores, derivado
de la importancia de las actividades relacionadas con los recursos naturales. Dicha
actividad también tiene un peso relevante, si bien mucho menor que el de Reino Unido,
en Espana (13,2%). En este caso la IED se dirige fundamentalmente al sector energético,
sin menospreciar al sector de construccién. En los demas paises el peso del sector Otros
se sitda en valores muy reducidos, de entre el 1% y el 2%. El menor peso relativo de la
IED dirigida al sector manufacturero le corresponde a Francia (tan solo el 9%) y, después
a Reino Unido (17,8%). Italia y Reino Unido son los paises con la menor relevancia de los
servicios (16,7% y 19,7%, respectivamente), actividad que representa aproximadamente
una cuarta parte del total de IED emitido hacia Brasil por Holanda y Alemania. A nivel
general, considerando los paises de la UE-6 analizados en este estudio, la distribucién
sectorial muestra la importancia del sector servicios, que representa la mitad de la IED
recibida por Brasil de la UE-6. Las manufacturas suponen aproximadamente un tercio
(84,1%) y el restante 14,8% corresponde a otros sectores, como energia, agricultura,
mineria e industrias extractivas o construccién.

Tabla 6.3. Distribucion sectorial de los stocks de IED recibida en Brasil desde los principales
paises de la UE en 2011 (en millones de euros)

Pais/Sector Manufacturas Servicios Otros
Alemania 73.2% 25,6% 1.2%
Espafia 29,2% 57,6% 13,2%
Francia 9,0% 88,8% 2,2%
Italia 81,3% 16,7% 2,0%
Holanda 76.2% 22,0% 1,8%
Reino Unido 17,8% 19,7% 62,5%
UE-6 34,1% 51,1% 14,8%

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de Eurostat

Tras esta vision general de la distribucion sectorial, se presentan las principales ramas
del sector industrial y servicios y su importancia porcentual en el stock de IED recibido
en Brasil hasta 2012 desde las principales economias europeas. Aunque se encuentran
algunas diferencias en la ordenacion de las ramas segun el pais considerado, se pueden
identificar las principales actividades.

Asi, desde una perspectiva global para el conjunto de los seis paises, las tres ramas
manufactureras mas importantes por recepcion de IED en Brasil (Grafico 6.1) son
Produccién de petrdleo, industria quimica y productos de caucho y plastico; Metalurgia y



fabricacién de productos metalicos; y Fabricacion de vehiculos de motor y otro equipo de
transporte. Le siguen en relevancia la Fabricacién de maquinaria y equipo y Alimentacién,
bebidas y tabaco.

El andlisis sectorial de las relaciones bilaterales de cada pais con Brasil tiende a coincidir
con su especializacion productiva. Espafia destina la mayor parte de su IED dirigida a
Brasil a la rama de Metalurgia y fabricacion de productos metalicos (con el 54,2% del
total), seguida de Petrdleo, industria quimica y productos de caucho y plastico (32,1%).
Por lo tanto, esas dos ramas concentran tres cuartas partes de la IED espafola en
Brasil, mientras que la Fabricacién de vehiculos y otro equipo de transporte representa
el 7% del total. Italia destina un tercio de su IED en Brasil a la rama de Fabricacion de
vehiculos y otro equipo de transporte; y una cuarta parte a Petrdleo, industria quimica y
productos de caucho y plastico. Esta Ultima rama representa la mitad de la IED destinada
a Brasil por Holanda (54,5%), pais que presenta una fuerte concentracion, pues la
segunda rama, que es la de Alimentacion, bebidas y tabaco, supone el 41,1% de su
IED en Brasil. La rama Otras presenta un valor negativo en Holanda como consecuencia
del comportamiento de la rama Fabricacion de productos informaticos, electrénicos y
Opticos. La informacién desagregada disponible para el Reino Unido es limitada y no
permite identificar la distribucion por rama del 93,2% de su IED dirigida a Brasil. Solo
se puede indicar que la rama de Petroleo, industria quimica y productos de caucho y
plastico representa el 6,5% del total de su IED con destino a Brasil. En Francia, como
sucedia en ltalia, la Fabricacién de vehiculos de motor concentra algo més de la mitad
de su inversion extranjera manufacturera realizada en Brasil (53,8%). La segunda rama
en importancia es la de Otras ramas manufactureras con el 20,8% del total de IED, entre
las que destaca la actividad de Industria de la madera, papel, edicién y reproduccion. La
rama de Petroleo, industria quimica y productos de caucho y plastico supone el 14,4%
de la IED que Francia acumula en Brasil hasta 2012. En el caso de Alemania concentra
dos terceras partes de su IED manufacturera en Brasil en las dos ramas de Fabricacién
de vehiculos y otro equipo de transporte; Petrdleo, industria quimica y productos de
caucho y plastico. Cada una de ellas representa el 35,3% del total de la IED de Alemania,
con un valor ligeramente superior en la primera de las ramas.

En el sector servicios, desde la perspectiva general de la |ED recibida en Brasil procedente
de la UE-6, las ramas mas importantes son la rama de Actividades financieras y de
seguros; y la de Informacién y comunicaciones. Le siguen en importancia las ramas de
ctividades profesionales, cientificas y técnicas; y el Comercio (que incluye al por mayor
y al por menor vy, la reparacién de vehiculos de motor y motocicletas). Cuantias mas
reducidas se destinan a las ramas de Transportes y almacenamiento y, especialmente, a
Actividades inmobiliarias.

197



198

Gréfico 6.1. Principales ramas manufactureras por stock de IED recibida en Brasil de la
UE-6 hasta 2011

105

100
as
a0
8s
80
75
70
65
60
55
45
40
35
30
25
20
15
10

5
0 r T T r -

-5 Espafia Italia Holanda Reino Unido Francia Al ig ———

En porcentaje
w
o

M Alimentacién, bebidas y tabaco M Petrdleo, Industria quimica, productos de caucho y plstico
B Metalurgia y fabricacién de productos metilicos M Fabricacién de maquinaria y equipo no eléctrico ni electrénico

M Fabricacion de vehiculos de motor y otro equipo de transporte M Otras

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacién de Eurostat

La importancia relativa de esas ramas difiere en los paises considerados (Gréfico 6.2).
Asi, Espafia dedica algo mas de la mitad de la IED que acumula en Brasil hasta 2011en
el sector servicios a la rama de Informacién y comunicaciones. La segunda rama en
importancia es la de Actividades financieras y seguros, que representa el 39,3% del total
de la IED espafiola en servicios. Por lo tanto, la inversion espafola estd muy concentrada
en estas dos ramas, que conjuntamente suponen el 91,3% del total de IED emitido por
Espana hacia Brasil en el sector servicios. La categoria Otras ramas presenta un valor
negativo, explicado por el comportamiento de la rama Actividades administrativas y
servicios auxiliares. La distribucion sectorial en ltalia es diversificada, siendo la rama
de Actividades financieras y de seguros la méas importante (representando el 39,4%
del total), seguida de Comercio y de Actividades profesionales, cientificas y técnicas,
que contribuye con el 21,6% y 16,4% del stock total de IED correspondiente al sector
servicios de ltalia en Brasil, respectivamente. Holanda destina la mayor parte de la IED
emitida hacia Brasil a la rama de Actividades financieras y de seguros, que representa
el 72,7% del total de servicios. Entre las demas ramas, destacan el Comercio (9,4%) v,
Transportes y almacenamiento (8,7%). La IED acumulada por Reino Unido en Brasil en
actividades de servicios se dirige en algo mas de la mitad de su valor (58,1%) a la rama
de Actividades financieras y seguros. Una cuarta parte de la IED procedente del Reino
Unido con destino a Brasil y al sector servicios, se corresponde con Otras ramas, lo que
también sucedia en las manufacturas y se explica por la menor disponibilidad de datos
sectoriales correspondientes al afio 2011 para ese pais. Francia presenta una importante



concentracion, al destinar dos terceras partes del stock de IED emitido hacia Brasil
en los servicios a las Actividades financieras y de seguros (65,3%); y algo mas de una
cuarta parte (26,4%) a las Actividades profesionales, cientificas y técnicas. Por Ultimo, en
Alemania, las dos ramas mas importantes, con una contribucién muy similar préxima a
un tercio de la IED terciaria, son la de Comercio (32,2%) y la de Actividades financieras
y de seguros (32,0%). Le sigue en importancia la rama de Actividades profesionales,
cientificas y técnicas, que representa el 19,7% del stock total de IED emitido desde
Alemania hacia Brasil dirigido al sector servicios. Esparia y Alemania son los dos Unicos
paises en los que la primera rama de los servicios por volumen acumulado de IED recibido
en Brasil no es la de Actividades financieras y seguros, sino la segunda, si bien en el caso
de Alemania alcanza un valor muy préximo a la primera rama.

Gréfico 6.2. Principales ramas de servicios por stock de IED recibida en Brasil de la
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Respecto al stock de entrada y salida de IED de Brasil por pais y para el conjunto de
la UE-6 a nivel sectorial, desde la perspectiva de los stocks de salida de IED a nivel
de la UE-6, el principal sector es el manufacturero, que representa el 59,5% del total;
mientras que a los servicios les corresponde el 33,0%. En las actividades manufactureras
destaca especialmente la importancia del stock de IED emitida por Brasil en las ramas
de Metalurgia y fabricacién de productos metélicos (especialmente hacia Espafia). La
segunda rama con una importancia mucho menor es la de Fabricacion de maquinaria y
equipo, que se dirige especialmente a Italia. En el sector servicios, la principal rama es la
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de Actividades financieras y seguros (dirigida especialmente a Espafia). Aunque con una
cuantia mucho menor, también se deben mencionar las actividades de Hosteleria (siendo
Francia como destino principal) y de Comercio (siendo Alemania el principal receptor).

Una vez caracterizada la IED de Brasil con las principales economias europeas, se realiza
un analisis similar para el caso de México, teniendo presente la menor desagregacion
sectorial que permiten los datos disponibles para este pais.

La distribucién sectorial del stock de IED recibido en México (Tabla 6.4) procedente de la
UE-6 a nivel global muestra la importancia del sector servicios, que representa el 62,4%
de la IED recibida. El sector manufacturero es el destino de algo mas de la cuarta parte
(27,5%) de la IED acumulada en México con origen en la UE-6. Las otras actividades
suman conjuntamente el 10,0% del total, destacando la energia y las actividades mineras
y, en menor medida, la construccion.

Tabla 6.4. Distribucién sectorial de la IED recibida en México desde los principales paises de la
UE en 2011 (en millones de euros)

Pais/Sector Manufacturas Servicios Otros
Alemania 68,44 31,37 0,19
Espafia 9,13 79,07 11,80
Francia 9,30 89,67 1,03
Italia 87,82 8,77 341
Holanda 71,66 26,47 1,86
Reino Unido 3,42 68,59 27,99
UE-6 27,54 62,44 10,01

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de Eurostat

Esta descripcion general difiere segun el pais que consideremos. Asi, Alemania presenta
una distribucion muy orientada hacia las manufacturas, que superan los dos tercios del
total de la IED (68,4%) que destina a México, mientras que los servicios representan
aproximadamente un tercio (31,3%), siendo marginal la contribucion de los otros grandes
sectores (0,2%). Espafia presenta un peso relativo de los servicios mayor que el conjunto
de la UE-6, al suponer mas de las tres cuartas partes del total de su IED dirigida a México
(79,1%). Destaca especialmente la importancia de otros sectores, con una aportacion
del 11,8% del total, superior a la de las manufacturas (9,1%), debido a la presencia
tan significativa en el sector energético y, en menor medida, en el de construccion.
Francia cuenta con la mayor importancia relativa del sector servicios (89,7 %), destinando
a manufacturas el 9,3% del stock total de IED con destino a México. Italia y Holanda
presentan una situacion contraria, con una importante concentracién de su IED con
destino a México en la actividad manufacturera (que representa el 87,8% vy el 71,7%,
respectivamente). Por Ultimo, en el Reino Unido, los servicios constituyen el principal
sector al que se destina la IED acumulada en México, representando el 68,6% del total.



Otros sectores suponen el 28,0%, valor muy elevado, que se deriva en parte de la no
disponibilidad de datos desagregados para todas las ramas.

Presentada la distribucion sectorial de la IED recibida en México procedente de la UE-6
desde una perspectiva general de sector, se indica la importancia de las ramas del sector
industrial y de servicios. La limitada desagregacion sectorial que permiten los datos
disponibles implica que la categoria Otras ramas presente valores muy elevados. Las
ramas mas importantes del sector manufacturero para el conjunto de la UE-6 son la de
Fabricacién de vehiculos de motor y otro equipo de transporte, seguida de Petroleo,
industria quimica y productos de caucho y plastico.

Se pueden observar diferencias en la estructura de la IED industrial segun el pais
considerado (Grafico 6.3). Otras ramas, categoria que agrupa todas las ramas industriales
para las que no se ofrece informacién desglosada, normalmente superan el 50% del total
de la IED manufacturera e, incluso en ltalia y Holanda alcanza el 90%. En cambio, en
Reino Unido se aproxima a un tercio del total (31,2%) y en Alemania solo representa el
18,7%, lo que indica que su IED presenta un perfil sectorial mas concentrado.

En Espafa destacan las dos principales ramas del conjunto de la UE-6, si bien tiene
una mayor importancia la segunda de ellas (que representa el 17,0% frente al 14,2%
de la segunda). En ltalia la primera rama también es la de Petrdleo, industria quimica
y productos de caucho y plastico (12,2%), mientras que la rama de Fabricacién de
vehiculos de motor y otro equipo de transporte presenta un valor negativo (-2,1%).
Por lo tanto, el segundo lugar le corresponde a la rama de Fabricacién de productos
informaticos, electronicos y Opticos, si bien su cuantia es bastante reducida (0,4%). En
el caso de Holanda, la primera y segunda ramas por importancia son la de Petréleo,
industria quimica y productos de caucho y plastico (8,6%) y Fabricacién de productos
informaticos, electronicos y 6pticos (1,2%). En Reino Unido predomina claramente la
rama de Petroleo, industria quimica y productos de caucho y plastico, que supone dos
tercios (68,8%) del total de la IED manufacturera. En Francia el stock de IED dirigido a
México también se destina principalmente a esa rama de actividad, que concentra el 44,4
del total manufacturero; y la rama de Fabricacion de productos informaticos, electrénicos
y dpticos, representa el 3,6% del total. En Alemania destaca especialmente la rama de
Fabricacion de vehiculos de motor y otro equipo de transporte, que representa mas de
la mitad de la IED acumulada en el sector de manufacturas que dirige hacia México
(56,3%). La segunda rama en importancia para Alemania es la de Petréleo, industria
quimica y productos de caucho y plastico, a la que se destina el 21,8% del total de la
IED manufacturera.
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Gréfico 6.3. Principales ramas manufactureras por stock de IED recibida en México de
la UE-6 hasta 2011
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de Eurostat

En el sector servicios, la principal rama desde la perspectiva general del stock de IED
dirigido desde la UE-6 hacia México es la de Actividades financieras y de seguros, que
representa el 63,9% del total. Le siguen en importancia a considerable distancia las
ramas de Comercio (que incluye al por mayor y al por menor y, la reparacién de vehiculos
de motor y motocicletas y supone el 12,2% del total) y de Informacién y comunicaciones
(10,1%). La rama de Actividades profesionales, cientificas y técnicas recibe el 5,9% del
stock de IED que la UE-6 destina al sector servicios en México. Como en el caso de los
servicios se ofrece una mayor desagregacion sectorial, la importancia relativa de Otras
ramas es menor que en el sector manufacturero, presentando para el conjunto de la UE-6
un valor del 5,3%, siendo mas relevante en el caso de Alemania (al representar el 21% del
total de su IED correspondiente al sector servicios).

La importancia relativa de las ramas de servicios difiere segun el pais que analicemos
(Gréfico 6.4). Asi, aunque la rama de Actividades financieras y de seguros es la primera
en cuatro de los seis paises considerados (no lo es en ltalia y Alemania), su peso en el
total varia desde algo mas de un tercio (34,4%) del valor correspondiente a los servicios
en Holanda, hasta el 85,8% en el Reino Unido. En Espafa constituye la primera rama,
concentrando dos tercios de la IED total. Las siguientes ramas son Informacion y
comunicaciones (14,2%) y Comercio (7,8%). En el caso de ltalia la mayor parte de su
IED destinada a los servicios en México se dirige a la rama de Comercio (79,7%). Las
dos siguiente ramas, con una importancia mucho menor son Actividades cientificas,
profesionales y técnicas, y Transportes y almacenamiento, que suponen el 8,9% vy el
8,0% su stock total de IED realizado en México en actividades de servicios. Por Ultimo,



se debe mencionar que la rama de Informaciéon y comunicaciones presenta un valor
negativo, equivalente al 8,9%.

Gréfico 6.4. Principales ramas de servicios por stock de IED recibida en México de la
UE-6 hasta 2011
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Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de Eurostat

En Holanda destaca el Comercio como primera rama, al concentrar mas de la mitad del
stock de IED (59,4%) del sector terciario que recibe México de ese pais. La segunda
rama son las Actividades financieras y de seguros, con algo mas de un tercio; y en
tercer lugar, aparece Transporte y almacenamiento, con el 3,8%. En Reino Unido, el
peso tan elevado de la rama de Actividades financieras y de seguros, sitla a la segunda
rama en importancia, que es Informacién y comunicaciones, con un porcentaje de tan
solo el 3,0% del total. En Francia dos ramas concentran el 90% de la IED del sector
servicios que destina a México, suponiendo la mayor parte la primera de ellas. Se trata
de Actividades financieras y de seguros (60,7%), a la que sigue la rama de Actividades
profesionales, cientificas y técnicas, que representa el 29,6% del total. Por Ultimo, en
Alemania destacan especialmente dos ramas, que son Comercio (36,6%) y Actividades
profesionales, cientificas y técnicas (26,3%). La tercera rama es la de Actividades
financieras y de seguros, con un valor de tan solo el 8,8% del total.

Respecto al stock de entrada y salida de IED de México por pais y para el conjunto
de la UE-6 a nivel sectorial, los stocks de salida de IED desde México hacia la UE-6
se dirigen en su mayor parte al sector servicios, que concentra el 80,9% del total;
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mientras que al sector manufacturero se dedica el 11,6% del total de IED. En paises
como Holanda e ltalia, las ramas manufactureras representan méas de un tercio de la
IED con destino a México, alcanzando el 42,4% en Alemania. La rama mas importante
del sector manufacturero es la Produccion de petrdleo, industria quimica y productos
de caucho y plastico, que se dirige principalmente hacia Holanda. En las actividades
de servicios destacan las ramas de Actividades financieras y de seguros (destinada
fundamentalmente a Espafa), Actividades profesionales, cientificas y técnicas (con
Espafia y Francia como principales destinos) e, Informaciéon e comunicaciones (hacia
Holanda). Merece destacarse que la inversion realizada por México en el extranjero,
especialmente en el ambito de los servicios, se dirige en una proporcién relevante hacia
sectores intensivos en conocimiento.

6.2. Pautas en la evolucidn de la inversidn extranjera directa de Brasil
con las principales economias europeas

Una vez caracterizada la IED de Brasil con las economias de la UE-6, se analiza su
evolucién primero desde una perspectiva global y, posteriormente, desde una perspectiva
sectorial. El periodo temporal elegido es desde los inicios de la década de los noventa
hasta 2012 (el Ultimo dato disponible), si bien no se dispone del dato correspondiente a
todos los paises de la UE-6 en todos los afios del periodo.

6.2.1. Perspectiva global

La evolucion de los flujos de IED recibidos por Brasil procedentes de la UE-6 (Gréfico
6.5) presenta importantes oscilaciones en el periodo 1992-2012, que se reflejan en que
solo Italia, Francia y, especialmente, Alemania, registran crecimiento en su IED anual en
el periodo 1999-2012 (al no disponer de datos de todos los paises hasta el afio 1999).
La diversidad de trayectorias seguidas por los paises (también en las distintas fases
del periodo, como la previa y la posterior a la crisis actual) dificulta identificar un patrén
comun y conduce a cambios en la importancia de los paises considerados.

La trayectoria de fuertes oscilaciones se ajusta a la evolucidon seguida por Espafia, que
dada su importancia en el conjunto de la UE-6, marca la tendencia de esa regién. Desde
el afio 1999 hasta 2012, Espafia desciende su flujo de IED dirigida a Brasil a un ritmo
acumulativo anual del 9,6%. Partiendo de un valor de 3.618 millones de euros, el intenso
crecimiento del afio 2000 le lleva a alcanzar una cuantia muy elevada (12.583 millones
de euros). Las fluctuaciones de los afios siguientes le conducen a un valor negativo de
1.812 millones de euros en 2002. El crecimiento del periodo 2008-2010 (especialmente



intenso en el Ultimo afio) supone que en 2010 registre el valor maximo de 16.169 millones
de euros, seguido de una importante reduccién, que sitda el flujo correspondiente a 2012
en 972 millones de euros, el minimo valor positivo de todo el periodo.

Gréfico 6.5. Evolucion de los flujos de IED recibidos en Brasil desde la UE-6 (1992-
2012)

18.000
16.000
» 14.000

=
o
o o
2
o o

8.000
6.000
4.000
2.000

En millones de euro:

-2.000
-4.000

== Espafia == |talia == Holanda

=== Reino Unido == Francia =@==Alemania

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de Eurostat

En el caso de Holanda, que partia de la segunda posicion en el afio 1999, con un
volumen de |IED de 2.456 millones de euros (su valor maximo), las oscilaciones de los
afnos siguientes le llevan a alcanzar valores negativos (de especial intensidad en 2004 y
2008, al alcanzar un valor de 591 y 736 millones de euros, respectivamente). Desde al
afno 2009, sigue presentando oscilaciones anuales, si bien todos los afios registra valores
superiores a los 1.000 millones de euros. Reino Unido también presenta una trayectoria
descendente, si bien su reduccién es menor (2,3% de tasa de disminucién acumulativa
anual). Su trayectoria presenta importantes fluctuaciones, registrando el valor minimo
de 27 millones de euros en el afio 2002 y el valor maximo de 1.985 millones de euros en
2011.

Francia registra una tasa de incremento acumulativa anual del 1,4% a lo largo del periodo
1999-2012. En el afo 1999 realiza IED en Brasil por valor de 1.600 millones de euros.
Tras un periodo de crecimiento, desde el afio 2002 se reduce el flujo anual, alcanzando
un valor negativo de 1.231 millones de euros en 2003. A partir de ese afo se inicia
un periodo de crecimiento continuado (y mas intenso desde 2007) hasta alcanzar el
valor méximo de 4.510 millones de euros en 2009. Desde entonces la tendencia es al
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descenso continuo, situandose el flujo correspondiente al afio 2012 en 1.926 millones de
euros. Italia es el segundo pais por tasa de crecimiento en el periodo considerado. Tras
el crecimiento del inicio del periodo (hasta 2001 cuando alcanza su valor maximo de 918
millones de euros), sigue una tendencia decreciente hasta 2006 (con la excepcion del
afo 2005), para situarse en el valor mas bajo de 127 millones de euros. Desde entonces
sigue una tendencia oscilante, con afios de crecimiento intenso (como 2008 y 2012) y
notables reducciones (como en el afio 2009). Por ultimo, Alemania es el pais que registra
el mayor crecimiento, con una tasa de incremento acumulativo anual del 10,4%. Asi,
pasa de ocupar la quinta posicién de la UE-6 en la IED anual dirigida a Brasil en 1999,
con una cuantia de 558 millones de euros a convertirse en la primera economia en 2012,
alcanzando su maximo valor histérico de 2.029 millones de euros. A lo largo del periodo
sigue una trayectoria oscilante, mostrando un comportamiento muy dindmico y de fuerte
crecimiento en el contexto de la crisis actual (periodo 2007-2012, con la excepcion del
valor negativo de 373 millones de euros correspondiente al afio 2008).

El Gréfico 6.6 presenta la importancia relativa de los 6 paises considerados de la UE y
de la categoria Otros para referirse a los demés paises que conforman la UE.* La IED
bilateral entre Brasil y la UE-28 se concentra fundamentalmente en la UE-6. Aunque se
producen variaciones a lo largo del periodo, la UE-6 representa la mayor parte de la IED
realizada por la UE en Brasil, con porcentajes que oscilan desde el valor minimo del
78,2% en 2010 hasta el 99,8% en 2009. Los valores mas habituales se sitlan entre el
87% y el 95%. Las fluctuaciones en la importancia relativa no siguen una tendencia que
pueda llevar a concluir que el peso relativo de la UE-6 aumenta o disminuye en el conjunto
de la UE, en relacién con la IED dirigida a Brasil. Todo parece indicar que las variaciones
anuales en el peso de la UE-6 y los demas paises de la UE vienen condicionadas por
la propia volatilidad de los flujos y por las operaciones anuales de fusién y adquisicion.

Tradicionalmente Espafa es el principal inversor de la UE en Brasil, seguido de Francia.
Menor participacion le corresponde a otros paises, aunque algln afio puedan contar con
una participacién muy elevada. Los cambios en la importancia relativa de los distintos
paises mostrados en el Grafico 6.5 vienen explicados por la evolucién que siguen en el
periodo 2001-2012, comentada anteriormente.

49 Los datos de la UNCTAD ofrecen los flujos bilaterales de Brasil con la UE a nivel global y para cada uno de los 16
paises que se indican: Austria, Bélgica, Chipre, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Hungria, Iflanda, ltalia,
Luxemburgo, Holanda, Portugal, Espafa, Suecia y Reino Unido.



Gréfico 6.6. Importancia de los flujos de entrada de IED de los paises de la UE en Brasil
2001-2012
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6.2.2. Perspectiva sectorial

Analizada la evolucion global de la IED entre Brasil y la UE-6, se realiza una aproximacion
a los cambios en la distribucion sectorial. Teniendo en cuenta lo limitado del periodo
(2007-2011) por la disponibilidad de informacién desagregada para el conjunto de paises
analizados y la variabilidad de los flujos, es mas adecuado centrarse en la evolucién del
stock de las ramas mas importantes por pais. La Tabla 6.5 presenta la tasa de variacion
de los stocks acumulados en Brasil procedente de la UE-6, tanto a nivel global como de
pais para las principales ramas de actividad.

En el conjunto de la UE-6, el stock de IED acumulado en Brasil se incrementa en un
93% en el periodo 2007-2011, aumento que afecta en mayor medida a la actividad
manufacturera (140,5%) que a la de los servicios (56,6%). Por lo tanto, el peso relativo de
las manufacturas aumenta del 27,4% en 2007 al 34,1% en 2011, mientras los servicios
disminuyen su contribucién del 63% al 51,1% en el mismo periodo. Todas las ramas
manufactureras aumentan su stock en la UE-6, con la excepcién de Alimentacién,
bebidas y tabaco, debido al comportamiento de Francia en ese sector, que presenta
flujos de entrada en Brasil negativos en los afios 2008 y 2011. Las mayores tasas de
incremento en manufacturas se observan en las ramas de Fabricacién de maquinaria
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y equipo no eléctrico ni electronico (763,2%), seguida de Petrdleo, industria quimica y
productos de caucho y plastico (201,7%). En lo que se refiere a los servicios, destaca
la disminucién de las Actividades inmobiliarias (del 91,5%) y las mayores tasas de
crecimiento se registran en la rama de Transportes y almacenamiento (252,7%), seguida
de Informacion y comunicaciones (138,7%) y Comercio (126,3%).

La evolucién a nivel sectorial no es homogénea entre los seis paises considerados. Asi,
los paises que registran un mayor incremento de las manufacturas y, por lo tanto, este
sector gana importancia relativa en la distribucion de su IED en el periodo 2007-2011,
son Espaia y, especialmente, Alemania, que partia de un valor de IED en manufacturas
muy reducido. En Espafa todas las ramas consideradas incrementan su volumen de
IED; destacando la actividad de Petréleo, industria quimica y productos de caucho y
plastico en las manufacturas y la rama de Informacién y comunicaciones en los servicios.
En el caso de Holanda, el sector manufacturero también adquiere mayor importancia,
como consecuencia de una tasa de incremento del 80,1% y una disminucién del sector
servicios del 66,1%, que afecta a todas las ramas para las que se dispone de informacion
desagregada, menos a la de Transportes y almacenamiento. El mayor crecimiento en el
sector manufacturero le corresponde a la rama de Fabricacién de magquinaria y equipo
no eléctrico ni electrénico.

En los demas paises (Italia y Reino Unido), los servicios tienen un mayor crecimiento
que las manufacturas, por lo que adquieren importancia en el conjunto. En Reino Unido,
que presenta una menor desagregacion sectorial, destaca el crecimiento de la rama de
Actividades profesionales, cientificas y técnicas. La rama manufacturera con un mayor
incremento en Italia es la de Fabricacion de maquinaria y equipo no eléctrico ni electronico;
mientras que en los servicios destaca la rama de Transportes y almacenamiento, seguida
de Comercio.

En el caso de Francia el crecimiento de los servicios va acompanado de la disminucion del
sector manufacturero, que afecta a Alimentacién, bebidas y tabaco; Petréleo, industria
quimica y productos de caucho y plastico; y Metalurgia y fabricacion de productos
metalicos. La rama manufacturera que registra un mayor crecimiento es la de Fabricacion
de magquinaria y equipo no eléctrico ni electronico; mientras que en los servicios destaca
Informacién y comunicaciones, seguida de Actividades financieras y de seguros.



Tabla 6.5. Tasa de variacién de la IED recibida en Brasil desde la UE-6 por sector (2007- 2011)

Sector/ Pais Espaiia Italia Holanda Reino Francia  Alemania UE-6
Unido

Alimentacion, bebidas y - 33,33 39,06 - -78,64 - -4,36
tabaco
Petroleo, industria quimica 531,54 27,31 115,16 -71,43 -15,11 - 201,66
y productos de caucho y
plastico
Metalurgia y fabricacion de 458,62 116,95 910,00 - -96,56 - 155,70
productos metalicos
Fabricacion de maquinaria - 289,25 217143 -73,68 113,04 - 763,22
y equipo no eléctrico ni
electrénico
Fabricacion de vehiculos 106,32 29,00 - - 24,88 - 160,73
de motor y otro equipo de
transporte
Manufacturas 328,05 62,81 80,46 20,94 -49,44  39.900,00 14047
Comercio 43,21 218,46 -61,46 - 336,44 2.780,56 126,31
Transporte y - 248,78 141,18 - 56,41 - 252,73
almacenamiento
Informaciény 133,40 56,10 - - 1.900,00 - 138,69
comunicaciones
Actividades financieras y de 2,52 156,46 -69,19 - 758,50 - 63,40
seguros
Actividades inmobiliarias - 80,00 - - 33,75 - -91,46
Actividades profesionales, 4,52 -17,37 -78,63 135,33 -8,94 - 0,19
cientificas y técnicas
Servicios 39,96 96,31 -66,12 64,95 160,29 3.057.84 56,60
Total 75,11 57,59 -748 233,32 89,52 9.878,57 93,09

Fuente: Elaboracion propia en base a la informacion de Eurostat

6.3. Pautas en la evolucién de la inversién extranjera directa de México
con las principales economias europeas

Una vez caracterizada la IED de México con las economias de la UE-6, se analiza su
evolucién, primero desde una perspectiva global y, posteriormente, desde una perspectiva
sectorial. El periodo temporal elegido es desde los inicios de la década de los noventa
hasta 2012 (el Ultimo dato disponible), si bien no se dispone del dato correspondiente a
todos los paises de la UE-6 en todos los afios del periodo.

6.3.1. Perspectiva global
Los flujos de entrada de IED recibidos en México procedentes de la UE-6 (Gréafico 6.7)

siguen una evolucion fluctuante a lo largo del periodo 1992-2012, si bien en general se
identifica una tendencia al crecimiento, con la excepcion de Espafia, que como ya se
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indic6 anteriormente registra importantes desinversiones en el afio 2012.

Espafa es el primer pais de la UE-6 por volumen de IED en México durante casi todo
el periodo considerado, con la excepcion de los afios 2006, 2010 y 2012, en los que
alcanza sus valores minimos (717 millones de ddlares), llegando a ser negativo en 2012.
Su trayectoria es oscilante y, partiendo de una IED dirigida a México de 1.420 millones
de euros, alcanza su valor maximo de 4.970 millones de euros en 2009, para seguir
desde entonces una tendencia de claro descenso. En algun afio del periodo 2011-2012,
Holanda e ltalia también presentan un valor negativo.

Gréfico 6.7. Evolucion de los flujos de IED recibidos en México desde la UE-6
(1992-2012)
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ltalia tradicionalmente contaba con una importancia reducida en la IED recibida por
México, si bien parece incrementar su flujo a lo largo del periodo analizado. En 1999
presentaba un valor negativo de 27 millones de euros. La trayectoria descendente de
comienzos de los afios 2000 le lleva a alcanzar el minimo valor positivo de 1 millén
de euros en 2003. Tras sucesivas oscilaciones logra su mayor flujo de 250 millones de
euros en 2008. Holanda, a pesar de sus intensas oscilaciones, sigue una tendencia de
crecimiento, pues partiendo de un volumen de inversién medio en el conjunto de los
paises analizados de 242 millones de euros en 1999, supera los 1.000 millones en el afio
2001. Su valor maximo de 5.453 millones de euros lo alcanza en 2010, convirtiéndose en
el primer pais de la UE-6 por IED emitida hacia México.



Reino Unido muestra una evolucidon con oscilaciones, registrando un crecimiento
importante en los afos intermedios del periodo, que le llevan a situarse como primer
pais de la UE-6 por inversion en México en los afios 2004 y 2006. En este ultimo afo
alcanza su valor maximo de 2.042 millones de euros. Desde entonces su tendencia es al
descenso, cambiando en los Ultimos afios del periodo hacia un incremento de sus flujos
anuales. Alemania es el pais que muestra un mejor comportamiento en los ultimos afios,
que le llevan a convertirse en el primer pais por volumen de IED emitido hacia México
en el afio 2008 y en el periodo 2010-2012. Su méximo valor de 874 millones de euros
lo alcanza en 2006. Aunque no vuelve a alcanzar ese valor, tanto en el afio 2010 como
en el 2012, supera los 800 millones de euros. Por Ultimo, Francia es el pais con mayor
crecimiento de sus flujos anuales en el periodo considerado, al registrar un ritmo anual
de incremento del 16,8% en el periodo 1999-2002, aunque como sucede en los demas
paises, sigue una tendencia fluctuante. Su valor maximo de 523 millones de euros lo
alcanza en el afio 2001.

Como consecuencia de la distinta trayectoria evolutiva seguida por los paises de la UE-
6, se producen cambios en la importancia relativa de los paises en el periodo 2001-
2012, como se puede observar en el Grafico 6.8. Espafia es el pais que tradicionalmente
emite mas IED hacia México y su contribucién relativa es la mas elevada. No obstante, y
dejando al margen la situacion peculiar del afio 2012, su participacion varia desde valores
proximos al 7% hasta el maximo del 31,2% que alcanza en 2004. Francia alcanza su
maxima contribucién del 3% en el afio 2003. Alemania alcanza el 4,6% en el afio 2012;
Unico afo en el que ltalia supera el 1%. La participacion de Holanda es muy variable,
al oscilar su valor desde el 4,3% al maximo del 39,9%, si bien tiende a situarse entre el
8% y el 16% del total de la IED recibida por México. Finalmente, el Reino Unido varia su
participacién desde el 0,5% hasta el 6,1%.

Por Ultimo, debe indicarse la fuerte concentracion de la IED emitida desde la UE hacia
México en los seis paises considerados. Aunque a lo largo del periodo la participacion de
los otros paises que conforman la UE® varie, la UE-6 representa como minimo el 93% de
la IED correspondiente al total de la UE destinado a México, llegando en la mayor parte
de los afos del periodo considerado al 97%.

50 Los datos de la UNCTAD ofrecen los flujos bilaterales de México con la UE a nivel global y para cada uno de los 21 paises
que se indican: Austria, Bélgica, Chipre, Republica Checa, Dinamarca, Finlandia, Francia, Alemania, Hungria, Irlanda,
[talia, Lituania, Luxemburgo, Malta, Holanda, Polonia, Portugal, Rumania, Espafia, Suecia y Reino Unido.
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Grafico 6.8. Importancia de los flujos de entrada de IED de los principales paises de la
UE en Brasil 2001-2012
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6.3.2. Perspectiva sectorial

Presentada la evolucion de la IED recibida por México procedente de la UE-6 desde una
perspectiva global, este apartado aborda la perspectiva sectorial. Dadas las limitaciones
de los datos, especialmente en lo que se refiere a la informacién desagregada por rama,
se realiza una aproximacién para el periodo 2005-2011. El analisis se centra en los stocks,
teniendo en cuenta las limitaciones de la informacion y la volatilidad caracteristica de los
flujos.

Desde una perspectiva general, el volumen de IED acumulado recibido por México y
procedente de la UE-6 se incrementa en un 53,5% en el periodo 2005-2011, aumento
que es mas intenso en los servicios (172,3%) que en las manufacturas, por lo que el
primer sector incrementa su peso relativo. La rama del sector manufacturero que
presenta un mayor crecimiento es la de Fabricacion de vehiculos de motor y otro equipo
de transporte; mientras que en los servicios destacan las actividades de Transportes,
almacenamiento y comunicaciones; y Comercio, seguidas de las Actividades financieras
y de seguros.

En contraposicion a lo que sucede en el conjunto de la UE-6 y en Alemania, la tasa
de crecimiento de las actividades manufactureras es mayor que la de los servicios en



Espafa, Italia y Holanda; por lo tanto, los servicios pierden peso relativo a favor de las
actividades manufactureras.

Reino Unido®'y Francia presentan una reduccion de las actividades manufactureras, frente
a un crecimiento del conjunto de los servicios. En Francia se explica por la importante
reduccion del stock en la rama de Fabricacién de vehiculos de motor y otro equipo
de transporte y, en menor medida, en la de Petréleo, industria quimica y productos de
caucho y plastico.

Como se puede comprobar en la Tabla 6.6 el patron de comportamiento podria estar
mas relacionado con el pais que realiza la inversién y, en particular, con las necesidades,
oportunidades y estrategias de las empresas multinacionales, que con la tendencia
general del sector, pues en todas las ramas se encuentran las dos situaciones de paises
que incrementan y que reducen el stock.

Tabla 6.6. Tasa de variacion de la IED recibida en México desde la UE-6 por sector (2005- 2011)

Sector/ Pais Espafia Italia Holanda Reino Francia  Alema- UE-6
Unido nia
Petroleo, industria quimica - 1280,00 -75,76 - -27,54 -22,06 19,90
y productos de cauchoy

plastico

Fabricacion de productos - - - - - - -
informaticos, electrénicos y

oOpticos

Fabricacion de vehiculos - = - - -94,12 943 23,82
de motor y otro equipo de

transporte

Manufacturas 319,56 1429,73 182,13 -86,52 -24,75 0,69 65,02
Comercio - 8900,00 - - 97,50 224,75  1502,06
Transporte, almacenamiento - - 134,62 - 316,67 458,33  3868,18
y comunicaciones

Hosteleria 85,63 -100,00 - - -77,78 - 62,07
Actividades financieras y de - -45,45 -58,97 47,76 2890,91 441,38 367,26
seguros

Actividades profesionales, -82,32 - -100,00 50,00 -48,48 51,28 -67,03
cientificas y técnicas

Servicios 353,50 18,95 12,97 61,72 27,95 172,80 172,33
Total 46,43 249,32 99,77 43,64 73,60 25,84 53,52

Fuente: Elaboracién propia en base a la informacién de Eurostat

51 La escasa desagregacion sectorial disponible para este pais no permite identificar las ramas manufactureras ni varias de
las de servicios.
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En los diversos andlisis efectuados en los apartados precedentes se han tratado de
forma separada, aunque sin soslayar su relaciéon de interdependencia, el comercio intra-
industrial y la IED. La gran complejidad de esta relacion, que ya fue subrayada en el
marco tedrico, condiciona la enorme dificultad que conlleva desentrafiar empiricamente
las asociaciones que se producen en un marco de relaciones espaciales multilaterales.

Desde una perspectiva territorial y sectorial amplia, como la que aqui se adopta, esta
labor es, si cabe, todavia mucho menos factible; excediendo los objetivos iniciales
del presente estudio. Sin embargo, consideramos oportuno y clarificador incluir en
este apartado dos tipos de analisis complementarios. El primero de ellos tiene como
finalidad aportar evidencias sobre el avance de las cadenas globales de valor a través
de la evolucién del comercio de bienes intermedios; mientras que el segundo persigue
identificar sefiales que evidencien la asociacion entre el comercio intra-industrial y la
IED. Por ello, el estudio finaliza con un ejercicio de aproximacion a la relacion existente
entre la IED y el avance del comercio intra-industrial a través del andlisis del grado de
concomitancia entre la presencia de capital extranjero y el mayor o menor grado de
avance de los flujos de comercio intra-industrial.

7.1. Las relaciones intersectoriales en el marco input-output
A efectos de conocer los cambios que se vienen produciendo en las relaciones comerciales

y productivas a nivel mundial, resulta de gran ayuda la informacién disponible en la base
de datos WIOD (ver Recuadro 7.1).
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Recuadro 7.1
La WIOD (World Input-Output Database) contiene informacion anual sobre las tablas
input-output mundiales en un horizonte temporal desde 1995 en adelante, asi como
sobre los requerimientos factoriales para el mismo periodo (Timmer et al. 2015).
Estas tablas input-output han sido elaboradas siguiendo la metodologia del Sistema
de Cuentas Nacionales (ISWGNA) y su construccion estd basada en las tablas
input-output oficiales, publicadas por los organismos nacionales correspondientes,
complementadas con datos anuales de las contabilidades nacionales, asi como de
las estadisticas de comercio internacional. La segunda publicaciéon de la WIOD, en
noviembre de 2013, cubre una serie temporal de tablas input-output entre 1995y 2011,
incluyendo datos de 40 paises. Dentro de las economias analizadas se encuentran 27
paises miembros de la UE (salvo Croacia) y otras 13 grandes economias: Australia,
Brasil, Canada, China, India, Indonesia, Japén, México, Rusia, Corea del Sur, Taiwan,
Turquia y los EEUU. Debe destacarse que esta muestra de paises cubre el 85% del
PIB mundial en 2008 (a tipos de cambio corrientes; ibid.). Ademas, se elabor6 un
modelo para el “resto del mundo”, que incluye el resto de economias anteriormente
no mencionadas.
Los diferentes elementos de las series temporales de la WIOD son las tablas input-
output mundiales (WIOT, en sus siglas en inglés), que constituyen un conjunto de
tablas input-output nacionales conectadas entre ellas mediante los flujos bilaterales
de comercio internacional (ibid.). En este sentido, una tabla input-output mundial
suministra informacién completa sobre las transacciones a nivel mundial entre
industrias y consumidores finales a través de los paises. De este modo, las columnas
ofrecen informacién sobre los consumos de cada sector o industria, y las filas
muestran los destinos de la produccion de cada rama. Los destinos de la produccién
de cada rama productiva pueden ser el consumo intermedio (a otros sectores) o la
demanda final (consumo e inversién) destinado a los diferentes paises. Asimismo,
las importaciones estan desagregadas por paises e industrias de origen. En total,
hay informaciéon en detalle para 35 industrias o ramas, siguiendo la clasificacion
internacional ISIC rev. 3 a dos digitos. Los valores de las tablas input-output mundiales
estan expresadas a precios basicos en millones de dolares. Por otro lado, los flujos de
comercio internacional estan valorados en FOB (free on board).
En relacién a su funcionalidad, la WIOD ha sido aplicada para describir las tendencias
del comercio internacional en las cadenas de valor globales, en la investigacion sobre
la emergencia de clisteres regionales, asi como en el analisis de la creacion de valor
anadido en las exportaciones, entre otras aplicaciones (ibid.).
Fuente: Timmer, M. et al. (2015) An lllustrated User Guide to the World Input-Output
Database: the Case of Global Automotive Production.
Review of International Economics, 23(3):1-31.



El analisis de las relaciones intersectoriales que nos proporcionan las tablas input-output
mundiales, contenidas en WIOD, permite conocer, entre otros aspectos, el destino para
consumo final o consumo intermedio de cada tipo de producto. Esta informacion abre la
posibilidad de investigar, no sélo el grado de interrelacidén productiva que existe entre las
diferentes economias, sino también verificar su avance o retroceso en el contexto de las
cadenas globales de valor. Es por ello que se analizan en los dos siguientes epigrafes las
relaciones inter-sectoriales existentes en el comercio bilateral de Brasil y México con sus
principales socios de la UE, a efectos de conocer el destino concreto (final o intermedio)
de dichos flujos. Dicho andlisis proporciona una informacién relevante para conocer el
grado de insercion de estas relaciones bilaterales en el marco de las cadenas globales de
valor y como aproximacion a la presencia de comercio intra-firma.

Como se sefiala a continuacion, la mayor parte de las diversas categorias de bienes
intercambiados presentan una elevada orientacion hacia el consumo intermedio en
otros paises (en algunos casos, alcanzando practicamente el 100 por cien del flujo
internacional considerado); lo cual refleja el alto grado de extensién alcanzado en el
marco de las cadenas globales de valor. A esto hay que anadir, desde una perspectiva
dinamica, la intensificacion de este tipo de destino en el conjunto de los flujos comerciales
internacionales, confirmando el avance en el grado de interpenetracion comercial y
productiva de las economias. Debe sefalarse que, si bien estas observaciones que aqui
se presentan se cifien al ambito de las relaciones bilaterales de Brasil y México con
sus principales socios europeos, constituyen una regularidad empirica ampliamente
extendida a nivel mundial, tal como muestran otros trabajos (Elms y Low 2013; Nicita et
al. 2013; Timmer et al. 2014; Garcia y Solis 2014; Los et al. 2015).

7.1.1. Las relaciones intersectoriales de Brasil con sus principales
socios de la Unién Europea

El analisis de las relaciones input-output de Brasil con sus principales socios de la UE
permite extraer dos observaciones de caracter general. En primer lugar, cabe destacar
el fuerte peso de los flujos que tienen como destino el consumo intermedio; es decir,
productos que son consumidos como insumos de procesos productivos que tienen lugar
en otros paises diferentes al pais de origen (Gréafico 7.1). Por otro lado, esta importancia
del destino intermedio de los flujos se hace mas evidente en los flujos con origen en
Brasil (output de Brasil) que en el caso de los flujos con destino en este pais (input
de Brasil). Esto es especialmente claro en el caso del comercio bilateral de Brasil con
Alemania, Espaia y Francia. Como segunda observacion de interés cabe resaltar que se
trata de un fenédmeno que, con caracter general, presenta una evolucién creciente.
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Desde la optica de las exportaciones (output) de Brasil, la mayor importancia de los
bienes intermedios, en el afio 2011, tiene lugar en las que tienen como destino Francia,
Italia, Alemania y Espafia; con un peso relativo en torno, o incluso superior, al 80%. Por el
lado de las importaciones (input de Brasil), a excepcion de Italia, el peso de estos bienes
supera el 60%, e incluso en algun caso (Francia) el 70%.

Gréfico 7.1. Importancia relativa de los bienes y servicios intermedios en las relaciones
bilaterales de Brasil con sus principales socios de la Unién Europea (1995-2011)

w1995  =2011

; ! Alemania

Espaiia

! Francia

' Htalia
Holanda
| Reino Unido

100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

InputdeBrasil I | OutputdeBrasil

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la World Input-Output Database (WIOD)

De forma adicional, resulta de interés avanzar en esta caracterizacion del marco input-
output desde una perspectiva sectorial, que nos permita no sélo comprobar el grado de
orientacién al consumo intermedio sino también conocer su evolucién en el tiempo. Todo
ello deberia contribuir a un mejor conocimiento de la naturaleza de los flujos que se hallan
detras de los cambios observados en el comercio intra-industrial.

En lo que se refiere al caso del comercio bilateral entre Brasil y Alemania y atendiendo
a su matriz de relaciones intersectoriales (Grafico 7.2), se pueden extraer algunas
observaciones de interés. Una primera es que las principales entradas en Brasil de
productos procedentes de Alemania (maquinaria, material de transporte, equipos
eléctricos y electrénicos), cuyos capitulos exhiben un comercio intra-industrial en
expansion (recuérdese el andlisis del indice dinamico de Briilhart), presentan una cierta
asimetria en cuanto al caracter intermedio o final de su destino. En este sentido se
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observa un mayor peso de los bienes intermedios en el caso de los flujos con origen
en Brasil y con destino en Alemania, que en los flujos en sentido inverso, que se hallan
mas orientados a atender la demanda final de Brasil (bienes de consumo e inversion).
Se dibuja, por tanto, un patrén de insercién comercial en el que Brasil parece integrarse
preferentemente como suministrador de bienes intermedios a Alemania y como
consumidor de bienes finales procedentes de este pais. Bien es cierto, que en algunos
de estos sectores, como el de equipos de transporte, predomina el caracter intermedio
de los flujos en ambos sentidos. En cualquier caso, queda patente la importancia de los
bienes intermedios en la mayor parte de los flujos intersectoriales entre Brasil y Alemania.

Gréfico 7.2. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre Brasil y Alemania por sectores (1995-2011)

1995 ®2011

Agricultura, Caza, Silviculturay Pesca
Mineria y Extraccién |

Alimentos, Bebidas y Tabaco |

Textiles y Confeccion
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Madera, Productos de lamadera y Corcho
Pastadepapel, Papel, Impresion
Petréleo, Refino de Petroleo y Energia Nuclear
Productos Quimicos

Pléstico y Caucho

Otros Minerales No Metalicos

Metales Basicos y Fabricaciones de Metal
Magquinaria

Equipos Eléctricos y Opticos

Equipos de Transporte

Otras manufacturas; Reciclaje !

100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Origen en Alemania y Destino en Brasil | I Origen en Brasil y Destino en Alemania>

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

Una segunda observacion se refiere al hecho de que esta asimetria se ha acrecentado en el
tiempo en el caso de la maquinaria y los equipos eléctricos, mientras que se ha atenuado en
el caso de los equipos de transporte, con un importante incremento del peso de los bienes
intermedios en los flujos con origen en Alemania. En este Ultimo caso, debe sefialarse que
se trata, ademas, de un sector que muestra un notable indice dindmico de comercio intra-
industrial, tal como se desprende del analisis realizado anteriormente, y que ademas cuenta
con una importante presencia de capital extranjero, tanto en el ambito de la fabricaciéon de
automoviles como de aeronaves. Se infiere de ello, la existencia de flujos de comercio intra-
firma, que se enmarcan dentro de la légica de funcionamiento de la fabrica mundial.
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El escaso avance del comercio intra-industrial observado en las relaciones bilaterales
de Brasil y Espafia viene acompafiado por un perfil de relaciones inter-sectoriales que
presenta algunas asimetrias destacables en términos del destino intermedio o final de
los bienes intercambiados. Es el caso, por ejemplo, de los productos agricolas (soja,
frutas...) y alimentos, que presentan un marcado carécter de bien intermedio en el output
de Brasil; lo contrario de lo que ocurre en el caso de los flujos con origen en Espafia, que
de forma preponderante se destinan a atender la demanda final de Brasil (Gréafico 7.3). En
ambos casos se observa, sin embargo, una disminucién de esta orientacién al consumo
intermedio en las Ultimas décadas

En el caso de la maquinaria y equipos mecanicos - otro producto de gran importancia
en el comercio bilateral de Brasil y Espafia, aunque con escaso avance en términos de
comercio intra-industrial - se observa una creciente orientacién al consumo intermedio.
También en este caso se manifiesta una cierta asimetria en el peso relativo de los bienes
intermedios en funcién del sentido del flujo; con preponderancia de este tipo de bienes
en las exportaciones con origen en Brasil. Una caracterizacién parcialmente coincidente
se repite en el caso de los equipos eléctricos y Opticos; productos que protagonizan, por
otra parte, los avances mas destacables en términos de comercio intra-industrial entre
Brasil y Espafia. En este caso, se ha ido acentuando la orientaciéon hacia el consumo
intermedio de las exportaciones con origen en Brasil, frente a su creciente orientacion
hacia la demanda final en el caso de las exportaciones con origen en Espafia.

Un aspecto singular se refiere al sector de equipos de transporte que muestra una fuerte
asimetria en funcién del sentido del flujo considerado, con un caracter de bien intermedio cre-
ciente y muy marcado (en torno al 90%) en el caso de las exportaciones con origen en Espafa
y una creciente orientacion a la demanda final en las exportaciones de Brasil. Debe sefialarse
en este sentido que, dentro de este gran sector, se encuentran diferentes comportamientos
en términos de avance del comercio intra-industrial; con mayores avances (aunque modera-
dos) en el ambito del sector del automovil que en el ambito del importante sector aeronautico.

En el caso de las relaciones bilaterales entre Brasil y Francia queda también patente
la notable presencia de los flujos ligados a las cadenas globales de valor. Esto es
especialmente claro en un sector tan relevante como el de equipos de transporte, que
engloba productos (automéviles y aeronaves) con importante peso comercial y que
protagonizan notables avances en términos del comercio intra-industrial entre ambos
paises. Se trata ademas, de un sector que muestra en las Ultimas décadas un creciente
peso de la orientacién al consumo intermedio de sus flujos comerciales en ambos
sentidos (Grafico 7.4). Debe sefalarse aqui la importante presencia de algunas empresas
multinacionales con centros de produccion en ambos paises, como es el caso, por
ejemplo, de Airbus Helicopters.



Gréfico 7.3. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre Brasil y Espafia por sectores (1995-2011)

m]595 =2011
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

Otros sectores, con importante peso comercial y avance del comercio intra-industrial,
como maquinaria, equipos eléctricos y productos quimicos, muestran también una
destacada orientacion al consumo intermedio, aungque con una mayor preponderancia
en el caso de los flujos con origen en Brasil. Con respecto a estos tres sectores, las
tendencias apuntan a un aumento del caracter intermedio en el caso de la maquinaria y
a una reduccidn en el resto.

Las relaciones inter-sectoriales de Brasil e Italia presentan una caracterizaciéon que permite
comprender mejor su comportamiento en términos de comercio intra-industrial. Es el caso,
por ejemplo, del sector de equipos de transporte, donde el 60% de las exportaciones con
origen en ltalia son bienes intermedios, asi como algo mas del 30% de las exportaciones
de Brasil (Gréafico 7.5). Cabe destacar que entre 1995 y 2011 se ha invertido la situacion,
ya que en 1995 las exportaciones de Brasil relativas a este sector presentaban una mayor
orientacion al consumo intermedio que sus importaciones procedentes de Italia. Estos
flujos se relacionan, entre otros con la actividad del grupo transnacional FIAT, con matriz
en ltalia y centros de produccién en Brasil. Por su parte, los productos quimicos, que
también muestran un notable avance del comercio intra-industrial, exhiben una fuerte
orientacion al consumo intermedio, aunque con tendencia a reducirse en los Ultimos afios.
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Gréfico 7.4. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre Brasil y Francia por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

Por otro lado, también se puede apreciar el predominante perfil de Brasil como
suministrador de inputs intermedios en el &mbito de los productos agrarios, alimentos,
piel, cuero y calzado, entre otros; productos todos ellos de importante peso comercial
en las relaciones bilaterales entre Brasil e Italia. En el caso concreto de los productos
agrarios se observa, ademas, una creciente orientacién al consumo intermedio que, en
las exportaciones con origen en Brasil se aproxima a la totalidad del flujo comercial. Dada
la naturaleza de este tipo de productos, basado en ventajas asociadas a la dotacion de
recursos, se manifiesta un escaso comercio intra-industrial.

El comercio bilateral entre Brasil y Holanda, aunque con una importante presencia del
intercambio de bienes destinados al consumo intermedio, exhibe méas disminuciones que
aumentos en dicha orientacion entre 1995 y 2011 (Gréafico 7.6). La matriz de relaciones
inter-sectoriales vuelve a dibujar, en este caso, un perfil con ciertas asimetrias que, con
alguna excepcion (textiles), se manifiestan en una mayor preponderancia de los bienes
intermedios en los flujos con origen en Brasil. Es el caso, por ejemplo, del comercio
bilateral de combustibles (petrdleo y derivados) y maquinaria, - dos sectores de notable
peso comercial que concentran los mayores avances en términos del comercio intra-
industrial entre ambos paises, aunque con una menor presencia relativa de bienes
intermedios en sus intercambios comerciales.



Gréfico 7.5. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre Brasil e Italia por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

Como se sefialé anteriormente, los demas sectores de relevancia comercial (productos
agrarios de origen vegetal y animal, alimentos, pasta de madera...) reflejan un perfil de
insercién comercial, en el que Brasil se posiciona preferentemente como proveedor de
insumos a la industria holandesa, con un importante peso de los bienes intermedios
(en muchos casos alcanzando el 100%); dando lugar a un perfil de comercio de tipo
tradicional, basado en el intercambio de bienes diferentes.

En lo que se refiere a las relaciones inter-sectoriales entre Brasil y Reino Unido se manifiesta
nuevamente un perfil ciertamente asimétrico en la importancia relativa de los bienes interme-
dios, con mayor preponderancia del consumo intermedio en los flujos con origen en Brasil.
Este es el caso, por ejemplo, del sector de maquinaria y equipos mecanicos; que presenta,
por otra parte, un notable avance del comercio intra-industrial. Cabe sefialar que este sector
ha perdido parte de su orientacién al consumo intermedio en las exportaciones de Brasil y
aumentado ligeramente en el lado de sus importaciones procedentes del Reino Unido.
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Gréfico 7.6. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre Brasil y Holanda por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

Gréfico 7.7. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre Brasil y Reino Unido por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD
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7.1.2. Las relaciones intersectoriales de México con sus principales
socios de la Unién Europea

Las relaciones input-output de México con sus principales socios de la UE presentan
rasgos similares a los descritos para el caso de Brasil, aunque también alguna diferencia
resefiable. En cuanto a los parecidos, cabe destacar tanto el importante peso relativo de
los bienes intermedios como su caracter asimétrico, en relacion a la mayor importancia
que éstos presentan en el caso de los flujos con salida de México (output de México). En
cuanto a las diferencias, cabe sefalar la relativa pérdida de importancia que se observa
en el peso de estos bienes entre 1995 y 2011 (Gréfico 7.8).

Desde la perspectiva de las exportaciones (output) de México, la mayor importancia
de los bienes intermedios, en el afio 2011, tiene lugar en las que tienen como destino
Espafia, Francia, Holanda e Italia; con un peso relativo comprendido entre el 70 y el 90%.
Por el lado de las importaciones (input) de México, las diferencias entre paises son poco
significativas, destacando Holanda y Alemania, con un peso de los bienes intermedios
algo superior al 60%.

Gréfico 7.8. Importancia relativa de los bienes y servicios intermedios en las relaciones
bilaterales de México con sus principales socios de la Unién Europea (1995-2011)

m]995 w2011
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Holanda

! Reino Unido

100% 80% 60% 40% 20% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

Input de México | | Output de México

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

El andlisis de la matriz de relaciones inter-sectoriales de México y Alemania permite
comprobar cémo los avances detectados en el comercio intra-industrial responden a
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diferentes perfiles de insercién en funcion del sector considerado. Asi tenemos que,
en el caso de los equipos de transporte, donde se incluye el principal capitulo de este
comercio bilateral, los avances en el comercio intra-industrial se producen en el marco
de un fuerte incremento de la importancia de los intercambios de bienes finales, sobre
todo en los flujos procedentes de México. Algo similar sucede también en el caso del
sector maquinaria, con avances en el comercio intra-industrial en un contexto de pérdida
de importancia de su orientacién al consumo intermedio. En lo que se refiere al sector
de equipos eléctricos y Opticos, otro sector con un notable avance del comercio intra-
industrial, la disminucion en la orientacion al consumo intermedio se produce en los flujos
con origen en Alemania, mientras que aumenta en los flujos con origen en México.
Finalmente, cabe sefalar que otros sectores con creciente comercio intra-industrial en
el marco de las relaciones bilaterales entre México y Alemania, como es el caso de los
productos quimicos y los metales y sus manufacturas, presentan una elevada, aunque
decreciente, orientacion al consumo intermedio.

Gréfico 7.9. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre México y Alemania por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

El comercio bilateral entre México y Espafa, si bien presenta un bajo perfil de
insercién intra-industrial, se caracteriza también por ciertos avances a nivel sectorial.
Es el caso, por ejemplo, de los sectores relativos a maquinaria y equipos mecanicos,
bebidas, manufacturas de hierro o acero, plasticos y productos quimicos (organicos).



Debe sefialarse que todos estos sectores mencionados presentan una reduccion en
su orientacion hacia el consumo intermedio, con la excepcion de las exportaciones
mexicanas relativas a maquinaria, que ven aumentada su destino como insumos para
la produccién (Grafico 7.10). En el caso de los alimentos y bebidas destaca, ademas,
su fuerte orientacion a la demanda final, con mas del 90% de los flujos orientados al
consumo final.

El resto de sectores presentan un peso muy superior de los flujos destinados al consumo
intermedio, alcanzando en algunos casos (metales y sus manufacturas, plastico y caucho,
combustibles y minerales) pesos superiores al 80% del flujo total correspondiente. En el
caso de los sectores relativos a equipos eléctricos y equipos de transporte, con avances
bastante moderados en términos de comercio intra-industrial, exhiben también un
notable peso de los intercambios de bienes intermedios.

Grafico 7.10. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre México y Espafia por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

Los avances observados en el ambito del comercio intra-industrial entre México y Francia
tenian como protagonistas a los capitulos relativos a maquinaria mecanica, equipos
eléctricos, épticos y, en menor medida, plasticos. El andlisis de la matriz de relaciones
inter-sectoriales de estos dos paises permite comprobar que dichos avances han tenido
lugar en el marco de una importante presencia de flujos de caracter intermedio, aunque
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con tendencia decreciente en el tiempo (Gréafico 7.11). En este sentido, cabe destacar
que en los flujos con origen en México, aproximadamente la mitad de los intercambios de
maquinaria y equipos eléctricos y épticos corresponden a bienes destinados al consumo
intermedio en Francia; superando el 80% en el caso del plastico y caucho. En el caso
de los flujos con origen en Francia, se acrecienta este peso hasta el 70% en los equipos
eléctricos y dpticos se reduce a menos del 30% en el caso de la maquinaria.

Gréfico 7.11. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre México y Francia por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

El andlisis del comercio bilateral entre México e Italia permitié identificar una serie de
productos que mostraron un cierto dinamismo en términos de comercio intra-industrial
durante el periodo analizado. Es el caso de los capitulos relativos a productos quimicos
organicos, manufacturas de hierro o acero, combustibles (petréleo y derivados) y
equipos eléctricos. La matriz de relaciones inter-sectoriales de estos dos paises permite
verificar que estos avances han tenido lugar en el marco de una notable presencia de
flujos de caracter intermedio, aunque con tendencias diversas en el tiempo (Grafico
7.12).

En este sentido, cabe sefalar que se constata una tendencia a disminuir el peso de los
bienes intermedios en el caso de los productos quimicos, del petréleo y sus derivados,
asi como de los equipos eléctricos y Opticos, entre otros. Por su parte, en los metales



béasicos y sus manufacturas se observa un aumento del peso de los bienes intermedios
con origen en ltalia; alcanzando una importancia muy elevada en los flujos tanto de un
sentido como de otro.

Por ultimo, cabe destacar la creciente orientacion de los intercambios hacia la demanda
final que se observa en otros sectores, tales como alimentos, bebidas y tabaco; productos
textiles y equipos de transporte, que si bien no presentan avances significativos en
comercio intra-industrial, si tienen un peso relevante dentro del comercio bilateral entre
México e ltalia.

Gréfico 7.12. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre México e Italia por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

Los principales avances que se pudieron constatar en el ambito del comercio intra-
industrial entre México y Holanda tenian como protagonistas a los capitulos relativos
a productos quimicos (organicos); plastico; hierro y acero; productos farmacéuticos y
maquinaria mecénica. Una segunda lectura, a la luz de la matriz de relaciones inter-
sectoriales de estos dos paises permite comprobar que estos avances han tenido lugar
en el marco de una presencia muy importante de flujos de caracter intermedio, aunque
con tendencias diversas (Gréafico 7.13).

Poniendo el foco en estos bienes, cabe destacar que en los flujos con origen en México,
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se observa un aumento del peso relativo de los bienes intermedios en los sectores de
maquinaria y productos quimicos; mientras que se reduce en el caso del plastico y de
los metales basicos. Por su parte, en los flujos con origen en Holanda, se constata un
aumento del destino intermedio de los metales basicos y de la maquinaria; asi como una
disminucién en el caso de los productos quimicos y el plastico y caucho.

Gréfico 7.13. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre México y Holanda por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

El andlisis de la matriz de relaciones inter-sectoriales de México y Reino Unido dibuja
una tendencia generalizada hacia la disminucién del peso de los destinos al consumo
intermedio, con muy pocas excepciones (Grafico 7.14). Esta tendencia afecta también a
sectores que muestran notables avances en el ambito del comercio intra-industrial, como
es el caso de los sectores de maquinaria, equipos eléctricos y Opticos, combustibles
(petréleo y derivados) y productos quimicos organicos. De estos sectores, sélo en el
caso de los aparatos eléctricos y Opticos con origen en México se aprecia un creciente
peso de los bienes con destino al consumo intermedio. Cabe destacar, por ultimo, el
fuerte cambio de orientacion que muestra el sector de equipos de transporte que, de
partir de un peso de los bienes intermedios superior al 80% de los flujos en el afio 1995,
se sitla en un peso muy inferior (del orden del 40%) en el afio 2011.



Gréfico 7.14. Cambios en la importancia relativa de los bienes intermedios en el
comercio bilateral entre México y Reino Unido por sectores (1995-2011)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de la WIOD

7.2. Inversidn extranjera directa y comercio intra-industrial:
evidencias de dos realidades conexas

Cualquier intento de establecer una conexion clara y directa entre la IED y el comercio
desde una perspectiva macro implica cierto atrevimiento. Sin embargo, la osadia es
todavia mayor si el intento se refiere a la relacion entre la IED y el comercio intra-industrial.
En este sentido, debe advertirse que el analisis que se presenta en este apartado nace
con la vocacioén de servir de aproximacion a una realidad que, dada su complejidad, dista
de ser univoca y lineal.

Como ya se sefialdo en el apartado tedrico del presente estudio, existen diversos
argumentos que contemplan posibles canales de influencia y de relacion entre la IED
y el comercio internacional (ténganse en cuenta, por ejemplo, la teoria del ciclo de
vida del producto de Vernon o los modelos explicativos de la IED horizontal, de la IED
vertical o de la IED compleja). En cualquier caso, si bien estas teorias pueden servir
de marco general para el estudio de estos fendmenos, no debe olvidarse que, detras
de los diversos argumentos que tratan de explicar el comportamiento comercial de las
economias a nivel global, siempre se encuentran los comportamientos especificos y
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heterogéneos de las empresas; y, en particular, de las empresas transnacionales. Estas
grandes compainiias articulan sus estrategias en una trayectoria dinamica que no siempre
es facil de predecir o interpretar a nivel macro. Sin embargo, para alcanzar una mejor
comprension y conocimiento preciso de la légica que rige su funcionamiento productivo
y comercial, seria necesario realizar un niUmero inabordable de andlisis aplicados a nivel
micro, a modo de estudios particulares de caso; o que excede los objetivos del presente
estudio.

Debe considerarse que, conceptualmente, la naturaleza del comercio intra-industrial se
halla intimamente unida a la actividad de las empresas transnacionales, que son los
verdaderos motores de los flujos de IED entre economias. Estas compaiiias son las que
disponen del capital y estructura necesarios para poder extender vigorosamente su
actividad productiva a través de las fronteras internacionales, asi como de la capacidad
para poder aprovecharse de la existencia de economias de escala y para profundizar en
la diferenciacion de los productos. Son por ello, los verdaderos actores protagonistas del
comercio internacional en general, y de este tipo de comercio en particular.

Los diversos analisis realizados en los apartados precedentes, en el marco de este
estudio, permiten entrever la importancia que el capital extranjero directo tiene a la
hora de entender tanto la intensidad, como la composicion y direccién de los flujos
comerciales bilaterales. Sin embargo, en este punto del estudio tratamos de dar un
paso mas, integrando ambas realidades (IED y comercio intra-industrial), de modo que
se puedan efectuar comparaciones adicionales, que permitan verificar la existencia de
ciertas aproximaciones o concordancias entre ambas.

A estos efectos y dadas las restricciones estadisticas existentes, sobre todo en materia
de IED a nivel sectorial y desde una éptica bilateral (pais con pais), se ha optado por
realizar una breve seleccion de sectores que se caracterizan por un cierto dinamismo
en términos de comercio intra-industrial. Asi, se presentan a continuacién una serie de
gréficos (uno para cada sector) en los que se representan simultdneamente tres variables.
En primer lugar, el stock de IED de entrada en los dos paises latinoamericanos analizados
(Brasil y México) con cada uno de sus principales socios europeos (Alemania, Espania,
Francia, Italia, Holanda y Reino Unido); relativo al afio 2011 (Ultimo afio disponible con
datos sectoriales y bilaterales desagregados) y expresado en logaritmos. En segundo
término, el valor promedio para el periodo 1993-2013 del indice marginal de Brlhart
para la categoria de productos equivalente; que mide el grado de avance medio de los
flujos bilaterales en términos de comercio intra-industrial. En tercer lugar, con el objeto
de servir como punto comparativo de referencia, se representa también el valor promedio
del indice marginal de Brulhart a nivel global (agregado).



Debe advertirse que, aunque la seleccion de sectores es relativamente pequefia y
asimétrica para el caso de Brasil y México, se pueden apreciar ciertas analogias, que
apuntan a la existencia de una conexién entre la presencia de empresas transnacionales
(stock de IED) y los avances en materia de comercio intra-industrial, aunque con matices
sectoriales. En cualquier caso, muestran una relaciéon que, lejos de ser simple y lineal,
encierra una notable complejidad.

Una primera evidencia parcial de la correspondencia entre la IED y el avance del comercio
intra-industrial se encuentra en el caso de las relaciones bilaterales de Brasil con sus
principales socios europeos en lo relativo al sector de combustibles (petrdleo y derivados).
En concreto, se puede observar como la presencia de |IED procedente de Holanda en
este sector, se ve correspondida con un mayor avance del comercio intra-industrial entre
Brasil y Holanda a nivel de este sector en comparacion con el comportamiento agregado
medio (Gréafico 7.15).

Sin embargo, no sucede lo mismo en el caso de las relaciones entre Brasil y Francia,
donde no se aprecian diferencias significativas entre el avance sectorial y agregado del
comercio intra-industrial. Cabe sefialar, en este sentido, que en el caso de la IED con
origen en Francia, ésta se refiere al segmento de extraccién de crudo y gas natural, que
se trata de un sector de recursos naturales mas proclive al intercambio comercial en una
Unica direccién (comercio inter-industrial), lo que puede explicar su limitado avance en
términos de comercio intra-industrial. Por el contrario, en el caso de la IED procedente
de Holanda, se refiere al segmento de productos derivados (refino de petrdleo), que se
trata de una clase de productos (manufacturas) mas propenso a formar parte de los
intercambios de tipo intra-industrial.

Una evidencia mucho mas clara de la correspondencia entre la IED y el avance del
comercio intra-industrial se encuentra en el caso de las relaciones bilaterales de Brasil
con sus principales socios europeos en lo relativo al sector de productos quimicos
(organicos, en el caso del indice de avance del comercio intra-industrial). En este caso,
se puede observar con suma claridad como la presencia de IED en este sector se ve
correspondida con un avance del comercio intra-industrial en este sector muy superior al
observado a nivel agregado (Gréafico 7.16).
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Gréfico 7.15. Grado de avance del comercio intra-industrial (indice marginal de Briilhart;
promedio 1993-2013) y stock de inversidon extranjera directa (stock de entrada de IED
en 2011, valores en logaritmos; en segundo eje no visible) de Brasil en el sector de

combustibles (petrdleo crudo y derivados refinados)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE y UNCTAD
Gréfico 7.16. Grado de avance del comercio intra-industrial (indice marginal de Briilhart;
promedio 1993-2013) y stock de inversidon extranjera directa (stock de entrada de IED

en 2011, valores en logaritmos; en segundo eje no visible) de Brasil en el sector de
productos quimicos

Reino Unido " Espaiia
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE y UNCTAD



Gréfico 7.17. Grado de avance del comercio intra-industrial (indice marginal de Briilhart;
promedio 1993-2013) y stock de inversién extranjera directa (stock de entrada de IED
en 2011, valores en logaritmos; en segundo eje no visible) de Brasil en el sector de
productos metalicos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE y UNCTAD

Gréfico 7.18. Grado de avance del comercio intra-industrial (indice marginal de Briilhart;
promedio 1993-2013) y stock de inversidén extranjera directa (stock de entrada de IED
en 2011, valores en logaritmos; en segundo eje no visible) de Brasil en el sector de
magquinaria y aparatos mecanicos
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE y UNCTAD
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Gréfico 7.19. Grado de avance del comercio intra-industrial (indice marginal de Briilhart;
promedio 1993-2013) y stock de inversion extranjera directa (stock de entrada de IED en
2011, valores en logaritmos; en segundo eje no visible) de Brasil en el sector de vehiculos
automéviles
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Gréfico 7.20. Grado de avance del comercio intra-industrial (indice marginal de Briilhart;
promedio 1993-2013) y stock de inversion extranjera directa (stock de entrada de IED
en 2011, valores en logaritmos; en segundo eje no visible) de México en el sector de
Combustibles (petréleo crudo y refinado)
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Fuente: Elaboracion propia a partir de datos de UN-COMTRADE y UNCTAD
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Gréfico 7.21. Grado de avance del comercio intra-industrial (indice marginal de Briilhart;
promedio 1993-2013) y stock de inversion extranjera directa (stock de entrada de IED en
2011, valores en logaritmos; en segundo eje no visible) de México en el sector de equipos

eléctricos y electronicos
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Gréfico 7.22. Grado de avance del comercio intra-industrial (indice marginal de Briilhart;
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En el caso de las relaciones bilaterales de Brasil con sus principales socios europeos en lo
relativo al sector de productos metélicos (productos de fundicién de hierro o acero en lo
referente al comercio intra-industrial), se encuentran también evidencias bastante claras
de una correspondencia entre la IED y el avance del comercio intra-industrial; mostrando
avances del comercio intra-industrial en este sector superiores, en términos generales
(con la Unica excepcién de Holanda), a los observados a nivel agregado (Grafico 7.17).

También se encuentran evidencias claras de la concomitancia entre la IED y el avance
del comercio intra-industrial cuando se analizan las relaciones bilaterales de Brasil con
sus socios europeos en el sector de maquinaria y equipos mecanicos (Gréafico 7.18). En
este caso, se vuelve a verificar el hecho de que la presencia IED en este sector se ve
correspondida con un avance del comercio intra-industrial superior al que se observa a
nivel agregado.

El sector de vehiculos automoviles es otro caso claro en el que se manifiesta la
correspondencia entre la IED y el avance del comercio intra-industrial (Grafico 7.19). En
este sentido, una vez mas, se encuentran evidencias claras de avances del comercio
intra-industrial en grado superior a los que tienen lugar a nivel agregado.

En el caso de las relaciones bilaterales de México también se constatan estas
regularidades que apuntan a la existencia de una correspondencia entre la presencia
de IED y comercio intra-industrial, aunque con algunos matices a nivel sectorial. En el
caso concreto, por ejemplo, de las relaciones bilaterales de México con sus principales
socios europeos en lo relativo al sector de combustibles (Grafico 7.20), se observa un
comportamiento relativamente dual, con relaciones que siguen la regularidad sefalada
(México con Reino Unido, Holanda e Italia) frente a otras que no parecen evidenciarla
(México con Alemania, Espafia y Francia).

Otro caso en el que se encuentran ciertos indicios de asociacién entre la IED y el avance
del comercio intra-industrial es el de las relaciones bilaterales de México con sus socios
europeos en el sector de equipos eléctricos y electronicos (Grafico 7.21). En este sector
concreto, en un marco de presencia de IED, las relaciones comerciales de México con
Italia y Francia (no asi con Holanda) exhiben un mayor avance del comercio intra-industrial
que el que se observa a nivel agregado.

Por ultimo, se hallan signos de asociacion entre la IED y el avance del comercio intra-
industrial en las relaciones bilaterales de México con Alemania en el sector de vehiculos
automoviles (Grafico 7.22). Si bien esta concordancia no se da en el caso de las relaciones
de México con los otros dos inversores europeos en este sector (Espafia y Francia), si se
aprecia una cierta progresion creciente del indice marginal de comercio intra-industrial de



acuerdo con el volumen (stock) de capital extranjero correspondiente.

En definitiva, se puede afirmar que los signos encontrados en términos de concordancia
entre la presencia de inversidon extranjera directa y un mayor grado de avance del
comercio intra-industrial, constituyen un resultado de interés, que resulta coherente con
la hipotesis de la existencia de una importante influencia de las empresas transnacionales
en la creacion de comercio intra-industrial. En este sentido, si bien los avances
observados a nivel agregado en el grado de insercién intra-industrial de Brasil y México
en sus relaciones con la UE son todavia bastante moderados, no lo son tanto en ciertos
sectores que protagonizan una parte significativa de los intercambios bilaterales y cuyo
dinamismo no es posible ser entendido al margen de la légica que rige el funcionamiento
productivo y comercial de las compaiiias transnacionales que los promueven.

239



240

Conclusiones

Son diversos los cambios acontecidos en el plano econédmico mundial que han llevado
a un desplazamiento del eje de gravitacion de la economia mundial y a una continua
transformacioén de las cadenas de produccion. En este sentido, se pueden sefialar dos
fendmenos de relevancia singular, como son el proceso de globalizacién econémica
y la emergencia de las cadenas globales de valor. La yuxtaposicién de estos dos
procesos ha traido como consecuencia multiples cambios que afectan, entre otros, a
los patrones internacionales de comercio e inversién, en un contexto caracterizado por
la superposicién de procesos de integracion regional y deslocalizacién productiva. Una
evidencia de estos cambios es, por ejemplo, el creciente protagonismo de los bienes
intermedios en la composicion de los flujos comerciales entre paises. De hecho, en la
actualidad, los paises que participan de estas cadenas globales de valor adquieren
insumos para la produccién de bienes que finalmente seran exportados por otros paises.

En este nuevo escenario, adquiere un gran interés el conocimiento sobre las pautas de
especializacion comercial y, en particular, los cambios en el ambito del comercio intra-
industrial - entendido este Ultimo, como el intercambio de diferentes variedades de un
mismo bien. Partiendo de lo anterior, en este estudio se ha abordado un andlisis general
de las relaciones comerciales y productivas entre la UE y AL, junto a un examen mas
detallado de las relaciones de Brasil y México con sus principales socios europeos.
En particular, el objetivo central del estudio se ha orientado al andlisis de los cambios
ocurridos en el patrén de comercio intra-industrial entre la UE y los paises de AL a lo largo
de las dos Ultimas décadas. El eje central del estudio gira en torno a Brasil y México por
dos razones principales. En primer lugar por su gran dimensién e importancia relativa en
el contexto latinoamericano; y, en segundo lugar, por su notable dinamismo en el actual
proceso de Globalizacién econémica.

Desde un punto de vista tedrico, el estudio se ha desarrollado a la luz de las aportaciones
en el marco de las nuevas teorias del comercio internacional, que confluyen en la
explicacién del fendmeno del comercio intra-industrial, frente al comercio de tipo
tradicional (inter-industrial). De forma adicional, también se toman en consideracion
fundamentos de las teorias neo-tecnoldgicas, tales como la teoria del ciclo de vida del
producto, asi como otras aportaciones en el marco explicativo de la IED (Paradigma OLI,
Modelo Capital-Conocimiento, Teoria de la plataforma exportadora...), que confluyen en
la construccion de un marco integrador de las teorias del comercio y de la IED.

Cabe sefialar, como aspecto que proporciona un interés adicional, el hecho de que
se trata de un estudio que incorpora la dimensiéon Norte-Sur al estudio del comercio
intra-industrial; a diferencia de lo que ocurre en la mayor parte de los estudios de corte



tradicional, que se orientan fundamentalmente a las relaciones Norte-Norte. En este
sentido, el estudio partia de la presuposicién de encontrar una reducida presencia de
comercio intra-industrial en las relaciones bilaterales entre los paises de la UE y los de AL
dado el relativo grado de complementariedad observado en los perfiles de especializacién
comercial, sobre todo en el caso de Brasil y la UE. Si bien, en general, esta hipotesis
pudo ser confirmada, lo mas interesante y el verdadero leitmotiv de la investigacién ha
sido conocer las pautas sectoriales y tendencias en cuanto a su evolucion, asi como
atisbar su posible relacién con los procesos de IED.

La literatura reciente sugiere que, detras de estas supuestas relaciones entre comercio e
IED, se hallan procesos superpuestos de IED de caracter horizontal (extensién o réplica
de una misma unidad de produccion a través de las fronteras internacionales) y vertical
(integracion de diferentes segmentos de una misma cadena de producciéon que se
ubican en paises diferentes). Estos procesos de |IED relinen una elevada complejidad,
cuyo conocimiento y comprension requiere de estudios mucho mas pormenorizados y en
profundidad, que permitan introducirse en los entresijos del comercio intra-firma, lo que
excede el alcance del presente estudio. Estos aspectos deben ser tenidos en cuenta a la
hora de extraer conclusiones sobre los cambios observados a nivel macro.

Las relaciones comerciales entre la Union Europea y América Latina

Tal como se sefialaba al inicio del presente estudio, el comercio de bienes entre la UE y
AL ha experimentado a lo largo de las Ultimas dos décadas una evoluciéon muy positiva,
llegando a triplicarse entre los afios 2000y 2014 (CEPAL 2015b). En el afio 2013 se alcanzd
el nivel maximo del comercio entre ambas regiones, situdndose en torno a los 280.000
millones de dodlares. A nivel comparado, las relaciones comerciales de ambas regiones
con el mundo presentaron un mayor dinamismo en el caso de AL que en el caso de la
UE, lo que se ha traducido en un estrechamiento de la brecha que separa sus respectivos
pesos comerciales en el contexto mundial. Este peso relativo se situé en 2014 en torno
al 15% del comercio mundial en el caso de la UE y algo més del 7% en el caso de AL.

El resultado de las relaciones comerciales entre ambas regiones ha evolucionado de
forma paralela al ciclo econémico, alternando etapas en las que el saldo comercial ha
sido favorable para la UE (1993-2001; 2012-2014) con otras en las que la situacion se
ha invertido, resultando superavitaria para AL (2002-2011). Desde el afio 2012, el déficit
comercial de AL con la UE se ha incrementado sustancialmente debido a una fuerte
caida de sus exportaciones, que han experimentado un descenso del 17,9% entre 2011
y 2014, mientras que sus importaciones aumentaron un 3,7% en ese mismo periodo.

Mencion especial cabe prestar a los casos de Brasil y México, los dos principales
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socios comerciales de la UE en AL; no en vano, estas dos economias latinoamericanas
protagonizan mas de la mitad de los intercambios de bienes entre ambas regiones. Brasil,
que concentraba en 2014 el 32,8% de las exportaciones y el 34,3% de las importaciones
de AL con destino/origen en la UE, vio reducidas en un 23,9% sus exportaciones a la UE
entre 2011y 2014, lo que provocd un fuerte empeoramiento de su balanza comercial, que
ha pasado a ser deficitaria desde el afio 2012. Por su parte, México, que concentraba en
2014 el 18,9% de las exportaciones y el 26,4% de las importaciones de AL con destino/
origen en la UE, vio empeorado todavia mas su tradicional déficit con la UE debido al
incremento de sus importaciones procedentes de esta region (un 13,5% entre 2011 y
2014). En este sentido, se confirma la existencia de patrones diferenciados entre las
diferentes subregiones que integran AL, con una balanza mas favorable en el caso de
América del Sur (con Brasil, como principal protagonista) que en el caso de México,
Centroamérica y el Caribe, en linea con lo observado por otros trabajos (CEPAL 2015b).

Por otro lado, se advierte una notable asimetria en la importancia comercial de una region
con respecto a la otra. En este sentido, se observa una mayor participacion de la UE en
el comercio exterior de AL (en torno al 12% en 2014) que de esta Ultima en el comercio
exterior de la UE (en torno al 6% en 2014). Sin embargo, cabe destacar que esta brecha
ha tendido a reducirse a lo largo del periodo analizado, debido fundamentalmente a la
pérdida de participacion de la UE en el comercio exterior de AL, que en el afio 1993 se
situaba por encima del 16%. Este fenémeno se halla intimamente asociado a la irrupcion
de China a partir de su acceso a la OMC en 2001. Baste sefialar que el gigante asiatico
ha visto multiplicada por 9 su participacion en las exportaciones (del 1% al 9%) y por
8 su participacion en las importaciones (del 2% al 16%) de AL entre 2000 y 2014. Ello
ha llevado a que la UE ceda el segundo puesto (por detras de los Estados Unidos) a
China como mercado de origen de las importaciones de AL, aungque conserva todavia su
segundo puesto (por detras también de los Estados Unidos) como mercado de destino
de las exportaciones de AL (CEPAL 2015b). Por su parte, China también ha irrumpido
en el comercio exterior de la UE, lo que ha impedido un incremento significativo de la
participacion de AL en el comercio exterior de la UE, que mas bien ha permanecido
relativamente estable en el tiempo.

El andlisis de la composicién sectorial del comercio de bienes entre la UE y AL dibuja, en
general, un perfil basado en la complementariedad, con exportaciones desde AL a la UE
primordialmente de materias primas, productos basicos y semi-manufacturas de escaso
valor afiadido, e importaciones de productos manufacturados o bienes de cierto contenido
tecnoldgico con origen en la UE. El caso de Brasil responde perfectamente a este patron,
aunque también se observan ciertas particularidades relativas a la exportacion de bienes
de cierto contenido tecnoldgico, ligada a la presencia de fabricantes europeos tanto en el
sector de automocién (Volkswagen, Fiat, Renault o PSA, por ejemplo) como aeronautico



(Airbus Helicopters, por ejemplo). Un perfil mas diferenciado se observa en el caso de
México, que presenta una notable integracion productiva con la UE en sectores tan
relevantes como, por ejemplo, la fabricacién de automoviles (Volkswagen, Fiat o Daimler
AG, por ejemplo), de la que se deriva un patrén de intercambios comerciales en el marco
de la l6gica en que operan las empresas multinacionales. Como consecuencia, México
destaca por importaciones con origen en la UE de bienes intermedios (insumos) que
luego son incorporados en la produccion de bienes finales, para su venta en el mercado
nacional, pero sobre todo para operar como plataforma de exportacion al mercado de
los Estados Unidos.

La inversion extranjera directa entre la Union Europea y América Latina

La IED constituye un elemento de las relaciones exteriores de importancia creciente,
que es imprescindible tener en cuenta para comprender la internacionalizaciéon de las
economias desde una perspectiva global y, en particular, en el ambito productivo.

La magnitud de la IED se ha incrementado sustancialmente en las Ultimas décadas.
Asi, la IED recibida a nivel mundial alcanzé en 2014 un volumen de 1,23 billones de
dolares. Y, por primera vez las economias en desarrollo se convierten en las principales
receptoras de IED a nivel mundial, al representar el 55,5% del total mundial. Este hecho
es consecuencia del mayor crecimiento de la IED de las economias en desarrollo. La IED
emitida a nivel mundial alcanzé en 2014 un volumen de 1,35 billones de ddlares, siendo
las economias desarrolladas las principales emisoras de inversién extranjera (60,8% del
total mundial).

A nivel comparado, la UE recibe el 21% de la IED mundial en 2014 y AL y el Caribe el
13%. La IED emitida por la UE representa el 20,7% del total mundial, siendo mucho mas
reducida la importancia de AL y el Caribe (1,7% del total mundial). Por lo tanto, estas dos
areas regionales tienen una mayor importancia en la IED recibida que en la emitida, si
bien la UE-28 presenta una importancia relativa a nivel mundial muy proxima en esas dos
magnitudes, mientras que la diferencia es muy significativa en AL y el Caribe.

La IED recibida por la UE sigue una clara tendencia al crecimiento en el periodo 1990-
2014, a un ritmo acumulativo anual del 4,2%, multiplicando su volumen por 2,7. El
crecimiento es mayor en AL y el Caribe, que crece a una tasa acumulativa anual del 12,6 %,
multiplicando por 18,7 el volumen de 1990. Como consecuencia de esa evolucion, la UE
vio reducido su peso relativo a la mitad; mientras AL y el Caribe triplicé su importancia a
nivel mundial.

En ambas regiones se observan fluctuaciones a lo largo del tiempo, que tienden
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a estar relacionadas con el ciclo econémico, como refleja la crisis actual, que afecta
especialmente a la UE. No obstante, la IED esté influida por mdltiples aspectos ademas
de factores econémicos (ciclo econdmico, variacién del valor de las monedas, fluctuacion
de los precios de los productos, especialmente en el caso de las actividades del sector
primario), como aspectos institucionales. Procesos como la integracién regional, las
privatizaciones o los cambios en la regulacion de las inversiones son relevantes en la
evolucién de la IED.

Entre las 20 principales economias por volumen de IED recibido en 2014 se encuentran
siete paises europeos y cuatro de AL (Brasil, Chile, México y Colombia). Tradicionalmente
Brasil es el primer pais receptor de IED de AL, recibiendo el 5,1% del total mundial en
2014, seguido de Chile y México.

El 69,7% de la inversion extranjera acumulada en Europa hasta 2013 tiene como origen
otro pais europeo (inversiones intra-UE); y el 17,5% de América del Norte y Central
(fundamentalmente de los Estados Unidos). América del Sur solo aporta el 0,5% de
la IED recibida en Europa, que constituye el destino de la mitad de su inversion en el
extranjero. La mayor parte de la IED acumulada por América del Sur procede de Europa
(55,1%), mientras que un 20,7% tiene su origen en América del Norte y Central. América
del Sur destina el 22,6% del total de IED emitida a la propia region. Estos datos muestran
dos hechos que deben destacarse: la relevancia de la relacion bilateral entre AL y la UE;
y la importancia creciente de la IED intrarregional. En este sentido, el 14% de la inversion
extranjera recibida por AL y el Caribe procede de empresas de la propia region, como
consecuencia de la importancia creciente de las empresas translatinas (principalmente
de Brasil y México), que incluso estan aumentando su relevancia a nivel global.

En la relacion bilateral entre la UE y AL la direccién mas importante es la entrada de
inversion emitida por la UE hacia AL. La UE constituye el principal origen de la IED
recibida por Brasil a lo largo de todo el periodo 2001-2012, representando el 48,4% en
2012. Los Estados Unidos son tradicionalmente el principal inversor en México, si bien
en los afos 2004, 2007 y 2010, Espafa se convierte en el primer inversor a nivel mundial,
siendo tradicionalmente el principal pais de la UE con inversiones en México. La IED
bilateral entre Brasil y México con la UE-28 se concentra fundamentalmente en la UE-6.
La evolucion de los flujos de IED recibidos por Brasil y México procedentes de sus
principales socios europeos (Alemania, Espafa, Francia, Italia, Holanda y Reino Unido;
que, a efectos de sintesis, englobamos bajo las siglas UE-6) presenta importantes
oscilaciones en el periodo 1992-2012. La diversidad de trayectorias seguidas por los
paises (también en las distintas fases del periodo, como la previa y la posterior a la crisis
actual) dificulta identificar un patrédn comuiny conduce a cambios en laimportancia relativa
de los paises de la UE-6. Dichas fluctuaciones no permiten identificar una tendencia que



pueda llevar a concluir que el peso relativo aumenta o disminuye en el conjunto de la UE,
en relacién con la IED dirigida a Brasil o México. Todo parece indicar que las variaciones
anuales en el peso de la UE-6 y los demas paises de la UE vienen condicionadas por
la propia volatilidad de los flujos y por las operaciones anuales de fusién y adquisicion.

La IED recibida en Brasil procedente de la UE-6 se destina mayoritariamente al sector
servicios (51,1%), mientras que las manufacturas suponen aproximadamente un tercio
(84,1%); y otros sectores (energia, mineria e industrias extractivas o construccion)
representan el 14,8% del total. Las principales ramas de servicios son las Actividades
financieras y de seguros; Informacién y comunicaciones; Actividades profesionales,
cientificas y técnicas; y Comercio. En el sector manufacturero destacan las actividades de
Produccién de petrdleo, industria quimica y productos de caucho y plastico; Metalurgia
y fabricacién de productos metdlicos; y Fabricacién de vehiculos de motor y otro equipo
de transporte.

La IED recibida en México procedente de la UE-6 se dirige mayoritariamente al sector
servicios (62,4 %), mientras que el sector manufacturero representa algo mas de la cuarta
parte (27,5%). La importancia relativa de otras actividades (energia, actividades mineras
y construccion) es significativa. Las ramas mas importantes del sector manufacturero
son Fabricacion de vehiculos de motor y otro equipo de transporte; Petrdleo, industria
quimica y productos de caucho y plastico. En el sector servicios, destacan las ramas
de Actividades financieras y de seguros; Comercio; Informaciéon y comunicaciones; y
Actividades profesionales, cientificas y técnicas.

En el conjunto de la UE-6, el stock de IED acumulado en Brasil se incrementd en un
93% en el periodo 2007-2011; aumento que afecta en mayor medida a la actividad
manufacturera (140,5%) que a la de los servicios (56,6%). Como consecuencia, el peso
relativo de las manufacturas aumenté del 27,4% en 2007 al 34,1% en 2011, mientras
que los servicios vieron reducida su contribucion del 63% al 51,1% en ese mismo
periodo. Las mayores tasas de incremento en manufacturas se observan en las ramas
de Fabricacién de maquinaria y equipo no eléctrico ni electrénico, seguida de Petrdleo,
industria quimica y productos de caucho y plastico. En lo que se refiere a los servicios,
destaca la disminucion de las Actividades inmobiliarias (del 91,5%) y las mayores tasas
de crecimiento se registran en Transporte y almacenamiento, seguido de Informacién y
comunicaciones (138,7%) y Comercio.

El volumen de IED acumulado recibido por México y procedente de la UE-6 se incrementa
en un 53,5% en el periodo 2005-2011, aumento que es mas intenso en los servicios
(172,3%) que en las manufacturas, por lo que el primer sector incrementa su peso
relativo. La rama del sector manufacturero que presenta un mayor crecimiento es la de
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Fabricacion de vehiculos de motor y otro equipo de transporte; mientras que en los
servicios destacan las actividades de Transportes, almacenamiento y comunicaciones; y
Comercio, seguidas de las Actividades financieras y de seguros.

La importancia relativa de las ramas difiere segun el pais y la evolucién a nivel sectorial no
es homogénea entre los seis paises europeos considerados. El patrén de comportamiento
parece estar mas relacionado con el pais que realiza la inversion y, en particular, con las
necesidades, oportunidades y estrategias de las empresas multinacionales, que con la
tendencia general del sector, pues en todas las ramas se encuentran situaciones de
incremento y reduccién del stock.

Por ultimo, la IED emitida hacia la UE-6, presenta un perfil diferenciado en los casos de
Brasil y México. Asi, la IED procedente de Brasil se dirige mayoritariamente al sector
manufacturero (el 59,5% del total; siendo la rama principal la de Metalurgia y fabricacion
de productos metdlicos, seguida con mucha menor importancia de Fabricacion de
magquinaria y equipo); mientras que en el sector servicios (que representa el 33% del
total), destaca como principal rama la de Actividades financieras y seguros. En cambio,
la IED procedente de México con destino a la UE estd muy orientada hacia el sector
servicios (que concentra el 80,9% del total de IED), siendo también la primera rama
en importancia la de Actividades financieras y seguros. El sector manufacturero solo
representa el 11,6% del total de IED, siendo especialmente relevante la rama de
Produccién de petréleo, industria quimica y productos de caucho y plastico. Merece
destacarse que la IED bilateral entre la UE y, Brasil y México, en las dos direcciones, no
se limita a actividades tradicionales y basadas en recursos naturales, sino que se dirige
en una proporcion relevante hacia sectores intensivos en conocimiento.

El comercio intra-industrial entre la Unidn Europea y América Latina

El analisis del comercio intra-industrial llevado a cabo estuvo centrado en los principales
flujos comerciales bilaterales entre la UE y AL; es decir, aquellos que tienen como paises
latinoamericanos protagonistas a Brasil o México y como contraparte alguno de sus seis
principales socios europeos (Alemania, Espafia, Francia, Italia, Holanda y Reino Unido).
Si bien este analisis ha puesto de manifiesto la prevalencia de un bajo perfil de insercién
intra-industrial entre ambas regiones, también ha permitido identificar diversos matices
sectoriales, que revelan la existencia de ciertos avances en la presencia de este tipo de
intercambios.

Cabe destacar que este analisis se ha efectuado a diferentes niveles de desagregacion
sectorial de acuerdo con la clasificacién del Sistema Armonizado (HS2012) del comercio
internacional. En particular, se realizaron andlisis al nivel de dos digitos (capitulos) y de



seis digitos (subpartidas), siguiendo las recomendaciones de caracter metodolégico
que sugieren abordar el estudio del comercio intra-industrial a un nivel elevado de
desagregacion. Siendo conscientes de que un nivel de desagregacién bajo puede
sobreestimar el comercio intra-industrial y que un nivel elevado de desagregacion puede
llevar a subestimarlo, consideramos oportuno advertir que las observaciones que se
extraen de los resultados obtenidos deben ser tomadas siempre con cierta ponderacion
y mesura.

Como idea general y desde una perspectiva global, se puede sefialar que Brasil y México
exhiben un reducido caracter intra-industrial en las relaciones comerciales que mantienen
con sus principales socios de la UE. Asi lo muestra el célculo del indice de Grubel-Lloyd
(IGL) agregado, que en su version simple no sélo no alcanza valores superiores a 0,20
en todo el periodo 1993-2013, sino que en el Ultimo afio ni tan siquiera supera el 0,11.
Por otro lado, aunque la version corregida de este indice suaviza algo esta valoracion,
al corregir el efecto distorsionador de la balanza comercial, no se alcanzan tampoco
niveles mucho mas elevados. De lo anterior se deriva una imagen clara del escaso perfil
intra-industrial que caracteriza la insercion de estos dos paises latinoamericanos en sus
relaciones comerciales con los paises de la UE, - al menos desde una perspectiva global.
En perspectiva temporal agregada, se aprecia una evolucion creciente del comercio
intra-industrial, aunque observandose un cambio de tendencia a partir del afio 2007,
coincidiendo con la eclosion de la crisis global.

A nivel comparado por paises, aungque siempre bajo un contexto de escaso intercambio
intra-industrial, destaca el comercio bilateral con Alemania, especialmente en el caso de
México. En el caso de México, también debe ser destacado el comercio intra-industrial
con Francia y en menor medida lItalia, aunque en ambos casos apenas oscila entre el
20 y el 30%. Los intercambios bilaterales de Brasil y México con los restantes paises
europeos considerados presentan niveles muy reducidos de comercio intra-industrial. El
caso extremo es el del comercio bilateral de Brasil y de México con Espaiia, donde se
constata una infima insercion intra-industrial, con valores inferiores al 10%.

Estos resultados agregados no sorprenden si se parte de la consideracién de que se
trata de relaciones comerciales entre economias de muy diferente nivel de desarrollo
(Norte-Sur); lo cual es coherente con el planteamiento o hip6tesis general que vincula la
presencia de comercio intra-industrial a los intercambios entre paises desarrollados, tal
como se sefald en el apartado tedrico.

En un primer nivel de desagregacién sectorial (dos digitos), se extraen matices de
interés al analizar los principales capitulos en términos de intercambio comercial. En este
nivel, Brasil presenta un nivel reducido contenido intra-industrial, lo que es indicativo
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del todavia predominio de comercio inter-industrial. Asi, cabe destacar la preeminencia
de determinados capitulos industriales en las relaciones bilaterales con sus socios
europeos, como es el caso de los capitulos relativos a maquinaria mecanica (cap. 84),
automdviles (cap. 87), maquinaria eléctrica y equipos electronicos (cap.85), entre otros.
Aunque también destacan otros capitulos ligados a la dotacién de recursos naturales,
materias primas o combustibles, como son los capitulos 26 (minerales) o 27 (combustibles
minerales). En cualquier caso, es significativo que en ningun capitulo se observan valores
elevados del IGL, lo cual es indicativo de la vocacién preeminentemente inter-industrial
del comercio de Brasil con sus socios europeos.

No sucede lo mismo en el comercio exterior de México con sus socios europeos, que revela
un mayor contenido intra-industrial. Algunos ejemplos claros los constituyen el comercio
bilateral entre México y Alemania, relativo a automdéviles (cap. 87), que es en un 70% de ca-
racter intra-industrial; asi como el comercio de maquinaria y equipo mecanico (cap. 84) entre
México y Reino Unido, cuyo caracter intra-industrial también se sitda en niveles similares.

La adopcién de una perspectiva sectorial desagregada al nivel de 6 digitos, ha
permitido comprobar no sélo qué subpartidas especificas presentan mayores niveles
de comercio intra-industrial sino también aquellas que presentan los mayores avances
en términos dinamicos, de acuerdo con el indice marginal de Brilhart. Si bien existe
una caracterizacion bastante diversa, dado el amplio nimero de comercios bilaterales
considerados, los mayores avances se constatan en partidas incluidas en los capitulos
relativos a maquinaria y equipos mecanicos (sobre todo en motores y partes de motores);
a automoviles y sus partes; a material eléctrico y aparatos electrénicos; a aeronaves (en
el caso de Brasil); a productos quimicos organicos; y a productos metdlicos, entre otros.

Hacia un vision integradora del comercio y la IED en el marco input-output

La gran complejidad de los vinculos existentes entre el comercio y la IED conlleva una
enorme dificultad a la hora de intentar desentrafiar empiricamente las asociaciones que
se producen en un marco de relaciones espaciales multilaterales. Desde una perspectiva
territorial y sectorial amplia, como la que aqui se adopta, esta labor es todavia menos
factible; excediendo los objetivos iniciales del presente estudio. Sin embargo, se
consideré oportuno y clarificador incluir dos analisis complementarios que pudiesen
contribuir a identificar algunas evidencias de las asociaciones existentes.

El primero de estos andlisis consistié en el estudio de las relaciones Input-Output, con el
objeto de encontrar evidencias acerca del avance de las cadenas globales de valor, en las
que se insertan las estrategias de las empresas multinacionales, tratando de capturar el
peso y la evoluciéon del comercio de bienes intermedios. A modo de sintesis, se observd



cémo la mayor parte de las categorias de bienes intercambiados presentan unaelevada
orientacién hacia el consumo intermedio en otros paises, en algunos casos, alcanzando
practicamente el 100 por cien del flujo internacional considerado. Este resultado refleja
el alto grado de extensién alcanzado en el marco de las cadenas globales de valor. A
esto hay que afadir, desde una perspectiva dinamica, la intensificacion de este tipo de
destino en el conjunto de los flujos comerciales internacionales, - confirmando el avance
en el grado de interpenetracién comercial y productiva de las economias analizadas.

En cuanto al segundo andlisis efectuado, éste consistié en un ejercicio de aproximacion a la
relacion existente entre la IED y el avance del comercio intra-industrial a través de un examen
del grado de concordancia entre la presencia de capital extranjero y el mayor o menor grado
de avance de los flujos de comercio intra-industrial. En este sentido, el analisis efectuado
para diversos intercambios bilaterales ha permitido encontrar cierto grado de concordancia
entre la presencia de |IED y el mayor grado de avance del comercio intra-industrial. Se tra-
ta, sin duda, de un resultado de interés que es coherente con la idea de que las empresas
transnacionales influyen positivamente en la creacién de comercio intra-industrial. Por ello,
se puede afirmar que, si bien los avances observados a nivel agregado en el grado de in-
sercion intra-industrial de Brasil y México en sus relaciones con la UE son todavia bastante
moderados, no lo son tanto en ciertos sectores que protagonizan una parte significativa de
sus intercambios bilaterales. De algin modo, el dinamismo de estos intercambios no seria
posible entenderlo sin tener en cuenta el papel y légica de funcionamiento de las empresas
multinacionales que, son en Ultima instancia, los verdaderos agentes protagonistas.

Los resultados de estos analisis abren interesantes ampliaciones y lineas de investigacion
conducentes a profundizar en el estudio de las conexiones que existen entre los flujos
de IED y de comercio a un nivel méas concreto y detallado. En particular, resulta de sumo
interés abordar estudios aplicados a sectores y casos concretos (industria automotriz,
industria aerondutica, fabricacién de maquinas y motores...), aunque sin perder la
necesaria perspectiva multilateral inherente a las cadenas globales de valor y que fue
puesta de manifiesto en el apartado tedrico.

Por ultimo y aunque quede al margen del objetivo central del presente estudio, no se
deben obviar los cambios que puedan afectar al marco regulador en que tienen lugar las
relaciones entre ambas regiones (UE y AL). En este sentido, se debe tener en cuenta que
el contexto regulador es dindmico por naturaleza y puede influir de forma definitiva en
las tendencias observadas. Es por ello que, al margen de los avances que se han podido
producir en los acuerdos entre ambas partes y que conllevan la eliminaciéon de barreras
de diversa indole, existen otras cuestiones, como las negociaciones todavia sin concluir,
entre la UE y los Estados Unidos, en el marco del Acuerdo Transatlantico de Comercio
e Inversion (TTIP), que pueden afectar negativamente a determinados ambitos (nuevos
estandares técnicos, por ejemplo) del comercio entre la UE y AL.
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